
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/

ยังไม่ได้ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการความเส่ียง วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ
L I R2= L x I

1. ทวนสอบการก าหนดกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมาย อยู่ระหว่างด าเนินการ 50

2. ทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์ เป้าหมายของ
ตัวชี วัด รวมทั งพิจารณาปรับแผนปฏิบัติประจ าปี
เม่ือสภาวการณ์ภายในหรือภายนอกเปล่ียนไป

อยู่ระหว่างด าเนินการ 50

1. การทบทวนกระบวนการท างานและลด
ขั นตอนการท างาน (Work process)

อยู่ระหว่างด าเนินการ ผลการลดขั นตอนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 กิจกรรม/งาน/
ปีงบประมาณ

35 - 80%

2. ยกระดับวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ
ทางวิศวกรรม

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. Researh Floor
2. Virtual Service

35 600,000 50%

3. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. ระบบสารสนเทศ บริจาคเงินแบบกลุ่ม และ
ช่องทางการรับบริจาค
2. ระบบสารสนเทศ Graduate System  
3. ระบบสารสนเทศ Virtual Service
4. ระบบสารสนเทศแจ้งซ่อมออนไลน์ 
5. ระบบสารสนเทศ Project Tracking งานแผน

30 - 30'%

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตาม
สมรรถนะหลัก และตามสายอาชีพของบุคลากร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตรงตามยุทธศาสตร์
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์

40

2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนา
บุคลากร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ ก่อนและหลัง
การอบรมของผู้เข้ารับการอบรม และผลการ
น าไปใช้

30

3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้หลัง
เข้ารับการอบรม

30

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้การท าเอกสาร 
CMU-RL 4-7 และ CMU-RL 8-9

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. จ านวนการจัดกิจกรรมอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั ง

40

2. จัดกิจกรรมเชิงรุก รวบรวมข้อมูลและ
หลักฐานเพ่ือน าส่งผู้ประเมินรายไตรมาสเพ่ือให้
ความเห็น

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. จ านวนผลงานท่ีส่งประเมินอย่างน้อย 20 
ผลงาน ต่อ ไตรมาส

60

ผลของการปรับปรุงและทบทวนกลยุทธ์ การลด/ควบคุมความเส่ียง 120,000 ลดโอกาส งานนโยบาย
และแผนฯ

ในระยะเวลา 1 ปี ไม่มีการ
ติดตามและทบทวน/
ปรับปรุงกลยุทธ์

0442230%3311. มุมมองทัศนคติ การประเมิน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. วางแผนกลยุทธ์ผิดพลาด
2. ไม่มีการติดตามและทบทวน
กุลยุทธ์
3. ไม่ปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง

(S)
ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

5กลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อความเปล่ียนแปลง
( ความเส่ียงใหม่)

1

ยุทธศาสตร์

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(5) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ
(10)

CMU-RM2

ค าอธิบายรายละเอียดประกอบการประเมินค่าความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ประเมินระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับ
ได้
(7)

ผลต่าง
(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/
สัญญาณเตือนภัย

(9)
ล าดับ

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมิน
(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ประเภทความเส่ียง
(2)

ประเมินระดับความเส่ียง
ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

การลด/ควบคุมความเส่ียง 400,000 ลดโอกาส - -

3 3 9 9การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง

ลดโอกาส 2

2

จ านวนผลงานวิจัยท่ีอยู่ใน CMU-RL 4-7 
และ CMU-RL 8-9 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
(ความเส่ียงเดิม)

1, 2, 5, 6, 7 (S)
ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. หัวหน้าโครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมขาดความเข้าใจ
ในการน าผลงานไปพัฒนาต่อยอด
2. คณาจารย์และบุคลากรไม่
ทราบเกณฑ์การประเมิน CMU-RL

เกณฑ์การประเมินยังไม่ชัดเจน 5 5 25

4 3 12ความไม่คล่องตัวในการปรับตัวให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of
 Agility)
( ความเส่ียงใหม่)

7 (S)
ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. กฎระเบียบท่ีวางไว้ล้าสมัย 
และไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง
2. การจัดการศึกษา ปรับ
หลักสูตร/ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่
มีหลักสูตรใหม่ๆ ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด
3. การบริการวิชาการ ปรับการ
บริการไม่ทันต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการ
วิชาการใหม่ๆ นอกเหนือจากเดิม

1. ความนิยมความต้องการของ
ตลาดเปล่ียนแปลงเร็ว 
เปล่ียนแปลงมาก ส่งผลต่อความ
ต้องการหลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่
2. แหล่งทุนวิจัยปรับเปล่ียน กฎ 
เกณฑ์ กติกา เง่ือนไขการให้ทุน
3. ความต้องการของลูกค้า 
ผู้รับบริการทางวิชาการเปล่ียนไป
 หรือต้องการการบริการท่ีต้อง
อาศัยการบูรณาการ หรือ
ประสานความร่วมมือกัน

3 3 93 บุคลากรขาดทักษะ สมรรถนะ ท่ีจ าเป้นต่อ
การบรรลุยุทธศาสตร์
(ความเส่ียงใหม่)

8 (S)
ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

- - 15 - จ านวนการจัดกิจกรรมน้อย
กว่า 2 ครั งใน
ไตรมาสท่ี 2

1. Agility Competitive 
Index (ACI) องค์กรปฏิบัติ
ตามกระบวนการดั งเดิม 
และไม่มีความคล่องตัวหรือ
มีอย่างไม่สอดคล้องกันท่ัว
ทั งองค์กร
2. รายได้จากผลิตภัณฑ์ 
(หลักสูตร งานวิจัย บริการ
วิชาการ) น้อยกว่าเป้าหมาย
 มากกว่า 10%

งานนโยบาย
และแผนฯ

0

2 4 4 0 ยังไม่ได้เร่ิมกิจกรรมในไตร
มาสท่ี 2

4 งานบริหาร
งานวิจัยฯ 
(ด้านวิจัย)

1. บุคลากรไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะของตนเอง
2. บุคลากรขาดการพัฒนา
ทักษะ/สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน/พันธกิจ
3. ขาดกระบวนการในการ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
รายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
บริหาร/ต าแหน่งท่ีสูงขึ น
5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลงหรือความท้าทาย
ใหม่ๆ
6.ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม และระบบให้คุณให้
โทษท่ีจริงจัง
7. ขาดแผนการรักษาบุคลากรท่ี
มีความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะท่ี
รวดเร็ว
2. รูปแบบการท างานท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์
ปัจจุบันหรืออนาคต
3. การแข่งขันของตลาดในการ
สรรหาคนท่ีมีความสามารถเข้า
ท างาน

งานบริหาร
ท่ัวไป

การลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000

1



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/

ยังไม่ได้ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการความเส่ียง วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ
L I R2= L x I

ยุทธศาสตร์

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(5) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ
(10)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ประเมินระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับ
ได้
(7)

ผลต่าง
(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/
สัญญาณเตือนภัย

(9)
ล าดับ

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมิน
(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ประเภทความเส่ียง
(2)

ประเมินระดับความเส่ียง
ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

1. จัดกิจกรรมอบรมกระบวนการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. จ านวนครั งท่ีจัดกิจกรรม 25

2. จัดกิจกรรมการสืบค้นทรัพย์สินทางปัญญา
จากแหล่งข้อมูลต่างๆ

อยู่ระหว่างด าเนินการ 2. จ านวนคนท่ีเข้าร่วมตามสัดส่วนรายภาควิชา 25

3. จัดอบรมเร่ืองการเขียนข้อถือสิทธ์ิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา

อยู่ระหว่างด าเนินการ 3. จ านวนการย่ืนขอจดทรัพย์สินทางปัญญาท่ีย่ืน
ขอจด

25

4. จัดอบรมการสร้างรายละเอียดการประดิษฐ์
และบทสรุปการประดิษฐ์

อยู่ระหว่างด าเนินการ 25

1. การดูแลอาคารสถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือ
ป้องกันการแพร่กระจายของโรคระบาด

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. มีแนวทางการดูแลอาคารสถานท่ีภายใน
คณะฯ เพ่ือป้องกันการแพร่กระจายของโรค
ระบาด

     1.1  มีแนวทางการคัดกรองบุคคลท่ีเข้ามา
ใช้อาคาร ซ่ึงได้แก่ นักศึกษาและบุคลากรรวมถึง
บุคคลภายนอก

ยังไม่ได้ด าเนินการ      1.1  มีแนวทางการคัดกรองบุคคลท่ีเข้ามา
ใช้อาคาร ซ่ึงได้แก่ นักศึกษาและบุคลากรรวมถึง
บุคคลภายนอก

     1.2  จัดท าแผนความสะอาดของสถานท่ี ยังไม่ได้ด าเนินการ      1.2  มีการจัดท าแผนความสะอาดของสถานท่ี

     1.3 จัดห้องเรียน ห้องประชุม และห้อง
ท างานให้มีระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

ยังไม่ได้ด าเนินการ      1.3 ด าเนินการจัดห้องเรียน ห้องประชุม 
และห้องท างานให้มีระยะห่าง SOCIAL 
DISTANCING

2. การดูแลสุขอนามัยด้านบุคคล เพ่ือลดความ
เส่ียงของการระบาดท่ีเกิดจากการสัมผัส เช่น เจ
ลล้างมือแอลกอฮอล์ กระดาษทิชชู่ส าหรับกด
ลิฟต์ เป็นต้น

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. มีการจัดหาอุปกรณ์ ส าหรับการดูแล
สุขอนามัยด้านบุคคล เพ่ือลดความเส่ียงของการ
ระบาดท่ีเกิดจากการสัมผัส เช่น เจลล้างมือ
แอลกอฮอล์ กระดาษทิชชู่ส าหรับกดลิฟต์ เป็นต้น

25

3. ก าหนดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากร
และนักศึกษา ดูแลและป้องกันตัวเองจากโรค
ระบาด โดยจัดท าส่ือการประชาสัมพันธ์การ
ดูแลป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3. มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรและ
นักศึกษา ดูแลและป้องกันตัวเองจากโรคระบาด 
โดยจัดท าส่ือการประชาสัมพันธ์การดูแลป้องกัน
ตัวเองจากโรคระบาด

20

4. จัดให้มีการเรียนการสอนออนไลน์ส าหรับ
นักศึกษา และให้บุคลากร work from home 
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย

ยังไม่ได้ด าเนินการ 4. จัดให้มีการเรียนการสอนออนไลน์ส าหรับ
นักศึกษา และให้บุคลากร work from home 
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย

25

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูล ก าหนดติดตั งระบบ
เครือข่าย และระบบสารสนเทศให้พร้อมรับ
กรณีฉุกเฉิน

ด าเนินการแล้ว ความสมบูรณ์ของข้อมูลส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ
 80

20 20,000

2. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม 
เพ่ือให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบหน่ึงเดียว 
(Single Data Base) เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูล
หรือระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการได้

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

3. จัดท าแผนการให้บริการระบบเครือข่ายและ
ระบบสารสนเทศและปรับปรุงแผนส ารองกรณี
ฉุกเฉินอย่างสม่ าเสมอ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

4. พัฒนาความรู้ของบุคคลากรให้มีความ
ช านาญการในการจัดการระบบเครือข่ายและ
ระบบฐานข้อมูล

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

5. ส ารองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบ
ฐานข้อมูลหรือจัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพ่ือท าการ
ทดแทนอุปกรณ์ท่ีเสียหาย

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

- - 15 - จ านวนการจัดกิจกรรมน้อย
กว่า 2 ครั ง ในไตรมาสท่ี 2

- 2 - เกิดโรคระบาดอย่างต่อเน่ือง

งานบริหาร
งานวิจัยฯ 
(ด้านวิจัย)

5 จ านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (ย่ืนไม่ทันตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนด)
(ความเส่ียงเดิม)

1, 2, 5, 7 (S)
ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

 หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมขาดความเข้าใจในการ
น าผลงานไปบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา

กระบวนการ ขั นตอนในการย่ืน
ขอจดสิทธิบัตรมีความซับซ้อน
และใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการนาน

5 5 25 การลด/ควบคุมความเส่ียง 350,000 ลดความรุนแรง - -

งานบริหาร
ท่ัวไป

40,000 ลดความรุนแรง 100% - -

กฏหมายท่ีเก่ียวข้องด้าน
เทคโนโลยี, ภัยพิบัติตามธรรมชาติ

3 2 6 การลด/ควบคุมความเส่ียง

การลด/ควบคุมความเส่ียง 30

6 - - งานพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ใช้กระบวนการ SRE มาประเมินผลระบ
สารสนเทศต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

30,000

ลดโอกาส 75% - - -

6

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
(ความเส่ียงใหม่)

8 (O)
ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน

โครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลยัง
เป็นแบบ Silo ข้อมูลขาดความ
เช่ือมโยงกัน, เสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพเครือข่ายของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ท่ีไม่สามารถ
รองรับกับปริมาณข้อมูล,  ขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้รองรับการใช้
งาน ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

7

3 2 6การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19ระลอก
ใหม่ๆ เดิม ผลกระทบด้านสุขภาพของ
บุคลากรและนักศึกษาจากโรคระบาด
(ความเส่ียงเดิม)

8 (O)
ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน

มีโรคระบาดอุบัติใหม่เกิดขึ น การแพร่ระบาดของโรคและการ
พบผู้ติดเชื ออย่างต่อเน่ือ

2



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/

ยังไม่ได้ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการความเส่ียง วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ
L I R2= L x I

ยุทธศาสตร์

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(5) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ
(10)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ประเมินระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับ
ได้
(7)

ผลต่าง
(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/
สัญญาณเตือนภัย

(9)
ล าดับ

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมิน
(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ประเภทความเส่ียง
(2)

ประเมินระดับความเส่ียง
ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

1. ทดสอบความปลอดภัยด้วยการทดสอบการ
เจาะระบบ (penetration test) ท่ีครอบคลุม
ช่องโหว่ของระบบโครงสร้างพื นฐานเช่น ระบบ
ไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ันและโมบาย
แอพพลิเคช่ัน

ยังไม่ได้ด าเนินการ ไม่สามารถเจาะระบบสารสนเทศของคณะได้
ร้อยละ 60

20 20,000

2. จัดให้มีอุปกรณ์ส าหรับตรวจสอบป้องกันภัย
จากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ รวมถึงการดูแล
บ ารุงรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

อยู่ระหว่างด าเนินการ อุปกรณ์สามารถป้องกันการคุกคามได้ไม่ต่กว่า
ร้อยละ 75

20 600,000

3 ทดสอบการลวงด้วยภัยไซเบอร์ (Phishing 
Mail) เพ่ือติดตามตรวจสอบองค์ความรู้ผู้ใช้งาน 
และวางแนวทางการให้ความรู้และป้องกันการ
เกิดเหตุละเมิด

ยังไม่ได้ด าเนินการ ร้อยละบุคลากรไม่สามารถลวงด้วยเมล์ได้ ร้อย
ละ 50

20 20,000

4. จัดให้มีทีมงานเฝ้าระวังความม่ันคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ระดับคณะ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

5. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินใน
กรณีท่ีระบบเกิดความเสียหาย (ACP)

ด าเนินการแล้ว จัดท าแผนส าเร็จได้ร้อยละ 80 20

1. สนับสนุนข้อมูลแหล่งทุนเชิงรุก 20

2. กระตุ้นการส่งข้อเสนอโครงการ 30

3. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
อย่างต่อเน่ือง

25

4. สร้าง Ecosystems สนับสนุนการท างานวิจัย
ด้าน Facilities ภายในคณะ

20

5. มอบรางวัลเชิดชูเกียรติแก่นักวิจัยท่ีมีผลงาน
ดีเด่นเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัยในการ
ผลิตผลงานต่อไป

นักวิจัยท่ีได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติเป็นนักวิจัยหน้า
ใหม่ท่ียังไม่เคยได้รับรางวัลมาก่อน

5

1.จัดอบรม และKM อยู่ระหว่างด าเนินการ 15

2. การระดมสมอง อยู่ระหว่างด าเนินการ 10

3. ให้ข้อมูลไปยังส่วนกลางว่าต้องการความรู้
เร่ืองอะไร

อยู่ระหว่างด าเนินการ 10

4. การหาช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมและทัน
เหตุการณ์

อยู่ระหว่างด าเนินการ 5

5. ถอดกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ เพ่ือ KM ใน
งาน และ ส่ือสารในองค์กร

อยู่ระหว่างด าเนินการ 25

6. การจัดท ากรณีศึกษา ส าหรับการรับมือกับ
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ นครั งต่อไป

อยู่ระหว่างด าเนินการ 15

7. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
หน่วยงานในมหาวิทยาลัย

อยู่ระหว่างด าเนินการ 20

- - งานพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

8 75% - - - 93 3 9 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาสภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack)
(ความเส่ียงใหม่)

8 (O)
ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน

ขาดการป้องกันความปลอดภัย
ในคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล, 
ผู้ใช้งานขาดความรู้, มีช่องโหว่ใน
ระบบซอฟแวร์

ถูกโจรกรรมในรูปแบบของ 
Hacking, compromised, 
phishing, ภัยคุกคามจากมัลแวร์ 
ไวรัสคอมพิวเตอร์

2 - จ านวนเงินค่าบริหาร
โครงการ (OHC) 
ไตรมาสท่ี 2 น้อยกว่า OHC 
เป้าหมาย 
ไตรมาสท่ี 1 - 2

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะ
กระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุน
ใหม่ๆ เดิม จ านวนเงินค่าบริหารโครงการ 
(Overhead Charge- OHC) 
มีแนวโน้มลดลง
(ความเส่ียงเดิม)

7 (F)
ความเส่ียงด้านการเงิน

1. การขอทุนโครงการวิจัย/
บริการวิชาการ น้อยลง
2. หัวหน้าโครงการวิจัย/บริการ
วิชาการ ตั งค่าบริหารโครงการต่ า
กว่าเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
3. หัวหน้าโครงการวิจัย/บริการ
วิชาการท่ีด าเนินการไม่ผ่านคณะ 
(ผ่านหน่วยงานภายนอก)

1. ข้อก าหนดของแหล่งทุนไม่ให้
ก าหนดค่า OHC

2 1 2 อยู่ระหว่างด าเนินการ นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการกับแหล่งทุนภายนอก
เพ่ิมขึ น/ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมขึ น

การลด/ควบคุมความเส่ียง - ลดโอกาส - - -

งานการเงิน
การคลังและ
พัสดุ

จ านวนส่วนงานท่ีตรวจพบ
การไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบจากส านักงาน
การตรวจสอบภายใน
ระดับสีส้ม จ านวน 1 
หน่วยงาน

22135%ลดโอกาส

งานนโยบาย
และแผนฯ

9

1. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ปีงบประมาณละครั ง   
2. จ านวนฏีกาเบิกจ่ายเงินท่ีตีกลับจาก
มหาวิทยาลัย  
3. จ านวนข้อเสนอแนะจากส านักงานการ
ตรวจสอบภายใน ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานไม่
ถูกต้องตามระเบียบ

3311.มีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ
และออกแนวปฏิบัติใหม่
ตลอดเวลา  
2.โรคระบาดท่ีรุนแรงอย่าง
ต่อเน่ืองซ่ึงหน่วยงานราชการไม่มี
แนวปฏิบัติท่ีดีในการรองรับการ
ป้องกันการระบาด  
3. นโยบายภาครัฐ (MIT,SMEs) 
4.ขาดหน่วยงานกลางท่ี
ประสานงานให้ความรู้

1.บุคลากรมีประสบการณ์ไม่
เพียงพอในการประยุกต์ใช้กฏ
ระเบียบ ในกรณี/สถานการณ์ ท่ี
ต่างกันไป
2.บุคลากรจากภาควิชาและงาน
ขาดความรู้  
3.ช่องทางการส่ือสารกฎระเบียบ
ไม่เหมาะสม

(C)
ความเส่ียงด้านกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับ

8การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง
การละเมิดจริยธรรมทางสังคมและ/หรือ
การทุจริตในหน้าท่ี
(ความเส่ียงใหม่)

10 ลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000 02

-

3



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/

ยังไม่ได้ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการความเส่ียง วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ
L I R2= L x I

ยุทธศาสตร์

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(5) หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ
(10)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ประเมินระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับ
ได้
(7)

ผลต่าง
(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/
สัญญาณเตือนภัย

(9)
ล าดับ

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมิน
(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ประเภทความเส่ียง
(2)

ประเมินระดับความเส่ียง
ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการขอ
ต าแหน่างทางวิชาการ และสอดแทรก
กรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการให้ และบทลงโทษท่ีชัดเจน

ยังไม่ได้ด าเนินการ ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ ก่อนและ
หลังการอบรมของผู้เข้ารับการอบรม

50 20,000

2. เผยแพร่มาตรการ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ
การระเมิดจริยธรรมทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมความ
ตระหนักเก่ียวกับจริยธรรมให้แก่บุคลากร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลการรับรู้การเผยแพร่มาตรการ 
กฎระเบียบตามช่องทางต่าง ๆ

50 0

12 การไม่ด าเนินการลงโทษหรือปกปิดการ
กระท าผิด
(ความเส่ียงใหม่)

8 (C)
ความเส่ียงด้านกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับ

1. ช่วยเหลือพวกพ้อง เกื อกูลกัน
2. เกิดความไม่เป็นธรรม เลือก
ปฏิบัติ
3. หลีกเล่ียงการใช้อ านาจเพ่ือ
ไม่ให้กระทบขวัญ ก าลังใจ
ผู้ปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้ง
ภายในอง์กร

1. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องมี
จ านวนมากท าให้ไม่ทราบว่าเร่ือง
ใดต้องด าเนินการหรือไม่
ด าเนินการ

1 1 1 พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการ
ข้อร้องเรียน

ยังไม่ได้ด าเนินการ พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการ
ข้อร้องเรียน

การลด/ควบคุมความเส่ียง 100 0 ลดโอกาส 1 1 1 1 0 ยังไม่ได้เร่ิมกิจกรรมในไตร
มาสท่ี 2

งานบริหาร
ท่ัวไป

ค าอธิบายตัวย่อ ประเภทความเส่ียง ยุทธศาสตร์ **วิธีการจัดการความเส่ียง

L   =   ค่าโอกาสความเส่ียง S   =   ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 1. นวัฒกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและพลังงาน 1. การยอมรับความเส่ียง

I    =   ค่าผลกระทบตามประเภทความเส่ียง O  =    ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 2. นวัฒกรรมด้านอาหารและสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ 2. การลด/ควบคุมความเส่ียง

R1 =   ระดับความเส่ียงท่ีมีอยู่ ยังไม่ได้ควบคุมความเส่ียง F   =    ความเส่ียงด้านการเงิน 3. ล้านนาสร้างสรรค์ 3. การกระจายความเส่ียง

R2 =   ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ เป็นความเส่ียงหลังจากมีการ C   =    ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 4. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง

          ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน R   =    ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 5. วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศและนวัฒกรรม

6. บริการวิชาการท่ีเกิดประโยชน์แก่สังคม

7. แสวงหารายได้เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

8. บริหารจัดการเชิงบูรณาการ

11 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
(ความเส่ียงใหม่)

8 (C)
ความเส่ียงด้านกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับ

1.คัดลอกผลงานทางวิชาการของ
ผู้อ่ืนโดยไม่มีการอ้างอิงท่ีถูกต้อง
หรือน าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็น
ของตน โดยเจตนา หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์
2. การคัดลอกผลงานเดิมของ
ตนเองโดยไม่มีการอ้างอิงท่ี
ถูกต้อง หรือหรือน าผลงานเดิม
ของตนเองมาใช้ซ  าอีกครั งโดย
เจตนาหรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
3. การจัดสร้างข้อมูลหรือ
ดัดแปลงข้อมูลในรายงานการ
วิจัยหรือบทความวิจัยโดยเจตนา
4. การใช้เอกสารและ/หรือ
หลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยเจตนา
หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

1. การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวิชาการท่ีเกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการ

2 1 2 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 1 1 1 1 0 ยังไม่ได้เร่ิมกิจกรรมในไตร
มาสท่ี 2

งานบริหาร
ท่ัวไป

4


