


คํานํา

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เปนแผนที่ไดจัดทํา

ขึ้นในลักษณะแผนกลยุทธ ที่มีเปาหมายเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยรวม ใหตอบสนองตอ

เปาหมายยุทธศาสตรชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งในระดับพ้ืนที่และประเทศ อาทิ 

นักศึกษา ผูเรียน ผูใชบัณฑิต ชุมชน/สังคม องคกรของรัฐและเอกชนที่เปนผูใชผลงานทางวิชาการและวิจัย โดย

นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการขับเคลื่อนใหสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและ

ขับเคลื่อนประเทศสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

ในการจัดทําแผนพัฒนาระยะ 5 ปครั้งน้ีเปนการจัดทําแผนแบบมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย ในรูปแบบของคณะทํางานประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน 

คณาจารย และผูปฏิบัติงานสายสนับสนุน ซึ่งมีความหลากหลายวัยเขามามีสวนรวม เพ่ือใหเกิดมุมมองที่

หลากหลาย ในการจัดทํากรอบของแผนน้ันไดคํานึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แนวนโยบายแหงรัฐ

สภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม บริบทของการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม เทคโนโลยีทั้งระดับประเทศและ

ระดับโลก นอกจากน้ีความเห็นจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยรายบุคคลซึ่งไดจากกระบวนการสัมภาษณ

ของคณะทํางาน นับวาเปนประโยชนอยางย่ิงทั้งในการจัดแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่

13  โดยแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยฉบับน้ี ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม

ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 25 กันยายน 2564 แลวน้ัน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม หวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 น้ี   

จะนําไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกันของทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือเปาหมายในการสง

มอบคุณคาที่เปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น และประเทศไทยตอไปอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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 แผนพฒันาการศกึษามหาวทิยาลยัเชยีงใหม ระยะที ่13 (พ.ศ.2566-2570) หนา 1 

1. การดําเนินการจัดทําแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)

ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาการจัดทําแผนฯ

การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่13 มีกรอบระยะเวลา แสดงดังภาพที่ 1 ดังน้ี 

1. มหาวิทยาลัยไดแตงต้ังคณะทํางานและคณะทํางานสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่

13 โดยประกอบดวยบุคลากรสายวิชาการจากกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิชา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร-สังคมศาสตร จํานวน 46 คน และ

บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 50 คนในชวงเดือนธันวาคม 2563 เพ่ือเปนกลุมผูรับผิดชอบหลักใน

การรวบรวมขอมูลและขอคิดเห็น จัดทํารางแผนฯ และนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2. คณะทํางานฯ ดําเนินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเ พ่ือจัดทําภาพฉากทัศน  (Foresight) ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ 2564 โดยคณะทํางานไดจัดทํา

สรุปภาพฉากทัศนแบงเปน 4 กลุมหลัก 16 ฉากทัศนยอยเพ่ือนําเสนอและระดมความคิดเห็นเชิง

นโยบายในการประชุม Retreat ของมหาวิทยาลัยระหวางวันที่ 27-28 มีนาคม 2564 

3. คณะทํางานฯ ไดเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูมีความเช่ียวชาญในดานการอุดมศึกษามาบรรยายตอ

คณะทํางานฯ เพ่ือรับฟงแนวคิด และขอเสนอแนะในการจัดทําแผนฯ โดยมีรายช่ือวิทยากรผูบรรยาย

และหัวขอ ดังตอไปน้ี

ภาพที่ 1 กรอบเวลาการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 
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• ศาสตราจารยพิเศษ ดร.สุรเกียรต์ิ เสถียรไทย

เรื่อง Digital Megatrends กับการเตรียมความพรอมของอุดมศึกษาไทย

• ศาสตราจารย ดร.นพ.สิริฤกษ ทรงศิวิไล

เรื่อง นโยบาย อว. ในการพัฒนาประเทศบนฐานความรูและความคาดหวังตออุดมศึกษาไทย

• ดร.สุวิทย เมษินทรีย

เรื่อง มหาวิทยาลัยกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไป

• คุณอัจฉรินทร พัฒนพันธชัย

เรื่อง “Digital Transformation” มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล

• คุณตะวัน เทวอักษร

เรื่อง การจัดการศึกษาในอนาคตและความคาดหวังตออุดมศึกษาไทย 

4. มหาวิทยาลัยไดมอบหมายกลุมความรวมมือระหวาง 4 สวนงาน ไดแก คณะศึกษาศาสตร คณะ

บริหารธุรกิจ คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร ในการระดมขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการของมหาวิทยาลัย โดยมีการดําเนินการ

ในชวงระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคม 2564 ซึ่งไดรวมรวมขอคิดเห็นมากกวา 8,000 

ขอคิดเห็นผานการสัมภาษณเชิงลึก สัมภาษณกลุม และการตอบแบบสอบถาม 

5. คณะทํางานและคณะทํางานสนับสนุนการจัดทําแผนฯ ดําเนินการสัมภาษณกรรมการสภา

ผูทรงคุณวุฒิ 18 ทาน คณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม 30 ทาน ผูบริหารสวนงาน 44 

สวนงาน เพ่ือรวบรวมขอคิดเห็นและแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในแผนพัฒนาการศึกษา

ฯ ระยะที่ 13 

6. คณะทํางานฯ จัดทํารางแผนพัฒนาการศึกษาฯ ในระหวางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกรกฎาคม และ

นําเสนอรางแผนฯ ในการประชุมสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประจําป 2564 ในวันที่ 31 

กรกฎาคม 2564 เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

7. คณะทํางานฯ ปรับปรุงรางแผนพัฒนาการศึกษาฯ จัดทํารูปเลมและเอกสารนําเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัยในเดือนกันยายน 2564 เพ่ือขอความเห็นชอบในหลักการของแผน และใชในการจัดทํา

รางแผนงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2566 ตอไป ลิข
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2. ปจจัยนําเขาในการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 13

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมคงไวซึ่งคุณภาพตามปณิธานการกอต้ัง และสงมอบคุณคาแกสังคมไทย 

ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 จึงคํานึงถึงปจจัยภายนอกที่เก่ียวของ 

(Outside-In Approach) อาทิ ยุทธศาสตรชาติ และแผนการดําเนินการดานตางๆ ของประเทศ การระดม

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ผูรับบริการทั้งในปจจุบันและอนาคต รวมถึงบรรทัดฐานใหมของ

สถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกใหมีหนาที่เปนกําลังสําคัญของประเทศในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มี

ศักยภาพสูงตาม Global Megatrends ที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรางนวัตกรรมที่สามารถตอบความตองการของ

สังคมเพ่ือสรางความย่ังยืน แสดงดังภาพที่ 2  นํามาเปนกรอบทิศทางสําคัญในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา

ฯ ระยะที่ 13 ในครั้งน้ี 

ภาพที่ 2 ปจจัยนําเขาที่ใชในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 
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I. ปจจัยภายนอก (External Factors)

Global Megatrend โลกในยุคปจจุบันเปนโลกที่มีความผันผวนสูง ความไมแนนอน ความสลับซับซอน

และความคลุมเครือ (VUCA World) สวนหน่ึงมาจากความเปลี่ยนแปลงสําคัญในระดับโลก (Global 

Megatrend) จากการเปลี่ยนแปลงภูมิสถาปตย และการเมืองโลก แสดงดังภาพที่ 3 

โดยการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัของโลกที่อาจจะสงผลกระทบตอประเทศไทยใน 6 ดาน ดังภาพที่ 4 

ภาพที่ 3 Global Megatrends 

ที่มา คุณดนุชา พิชยนันท เลขาธิการสภาพพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ภาพที่ 4 การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของโลกที่กระทบประเทศไทย 

ที่มา ดร.กิติพงค พรอมวงค ผูอํานวยการสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
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ยุทธศาสตรชาติ 20 ป มุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ภายใตวิสัยทัศน“มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” ประกอบดวยยุทธศาสตร 6 ดาน ไดแก 1) ยุทธศาสตรดาน

ความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) 

ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคํานึงถึงความย่ังยืนของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ โดยในแตละยุทธศาสตรมีการกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรไว แสดงรายละเอียด  

ดังภาพที่ 5 

ภาพที่ 5 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

ที่มา สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

หมายเหตุ *,**,*** คือยุทธศาสตรชาติที่มีความเก่ียวของกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.) ได

ดําเนินการศึกษาและทบทวนผลการศึกษาวิจัย ขอเสนอเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาของหนวยงานตาง ตลอดจน

ทบทวนผลลัพธและผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาของประเทศที่มีการทดสอบและสํารวจไวจากแหลงอางอิง

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงสรุปขอคิดเห็นจากการเย่ียมพ้ืนที่และการจัดเวทีรับฟงความคิดเห็น

สาธารณะที่ กอปศ. จัดขึ้นรวมกับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา รวมกับขอคิดเห็นที่ไดรับผานชองทาง

ตางๆ ทําใหสามารถสรุปประเด็นปฏิรูปดานการศึกษาได 7 ประเด็น แสดงรายละเอียดดังภาพที่ 6  

 

ภาพที่ 6 แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

ที่มา คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.) 

หมายเหตุ **,*** คือแผนปฏิรูปที่มีความเก่ียวของมากและมากที่สุดกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย หมายเหตุ **,*** คือแผนปฏิรูปที่มีความเก่ียวของมากและมากที่สุดกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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(ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 มุงสรางความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญของ

ประเทศเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู “สังคมกาวหนา เศรษฐสรางมูลคาอยางย่ังยืน” เปนสังคมที่กาวทันพลวัต

โลก คนไทยมีโอกาสพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวย

เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค โดยคํานึงถึงความย่ังยืนทางสิ่งแวดลอม ประกอบดวย กลุม

แผนงานหลัก 4 กลุม 1) การสรางเศรษฐกิจมูลคาสูงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 6 หมุดหมาย (2) การสรางสังคม

แหงโอกาสและความเปนธรรม 3 หมุดหมาย (3) การสรางวิธีชีวิตที่ย่ังยืน 2 หมุดหมาย (4) การสรางปจจัย

สนับสนุนและการพลิกโฉมประเทศ 2 หมุดหมาย ดังภาพที่ 7 

ภาพที่ 7 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

ที่มา คุณดนุชา พิชยนันท เลขาธิการสภาพพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร อววน. 2566-2570 กําหนดวิสัยทัศนคือ สานพลังการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทยพลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต ภาคเอกชนและภาคประชา

สังคม โดยวางแผนการดําเนินงานภายใต 4 ยุทธศาสตรสําคัญ คือ 1) ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทย

ดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยาง

ย่ังยืน พรอมสูอนาคต (2) ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน 

สามารถแกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก (3) ยุทธศาสตรที่ 3 การ

พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับช้ันแนวหนาเพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอม

ของประเทศในอนาคต (4) ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐาน

รากการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางย่ังยืน  โดยการ

ดําเนินการตามยุทธศาสตร 4 ดาน มีเปาประสงคของการบรรลุวิสัยทัศน 3 ขอ แสดงดังภาพที่ 8 

ภาพที่ 8 วิสัยทัศน เปาประสงค และยุทธศาสตร 4 ดานของสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

ที่มา ดร.กิติพงค พรอมวงค ผูอํานวยการสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ ลิข
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และมีจุดมุงเนนสําคัญ 6 ดาน คือ 1) ศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง (2) จุดหมายของการ

ทองเที่ยวที่มุงเนนคุณคาและความย่ังยืน (3) ประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มี

คุณคาและมูลคาสูง (4) ผูสูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอยางเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง (5) เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ที่กาวหนา ล้ํายุคสูอนาคตและเทคโนโลยีอวกาศ (6) กําลังคนสมรรถนะสูงและเปนศูนยกลางกําลังคนระดับสูง

ของอาเซียน โดยมีรายละเอียดเปาหมายของจุดมุงเนนแตละดาน แสดงดังภาพที่ 9 

ภาพที่ 9 จุดมุงเนนของนโยบายภายใตแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย 

ที่มา ดร.กิติพงค พรอมวงค ผูอํานวยการสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
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แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 กําหนดวิสัยทัศน 

“อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางย่ังยืน” ผานกลยุทธ 3 ขอ คือ 1) พัฒนาศักยภาพ

คน (Capacity Buildiing) (2) สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) (3) 

จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation) โดยคาดหวังผลลัพธสําคัญคือการมีกําลังคน

คุณภาพสูง องคความรูช้ันเลิศ และสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ที่สามารถสรางผลกระทบใหกับประเทศได 

ดังน้ี 1) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิตและลดความเหลื่อมล้ํา

ในทุกมิติ (2) ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน พรอมทั้งมี

ขีดความสามารถในการแขงขันที่สูงขึ้น (3) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ

ที่ 21 (4) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลง เพ่ือมุงไปสูการทําใหประเทศไทยกาวพนกับดับรายไดปานกลาง (Middle Income trap) 

เปนประเทศพัฒนาแลว โดยมีภาพความเช่ือมโยงระหวางกลยุทธที่นําไปสูผลลัพธสําคัญ และการบรรลุ

วิสัยทัศน จนกอใหเกิดผลกระทบตอการกาวกระโดดของประเทศ แสดงดังภาพที่ 10 

ภาพที่ 10 แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 

ท่ีมา ศาสตราจารย ดร.นพ.สิริฤกษ ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
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Six Transformation to Achieve the Sustainable Development Goals เปนบทความที่

ตี พิ ม พ ใ น นิ ต ย ส า ร  Nature Sustainability โ ด ย  Jeffrey D. Sachs, Guido Schmidt-Traub, Johan 

Rockstrom ระ บุว าการพลิก โฉมที่ สํ าคัญในการมุ งสู เ ป าหมายการ พัฒนาที่ ย่ั ง ยืน  ( Sustainable 

Development Goals : SDGs) ขององคการสหประชาชาติ (UN) มีอยู 6 ดานที่สําคัญคือ 1) การพลิกโฉมการ

เรียนการสอนที่มีความเทาเทียมกัน (2) การพลิกโฉมดานสุขภาพ ความเปนอยูที่ดี และคุณภาพชีวิต (3) การ

พลิกโฉมดานพลังงาน และอุตสาหกรรมที่ย่ังยืน (4) การพลิกโฉมความย่ังยืนทางอาหาร และการใชประโยชน

จากพ้ืนดิน นํ้า และมหาสมุทร (5) การพลิกโฉมดานสังคมและเมืองที่ย่ังยืน (6) การพลิกโฉมดานดิจิทัลสําหรับ

การพัฒนาที่ย่ังยืน 

การจัดทําฉากทัศนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม การจัดทําแผนฉบับอ่ืน ๆ ทีผ่านมาน้ัน มหาวิทยาลัย

ไดดําเนินการโดยพิจารณาถึงปจจัยภายนอกซึ่งมีความแนนอน (Certain) ที่จะเกิดขึ้นเปนหลัก รวมถงึการ

พิจารณาปจจัยภายในรวมถึงสมรรถนะหลกัในการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย แตในปจจุบันน้ัน การ

เปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกตาง ๆ ที่สําคัญ (Key Changes) ทางเศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดลอม มักจะ

เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ซึ่งสงผลรุนแรงตอความอยูรอดของมหาวิทยาลัย หากขาดการพิจารณาความเสี่ยงและ

การวางแผนรับมือไวอยางรอบดาน โดยปจจัยตาง ๆ เหลาน้ีมีความไมแนนอน (Uncertain) ของโอกาสที่จะ

เกิดขึ้น แตสามารถสงผลกระทบอยางสูงตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยได ทําใหมหาวิทยาลัยตองนํา

ปจจัยเหลาน้ีมาพิจารณาเพ่ือกําหนดแผนยุทธศาสตรที่พรอมรับมือกับปจจัยตาง ๆ เหลาน้ี (Intelligent Risks)

เพ่ือใหการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม

ระยะที่ 13 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากทีสุ่ด 

จากปจจัยดังกลาวขางตน ทําใหมหาวิทยาลัยตองศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมผานการกวาดสัญญาณตางๆ 

เพ่ือปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยมอบหมายใหสถาบันนโยบายสาธารณะ 

และกองแผนงาน เปนผูนําในการดําเนินการจัดทําฉากทัศน (Foresight) ของปจจัยสําคัญที่มีความไมแนนอน

ตางๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบรุนแรงตอมหาวิทยาลัยในระยะ 10 ปขางหนา ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ

กระบวนการคาดการณเชิงยุทธศาสตร (Strategic Foresight) ใหกับคณะทํางานจัดทําแผนฯ ระยะที่ 13 

ตลอดจนประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันเพ่ือสรางทางเลือกของภาพอนาคตในการวางแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย โดยสามารถสรุปภาพฉากทัศนในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตทั้งหมด 16 ฉากทัศน 

ปจจัย Uncertain ทั้งหมด 4 ปจจัย คือ 1) Self Reliance/Self-Dependency (2) Free form Employment 
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& Ecosystem Sharing Economy (3) Holistic Development (4) AI (Conservative/Fully implement) 

โดยภาพรวมของทั้ง 16 ฉากทัศน แสดงดังภาพที่ 11 

จากการสัมมนาระดมความเห็นเชิงนโยบาย (Retreat) ประจําป 2564 ที่ผานมาน้ัน กรรมการสภา

ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน รวมถึงคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 13 ได

รวมกันจัดทํามาตรการสําคัญในการมุงสูเปาหมายในภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ไดดังภาพ ที่ 12 

ภาพที่ 11 ภาพรวม 16 ฉากทัศนจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําฉากทัศนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ภาพที่ 12 สรุปมาตรการสําคัญจากกาจัดทํา Foresight มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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การเปลี่ยนแปลงของโลกภายหลังการแพรระบาดของโรค COVID-19 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ปาฐกถา 

เรื่อง ชีวิตหลังโควิด-19 ในโครงการพัฒนาเครือขายและศักยภาพผูบริหารระดับสูง กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (หลักสูตร WINS) โดยพระราชทานแนวคิดในการปรับตัวดานตางๆ สําหรับ

สถาบันอุดมศึกษา 5 ดาน ดังตอไปน้ี 1) จัดการเรียนการสอนที่มิใชมุงสอนแตความรู แตสอนใหเรียนรูรอบดาน

ใหมีทักษะชีวิต ทักษะการทํางาน และทักษะการเปนผูนําและผูตาม (2) บมเพาะคนดี มีจิตอาสา เขาใจ และ

เขาถึงวัฒนธรรมไทย พหุวัฒนธรรมและหลักการพัฒนาอยางย่ังยืน (3) บริการวิชาการและวิชาชีพใหแกผู

ประสงคจะเพ่ิมพูนความรูและทักษะเปนการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ทั้งออนไลน

และระบบหองเรียน (4) รวมมือกันวิจัยและพัฒนาองคความรูพ้ืนฐาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ศิลปวิทยาและเทคโนโลยีเอง (5) เปนที่พ่ึงทางวิชาการและวิชาชีพแกชุมชน และประชาชนฐานรากอยางเทา

เทียมอยางทั่วถึง 

นอกจากน้ียังมีรายงานผลกระทบที่เกิดขึ้นตอระบบการศึกษาอันเน่ืองมาจากการแพรระบาดของโรค 

COVID-19 จากหลายสถาบันที่สําคัญ ดังน้ี 

ภาพที่ 13 แนวทางการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาภายหลังสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 

ที่มา สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ลิข
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มหาวิทยาลัยเคมบริดจ ประเทศอังกฤษ ไดรายงานแนวคิด เรื่อง COVID-19 Educational 

Disruption ซึ่งเปนการเสนอแนวคิดวาการแพรระบาดของโรค COVID-19 ไดมีสวนในการ Disrupt การ

อุดมศึกษาทั่วโลกอยางไร โดยมีการสรุปไว 5 ดาน ดังน้ี 1) การเรียนการสอนทางไกล (2) สภาพแวดลอมใน

การเรียนรู การติดตอสื่อสารระหวางเพ่ือนรวมช้ันเรียนและอาจารยถูกทําใหหายไปอยางสิ้นเชิง (3) การขาด

ความตอเน่ืองในการเรียนรูทําใหมุงสูเปาหมายในการเรียนยากย่ิงขึ้น (4) การประเมินผลการเรียนรูเปนเรื่อง

ยากย่ิงขึ้น (5) การเพ่ิมขึ้นของความเครียด และการสญูเสยีความสามารถดานการควบคุมอารมณของนักศึกษา

ที่มหาวิทยาลัยพลาดโอกาสในการใหความชวยเหลือ 

จากการศึกษาแนวทางในการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับสถานการณหลังการแพร

ระบาดของโรค COVID-19 พบวา Prof. Tawana Kupe จาก University of Pretoria และ Ryan Lufkin 

จาก EmergingEdTech ไดใหความเห็นในการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 1) มหาวิทยาลัยตอง

พัฒนานวัตกรรมทางการเรียนการสอน (2) มหาวิทยาลัยตองคิดนอกกรอบ นอกกฎระเบียบ (3) การสราง

เเครือขายเปนสิ่งสําคัญ (4) มหาวิทยาลัยตองมีพลังที่จะพลิกโฉม (5) มหาวิทยาลัยตองรองรับการเขามาของผู

ที่ตองการเรียนรูตลอดชีวิต (6) มหาวิทยาลัยตองสงมอบประสบการณมั่นคง สม่ําเสมอใหกับผูเรียน 

ภาพที่ 14 แนวคิดเร่ือง COVID-19 Educational Disruption 

ที่มา University of Cambridge 
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รองศาสตราจารย ดร.ประวิต เอราวรรณ เลขาธิการสาํนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ไดสรปุสิ่งที่ระบบการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนไว ดังน้ี 1) หลักสตูรที่มีความเหมาะสม

สําหรับรายบุคคล (2) หองเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) (3) ระบบการเรียนรูดวยตนเอง (4) 

การศึกษาทางบาน โดยแสดงรายละเอียดของระบบนิเวศที่ตองเปลี่ยนแปลง และทักษะสําคัญที่ตองคํานึงถึง 

แสดงดังภาพที่ 16 

 

ภาพที่ 15 แนวคิดเร่ืองแนวทางการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา 

ที่มา Prof. Tawana Kupe จาก University of Pretoria และ Ryan Lufkin จาก EmergingEdTech 
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ภาพที่ 16 ระบบนิเวศที่ตองเปล่ียนแปลงของการศึกษา 

ที่มา รองศาสตราจารย ดร.ประวิต เอราวรรณ เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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II. ความเห็นจากประชาคมที่เก่ียวของ (Voice of Stakeholders, Customers)

เปนการรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูที่เก่ียวของทุกระดับ ไดแก กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิ  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก ผูบริหารสวนงานในมหาวิทยาลัย คณะกรรมการส ง เสริม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม นักศึกษาปจจุบัน นักเรียน ศิษยเกา ผูปกครอง ผูใชบัณฑิตทั้งในภาคเอกชนหรือภาครัฐ 

ผูใหทุนวิจัย คูความรวมมือในตางประเทศ ชุมชน และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาเปนขอมูล

ประกอบการจัดทําแผน แสดงรายละเอียดดังภาพที่ 17 18 19 และ 20 

ขอคิดเห็นจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิหลายทานมีความเห็นรวมกันถึงจุดเดนในปจจุบันของ

มหาวิทยาลัย คือ การมีช่ือเสียงดานวิชาการและการวิจัยโดยมหาวิทยาลัยมีผลงานดานการวิจัยอยูในอันดับ 3 

ของประเทศ การบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานตามเกณฑ EdPEx/TQA ขอไดเปรียบดานพ้ืนที่

กายภาพที่มีพ้ืนที่กวางขวาง รวมถึงการมีบุคลากรที่มีคุณภาพในทุกระดับ 

โดยสิ่งที่กรรมการฯ อยากใหมหาวิทยาลัยดําเนินการในอนาคตคือการสรางนวัตกรรมหรือรูปแบบการ

เรียนการสอนรูปแบบใหมที่เหมาะสมกับความตองการของผูเรียนในอนาคต การบริหารจัดการที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ การวิจัยและบริการวิชาการที่มุงเปาตอบโจทยและแกไขปญหาของสังคมชุมชนภายนอก โดย

มหาวิทยาลัยตองมีการปรับรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหรองรับตอการดําเนินงานในอนาคตได 

ภาพที่ 17 ความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
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นอกจากน้ันแลวมหาวิทยาลัยตองคํานึงถึงปจจัยภายนอก และปจจัยเสี่ยงที่อาจจะสงผลตอการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคตได ทั้งในดานงบประมาณที่ไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า 

การแพรระบาดของโรค COVID-19 ที่สรางปญหาในการดําเนินงานตามพันธกิจเชนการจัดการเรียนการสอน 

การลดลงของจํานวนผูเรียนและคุณภาพของผูเรียนในอนาคต การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของเทคโนโลยี

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

ขอคิดเห็นจากคณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

คณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัยไดมีระบุความคาดหวังในอนาคตของมหาวิทยาลัยไวในหลายดาน 

อาทิ การออกแบบหลักสูตรในลักษณะ Tailor-made/Personalized เพ่ือตอบสนองความตองการสวนบุคคล 

การวิจัยและบริการวิชาการที่ผสมผสานระหวางแบบด้ังเดิมและช้ันแนวหนา หรือการวิจัยที่ประชาชนมองเห็น

ภาพความสําคัญและจับตองไดโดยเช่ือมโยงกับการลงทุนระดับประเทศ การปรับปรุงกฎระเบียบใหทันสมัย 

สามารถพ่ึงพาตนเองได และการสรางพันธมิตรเพ่ือทํางานรวมกันอยางใกลชิด 

โดยคณะกรรมการฯ มีขอเสนอแนะในการจัดทําแผนฯ ระยะที่ 13 ในการสานตอยุทธศาสตรเชิงรุกซึ่ง

เปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย มุงเนนการดําเนินงานตาม SDGs (เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององคการ

สหประชาชาติ) ในสวนของการจัดการศึกษาและการสรางนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน การนํา

ผลงานนวัตกรรมออกสูการใชประโยชนจริงในภาคสังคม การมีระบบ Business Intelligent สําหรับการ

ภาพที่ 18 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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บริหารจัดการ และการพัฒนาคุณลักษณะเดนของนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยใหมีเอกลักษณะ เชน

ความเปนผูนํา การสื่อสาร และความเปนนานาชาติ 

ขอคิดเห็นจากผูบริหารสวนงานในมหาวิทยาลัย 

จากการดําเนินการสัมภาษณกลุมผูบริหารสวนงานซึ่งประกอบดวย คณบดี ผูอํานวยการ รองคณบดี 

รองผูอํานวยการ ผูชวยคณบดี ผูชวยผูอํานวยการ จากทุกสวนงานในมหาวิทยาลัย ถึงแนวทางการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 พบวาผูบริหารสวนงานอยากใหมหาวิทยาลัยพัฒนา

ในดาน Digital มากขึ้นเพ่ือรองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและการแขงขันที่รุนแรงขึ้นอยาง

ตอเน่ือง การใชการวิเคราะหขอมูลหรือวิทยาการขอมูล (Data Sciences) ประกอบการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย การพัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบใหมสําหรับผูเรียนในปจจุบันและอนาคตรวมถึงผูเรียนทุก

ชวงวัย การพัฒนาการสื่อสารภายในและภายนอกองคกร การพัฒนากระบวนการทํางานทั้งกระบวนการหลัก

และสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ โดยสวนงานพรอมที่จะสนับสนุนและมุงไปใน

ทิศทางเดียวกับมหาวิทยาลัยในทุกดาน รวมถึงการแสวงหารายไดเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนของมหาวิทยาลัย 

ผานการดําเนินการตามแนวทาง SDGs เพ่ือผลักดันการสรางนวัตกรรมจากงานวิจัยหรือองคความรูของ

มหาวิทยาลัยโดยสวนงานตองการการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และสราง

สมดุลระหวางการมุงอนาคต และการสนับสนุนการนําผลงานไปใชประโยชนจริงในภาคสังคม 

ภาพที่ 19 ความคิดเห็นของผูบริหารสวนงานภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ขอคิดเห็นจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ผูรับบริการ และผูรับบรกิารในอนาคต 

จากการเก็บขอมูลขอคิดเห็นเชิงลึกเก่ียวกับจุดเดนแของมหาวิทยาลัยจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูรับบริการ และผูรับบริการในอนาคต ไดแก ผูใหทุนวิจัย ผูปกครอง คูความรวมมือในตางประเทศ ผูใชบัณฑิต

ศิษยเกา บุคลากร ชุมชนและผูนําทองถิ่น นักศึกษา นักเรียน พบวาจุดเดนที่สําคัญของมหาวิทยาลัยคือการบูร

ณาการขามศาสตรวิชาที่หลากหลายของมหาวิทยาลัย การมีช่ือเสียงดานการจัดการเรียนการสอน และการมี

ภาพลักษณที่ดี 

โดยกลุมผูใหขอคิดเห็นไดระบุประเด็นความคาดหวังที่มีตอมหาวิทยาลัย คือการวิจัยและการสราง

นวัตกรรมที่ตอบโจทยการแกไขปญหาใหกับภาคอุตสาหกรรมหรือผูใชงานจริง การจัดการอบรมและถายทอด

องคความรูสูสังคมเพ่ือพัฒนาทักษะใหกับบุคคลทั่วไป ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการสอนใหทันสมัย

และยืดหยุนหลากหลาย การตอยอดผลงานวิจัยสูการพาณิชย สงเสริมการมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย สงเสริมการวิจัยเพ่ือตีพิมพผลงานที่มีผลกระทบสูง 

ภาพที่ 20 ความคิดเห็นของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ผูรับบริการ และผูรับบริการในอนาคต 
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III. ปจจัยการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัย (Internal Strengths)

ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 12 

มหาวิทยาลัยไดดําเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 12 ในชวง

กลางปงบประมาณ พ.ศ.2563 ซึ่งไดกําหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยใหมคือ “มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําที่รับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาที่ย่ังยืน” นําแนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) เปนแนวทางการบริหารงานใหเกิดคุณภาพ โดยมีเปาหมายวิสัยทัศนของแผนใน 

3 เปาหมายคือ 1) ไดรับการจัดอันดับ Time Higher Education University Impact Ranking (THE UIR) 

ใน 100 อันดับแรกของโลก (2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 16,500 ลานบาท (3) ผลการ

ประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 350 คะแนน หรือ ไดรับรางวัล

การบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) และมุงเนนการดําเนินงานภายใตวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธ (SO) 6 ดานคือ 1) สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานพลังงานและสิ่งแวดลอม (2) สรางการพัฒนาที่

ย่ังยืนดานอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ (3) สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานลานนาสรางสรรค (4)

สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานการจัดการศึกษา (5) สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานการจัดการนวัตกรรม (6) บริหาร

จัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

ผลการดําเนินงานดานการผลิตบัณฑิต และการจัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยไดมีศักยภาพในการผลิตบัณฑิตในทุกระดับเฉลี่ยปละกวา 6,000 คน ผานหลักสูตรกวา

320 หลักสูตร แบงเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 104 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท 134 หลักสูตร 

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูง 2 หลักสูตรและหลักสูตรระดับปริญญาเอก 79 หลักสูตร 

ภาพที่ 21 ผลการดําเนินงานดานการผลิตบัณฑิต 
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นอกจากน้ันมหาวิทยาลัยยังไดกอต้ังวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต (CMU LE) เพ่ือเปน Platform ใน

การดําเนินการจัดการศึกษาแบบนอกเหนือจากระบบปริญญา เพ่ือเปนแหลงในการศึกษาหาความรู พัฒนา

ศักยภาพ Reskill และ Upskill ใหกับประชาชนทุกกลุมวัย ผานการจัดการเรียนรูในรูปแบบ Online และ On-

site โดยในปจจุบันมีผูผานหลักสูตรการเรียนรูตามที่กําหนดแลวกวา 32,000 คน ใน 413 หลักสูตร โดยมี

หลักสูตรที่โดดเดนและไดรับความนิยม อาทิ การฝกอบรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การฝกอบรมดิจิทัล 

เทคโนโลยีการเงิน การจัดการและการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ การอบรมผูดูแลผูสูงอายุ เปนตน 

 

ภาพที่ 22 ผลการดําเนินงานดานพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 
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ผลงานดานการวิจัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดพัฒนาและสนับสนุนการทําวิจัยมาอยางตอเน่ืองในชวงแผนพัฒนาการ 

ศึกษาฯ 4 แผนที่ผานมา ทําใหมีจํานวนงานวิจัยและการอางอิง (Citations) สูงขึ้นเปนลําดับ และมหาวิทยาลัย

มีจํานวนผลงานตีพิมพในฐานขอมูล Scopus สะสม 5 ป มากกวา 8,200 ผลงาน และมีจํานวนการอางอิง

ผลงานวิจัย สะสม 5 ป มากกวา 50,000 ครั้ง โดยมีพัฒนาการของจํานวนผลงานตีพิมพ จํานวนการอางอิง 

ตามชวงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ในแตละชวง แสดงดังภาพที่ 23 

โดยสาขาวิจัยที่มีความโดดเดนดานการวิจัยจากการจัดอันดับ QS World Rankings by Subject 

2021 จํานวน 8 สาขาวิชา ไดแก 1) สาขาวิชา Agriculture & Forestry อันดับ 151-200 (2) Pharmacy & 

Pharmacology อันดับ 201-250 (3) Medicine อันดับ 301-350 (4) Materials Science อันดับ 351-400 

(5) Chemistry (6) Business & Management Studies (7) Engineering – Mechanical, Aeronautical &

Manufacturing อันดับ 401-450 และ (8) Biological Science อันดับ 451-500  แสดงรายละเอียดดังภาพ

ที่ 24 

ภาพที่ 21 ผลการดําเนินงานดานพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 

ภาพที่ 23 ผลการดําเนินงานดานการวิจัย (การตีพิมพและการอางอิง) 
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ผลการจัดอันดับ Time Higher Education University Impact Ranking 

มหาวิทยาลัยไดเขารวมการจัดอันดับ THE UIR 2021 โดยมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับรวมอยูที่

อันดับ 101-200 อันดับแรกของโลก โดยมี SDGs ที่โดดเดนและไดรับการนําไปคํานวณคะแนนเพ่ือจัดอันดับ

ไดแก SDG 2 Zero Hunger (70.6 คะแนน) SDG 3 Good Helath and Well Being (76.8 คะแนน) SDG 7 

Affordable and Clean Energy (63 .7 คะแนน) รวมกับ SDG 17 Partnership for the Goals (77 .4 

คะแนน) โดยมีรายละเอียดของผลการจัดอันดับ คะแนนที่ไดรับ และการวิเคราะหตําแหนงเปรียบเทียบกับ

คะแนนเฉลี่ยของกลุมในแตละ SDGs แสดงดังภาพที ่25 

ภาพที่ 24 รายละเอียดผลการจัดอันดับ QS World Rankings by Subject 2021 
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ผลการประเมิน Socio Economic Impact 

 ในปงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหคณะเศรษฐศาสตรเปนผูประเมินผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยผานยุทธศาสตรตางๆ ทั้งยุทธศาสตรเชิง

รุก และยุทธศาสตรตามพันธกิจผานแนวทางการประเมิน Social Return on Investment (SRoI) ที่มี

มาตรฐานสากลระดับโลกรับรองจากองคกร Social Value International โดยผลการประเมินพบวาการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถสรางคุณคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมไดกวา 12,200 ลานบาท 

และมีคา SROI เทากับ 2.72 เทา โดยมีรายละเอียดจําแนกตามยุทธศาสตรและ SDGS ดังภาพที่ 26 

ภาพที่ 25 รายละเอียดผลการจัดอันดับ THE UIR 2021 
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ผลการตามเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติ (TQA) 

มหาวิทยาลัยเขารวมการประเมินเพ่ือขอรับรางวัลตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของสถาบันเพ่ิม

ผลผลิตแหงชาติ และไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ในป 2563 จึง

สามารถขอยกเวนการประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPex) ซึ่งนับเปน

ระดับทีเ่ทียบเทา EdPEx300 

ภาพที่ 26 รายละเอียดผลการประเมิน Socio Economic Impact ประจําปงบประมาณ 2563 
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3. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 13

คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลรายละเอียดตางๆ 

ขางตน และรวมกันกําหนด (ราง) แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ปณิธาน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกในสวนภูมิภาคจัดต้ังขึ้นตามนโยบายของรัฐ และ

เจตนารมณของประชาชนในภาคเหนือใหเปนศูนยกลางทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง เพ่ืออํานวยประโยชนแก

ทองถิ่นและประเทศชาติโดยสวนรวม 

มหาวิทยาลัยแหงน้ีเปนแหลงสะสม คนควา วิจัย และถายทอดความรู ตามหลักแหงเสรีภาพทาง

วิชาการ โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ การประยุกต เผยแพร และการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

บัณฑิตแหงมหาวิทยาลัยเชียงใหม พึงฝกใฝในการฝกฝนตน เปนผูรูจริง คิดเปน ปฏิบัติได สามารถ

ครองตน ครองคน ครองงาน ดวยมโนธรรมและจิตสํานึกตอสังคม 

คานิยม 

E-CMU

E : Excellence มุงมั่นสูความเปนเลิศ 

C : Community Engagement เชิดชูรับใชสังคม 

M : Morality ยึดในหลักธรรม 

U : Unity รวมพลังเปนหน่ึงเดียว 
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ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages : SA) 

มหาวิทยาลัยไดพิจารณากําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธจากการระดมความคิดเห็นของ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหมผูทรงคุณวุฒิ ความคิดเห็นของผูบริหารสวนงานภายในมหาวิทยาลัย 

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการ และความคิดเห็นของคณะกรรมการสงเสริม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งไดกําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 5 ขอ ดังน้ี 

SA1 มีบุคลากรศักยภาพสูงเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

SA2 มีความโดดเดนดานการจัดการศึกษาแบบพหุวิทยาการ ที่บูรณาการองคความรูที่หลากหลาย 

SA3 มีที่ต้ังในแหลงอารยธรรมลานนา มีตนทุนทางวัฒนธรรม และองคความรู อันเปนศูนยกลางการ

เรียนรูและแหลงเรียนรูดานลานนาและมีพ้ืนที่มีศักยภาพในการรองรับการขยายตัวของพันธกิจ

มหาวิทยาลัย 

SA4 มีการบูรณาการการทํางานรวมกันทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับทวิภาคี พหุ

ภาคี และเครือขายความรวมมือ 

SA5 มีชองทางในการลงทุนและสรางมูลคาเพ่ิมจากการตอยอดนวัตกรรมในเชิงพาณิชยที่หลากหลาย 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenges : SC) 

มหาวิทยาลัยไดพิจารณากําหนดความไดเปรียบเชิงกลยุทธจากการระดมความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม ผูทรงคุณวุฒิ ความคิดเห็นของผูบริหารสวนงานภายในมหาวิทยาลัย 

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการ แนวคิดการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิผูไดรับเชิญมาบรรยายพิเศษ โดยกําหนดความทาทายเชิงกลยุทธ 6 ขอ ดังน้ี 

SC1 การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการศึกษาที่ตอบโจทยทุกความตองการ และเพ่ิมชองทาง
เรียนรูที่หลากหลายเพ่ือผลิตบัณฑิต ผูเรียน หรือทรัพยากรมนุษยที่ตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน และมีทักษะความเปนพลเมืองโลก 

SC2 การเพ่ิมความยืดหยุนและความคลองตัวในการบริหารจัดการ และการสรางรูปแบบการทํางาน
ใหม เพ่ือสนับสนุนการทํางานในทุกพันธกิจ เพ่ือใหสามารถกาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลก และ
การปรับระบบงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยใหเปนรูปแบบดิจิทัลอยางสมบูรณ รวมถึงการสรางระบบ
บริหารจัดการขอมูลอัจฉริยะ 

SC3 การนําองคความรูผานกระบวนการสรางนวัตกรรมแบบเปด ไปบูรณาการใชประโยชนที่ตอบ
โจทยความตองการของพ้ืนที่ ภูมิภาค ประเทศ และโลก 

SC4 การพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ ผานการสรางเครือขายของคูความรวมมือและบุคคลที่มี
ความสามารถสูงทางวิชาการในระดับนานาชาติ 

SC5 การบริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดเปนมูลคาเชิงพาณิชย เพ่ือสรางรายไดและความมั่นคงทางการ
เงินใหกับมหาวิทยาลัย 

SC6 การเตรียมการรองรับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การบริหารพลวัต การตอบสนองและ
รับมือกับภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้นโดยไมไดคาดหมาย 
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โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic Opportunities : SOp) 

หลังจากที่คณะทํางานไดศึกษาขอมูลที่มีผลกระทบตางๆ ตลอดจนความเห็นจากทุกภาคสวนแลว 

คณะทํางานไดใหแตละคนเสนอโอกาสเชิงกลยุทธแบบอิสระทางความคิด และนํามาคัดเลือกรวมกันโดย

พิจารณาจากเกณฑ ดังน้ี 

Criteria 1 : ผลกระทบที่จะเกิดตอวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ใหคานํ้าหนัก 40% 

Criteria 2 : ความสอดคลองกับสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย ใหคานํ้าหนัก 30% 

Criteria 3 : ความพรอมดานงบประมาณและอัตรากําลัง ใหคานํ้าหนัก 30% 

เมื่อคณะทํางานไดทําการลงคะแนนและประมวลผลแลว จึงไดกําหนดประเด็นที่เปนโอกาสเชิงกลยุทธ

โดยมีคะแนนรวมมากกวา 85% จํานวน 6 ขอ ดังน้ี 

SOp1 การพัฒนาหลักสูตรที่สรางบัณฑิตจากการทํางานจริง ตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต 

ผานหลักสูตรที่ออกแบบรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและผูใชบัณฑิต 

SOp2 การมุงเนนการสรางระบบเศรษฐกิจฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy) เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมและสรางสรรค (Creative and Cultural

Economy) การทองเที่ยวเนนคุณคา โดยใชระบบรวมสรางสรรค  (Co-Creation) ที่นําไปสูการเพ่ิม

มูลคาและความยั่งยืน  

SOp3 ความรวมมือกับพันธมิตรทั้งในและตางประเทศในทุกมิติเพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของ

มหาวิทยาลัย 

SOp4 ปรับรูปแบบการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับแผนความตองการกําลังคนระดับสูงของประเทศ 

เนนความเช่ียวชาญเฉพาะดานและการมุงสูการวิจัยช้ันแนวหนา (Frontier Research) และการ

พัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึก 

SOp5 การสงเสริมและการลงทุนรูปแบบใหมๆ เพ่ือสรางนวัตกรรมจากองคความรูที่เกิดจากใน

มหาวิทยาลัยอยางจริงจัง 

SOp6 การเปนมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนรูรวมกับชุมชนและรวมแกไขปญหาสําคัญในภาคเหนือ 
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สมรรถนะหลกั (Core Competency : CC) 

การบูรณาการความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่หลากหลาย เพ่ือสรางนวัตกรรมสูความย่ังยืน 

Integration of Expertise in Various Disciplines to Create Innovation for Sustainability

วิสัยทัศน (Vision : V) 

มหาวิทยาลัยช้ันนําที่รับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ดวยนวัตกรรม 

A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development through 
Innovation 

โดยมีเปาหมายวิสัยทัศนในป 2570 ดังน้ี 

• ผลการประเมิน Socio Economic Impact 60,000 ลานบาท0

1

• ไดรับการจัดอันดับ Time Higher Education University Impact Ranking อยูใน 50 อันดับแรกของโลก1

2

• ไดรับรางวัล Thailand Quality Class Plus (Innovation) : TQC+ (Innovation)

1 คาดการณจากการใชงบประมาณเงินแผนดินและงบประมาณเงินรายได ไมนับรวมงบโรงพยาบาลและงบบุคลากร  

เฉล่ียปละ 4,000 ลานบาท และผลการประเมิน SRoI จากการดําเนินการท่ีผานมาเทากับ 2.71 เทา 

กําหนด SRoI 3 เทาของงบประมาณรวม 5 ป จึงไดคาเปาหมาย 20,000 x 3 เทากับ 60,000 ลานบาท  

2 การประเมิน THE UIR ประเมินในมิติ Education, Research, Stewardship, Outreach ซึ่งสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) มีความสอดคลองกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในหลายดาน จึงกําหนดคาเปาหมายในป 2570 ใน

การไดรับการจัดอันดับ THE UIR อยูใน 50 อันดับแรกของโลก 

ลิข
สิท

ธิ์ม
หา
วิท
ยา
ลัย
เชีย

งให
ม่



แผนพฒันาการศกึษามหาวิทยาลยัเชยีงใหม ระยะที ่13 (พ.ศ.2566-2570) หนา 32 

พันธกิจ (Missions : M) 

1. สั่งสอนและอบรมบัณฑิต
2. สั่งสมและประยุกตปญญาความรู (วิจัยและนวัตกรรม)
3. บริการทางวิชาการเพ่ือตอบแทนบุญคุณแผนดิน
4. สืบสานวัฒนธรรมลานนา-ไทย และบํารุงรักษาสิ่งแวดลอม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives : SO) 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 ในรูปแบบวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธ ดังน้ี 

SO1 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform) 

SO2 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานนวัตกรรมการแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ (Medicopolis 

Platform) 

SO3 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานลานนาสรางสรรค (Creative Lanna Platform) 

SO4 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) 

SO5 สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Platform) 

SO6 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ (CMU Excellence Management Platform) 
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กลยุทธ (Strategies) 

มหาวิทยาลัยกําหนดกลยุทธหลัก 6 ขอของมหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาฯ 

ระยะที่ 13 ดังน้ี

S1 พัฒนากลไก ผลักดันการวิจัยช้ันแนวหนา และเทคโนโลยีเชิงลึก 

S2 สรางระบบนิเวศที่เอ้ือตอการบูรณาการองคความรู ในการจัดการศึกษา วิจัย และนวัตกรรม ผาน

การสรางรูปแบบการทํางานที่เหมาะสม 

S3 สงเสริมการนําผลงานสรางสรรคและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใชประโยชนเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

S4 พัฒนากลไก ในการผลักดันการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานการศึกษาเพ่ือรองรับทักษะแหง

อนาคต 

S5 พัฒนากลไกในการสรางโอกาสและความเทาเทียมทางการศึกษาใหคนทุกกลุมและทุกชวงวัย

สามารถเขาถึงการเรียนรูระดับมหาวิทยาลัยได 

S6 สรางรูปแบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
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การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 13 

Goals SA SC 

Strategies

Flagships
S1 Frontier 

Research 

& Deep 

Tech 

S2 Ecosystem 

for Integration 

of Knowledge 

S3 High Impact 

Technology for 

Sustainable 

Development 

S4 Research & 

Innovative 

Education for 

Future Skills 

S5 

Inclusive 

Education 

S6 Excellence 

Management 

Model 

SO1 

Biopolis 

SDG 2,7,13 

1,2,3,

4,5 
2,3,5  

1. CMU BCG Valley

2. Deep Tech Innovation

3. Fully Smart Campus

4. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from

Field to Cell to Bedside  

Impact 

20,000 MB 

SO2 

Medicopolis 

SDG 3 
1,2,4,

5 

1,2,3,

4,5 
 

1. Digital Health Intelligent Platform

2. Medical & Health Innovation District

3. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from

Field to Cell to Bedside  

Impact 

20,000 MB 

SO3 

Creative 

Lanna 

SDG 11 

3,4,5 2,3,4   

1. Creative District by Design & Culture

2. Entrepreneurship through Creative Lanna-

Ecosystem 

3. Value-Added Lanna Wisdom by Creative

Lanna Branding 
Impact 

5,000 MB 
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Goals SA SC 

Strategies

Flagships
S1 Frontier 

Research 

& Deep 

Tech 

S2 Ecosystem 

for Integration 

of Knowledge 

S3 High Impact 

Technology for 

Sustainable 

Development 

S4 Research & 

Innovative 

Education for 

Future Skills 

S5 

Inclusive 

Education 

S6 Excellence 

Management 

Model 

SO4 

Education 

SDG 4  
1,2 1   

1. Multidisciplinary Program for Future

Development

2. Innovative Learning Platform

3. Inclusive Education

4. Data & Demand Driven CMU Academy

Academic 

Reputation 

SO5 

Research & 

Innovation 

SDG 1,9 

1,4,5 2,3,4  

1. Public-Private & Global Partnership Research

Platform

2. Frontier & Deep Tech Research Incubation

Platform

3. Open-Innovation Platform

4. Research & IP Utilization Boosting

5. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from

Field to Cell to Bedside 

Impact 

20,000 MB 

QS by 

Subject 

SO6 

Management 

TQC+ 

(Innovation) 

1,2,3,

4,5 

1,2,3,

4,5,6 
  

1. Agile & Resilient Organization

2. Intelligent Organization with Data Driven

Management 

3. Learning & Innovative Workforce with Growth

Mindset
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4. ความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 13 และยุทธศาสตรชาต ิและแผน

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

SO1 : สรางการพัฒนาที่ยัง่ยืนดานนวัตกรรมเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biopolis Platform) 

Flagships 

1. CMU BCG Valley พ้ืนที่ตัวอยางในการสรางสรรคนวัตกรรมดาน Biorefinery

2. Deep Tech Innovation นวัตกรรมเศรษฐกิจชีวภาพจากเทคโนโลยีเชิงลึก

3. Fully Smart Campus พ้ืนที่อัจฉริยะเต็มรูปแบบ

4. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside นวัตกรรมการจัดการ

ปญหาโรคติดตอเรื้อรังที่เกิดจากมลภาวะ PM2.5 และมลภาวะอ่ืนๆ  

SO2 : สรางการพัฒนาที่ย่ังยืนดานนวัตกรรมการแพทย สุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ (Medicopolis 

Platform) 

Flagships 

1. Digital Health Intelligent Platform แพลตฟอรมดิจิทัลดานสุขภาพที่เช่ือมโยงต้ังแตระบบติดตาม

สุขภาพสวนบุคคลจนถึงการใชงานจริงที่ครอบคลุมระดับประเทศ 

2. Medical & Health Innovation District พ้ืนที่นวัตกรรมทางการแพทย สุขภาพ และการดูแล

ผูสูงอายุ 

3. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside นวัตกรรมการจัดการ

ปญหาโรคติดตอเรื้อรังที่เกิดจากมลภาวะ PM2.5 และมลภาวะอ่ืนๆ 

SO3 : สรางการพัฒนาที่ยั่งยืนดานลานนาสรางสรรค (Creative Lanna Platform) 

Flagships 

1. Creative District by Design & Culture ยานลานนาสรางสรรคดวยการออกแบบและทุนวัฒนธรรม

2. Entrepreneurship through Creative Lanna-Ecosystem ระบบนิเวศสนับสนุนผูประกอบการ

ดานลานนาสรางสรรค 

3. Value-Added Lanna Wisdom by Creative Lanna Branding ผลผลิตทางภูมิปญญาที่มีมูลคาสูง
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โดย SO1-3 น้ันมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

• ยุทธศาสตรชาติที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

- ประเด็นที่ 1 การเกษตรสรางมูลคา

- ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและการบริการแหงอนาคต

- ประเด็นที่ 3 สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว

- ประเด็นที่ 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม

• ยุทธศาสตรชาติที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

- ประเด็นที่ 5 การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งดานกาย ใจ

สติปญญา และสังคม

• ยุทธศาสตรชาติที่ 5 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

- ประเด็นที่ 1 สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

- ประเด็นที่ 3 สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ

- ประเด็นที่ 4 พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนน

ความเปนเมืองที่เติบโตอยางตอเน่ือง 

- ประเด็นที่ 5 พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

หมุดหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

• หมุดหมายที่ 1 สินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง

• หมุดหมายที่ 2 การทองเที่ยวที่เนนคุณคาและความย่ังยืน

• หมุดหมายที่ 4 การแพทยและสุขภาพมูลคาสูง

• หมุดหมายที่ 7 SMEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได

• หมุดหมายที่ 8 พ้ืนที่เมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางย่ังยืน

• หมุดหมายที่ 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า

• หมุดหมายที่ 11 การลดความเสี่ยงภัยจากธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ลิข
สิท

ธิ์ม
หา
วิท
ยา
ลัย
เชีย

งให
ม่



 แผนพฒันาการศกึษามหาวิทยาลยัเชยีงใหม ระยะที ่13 (พ.ศ.2566-2570) หนา 38 

ยุทธศาสตร อววน. 2566-2570 

• ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและ

เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสู

อนาคต โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม

• ยุทธศาสตรที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถ

แกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใหวิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม 

• ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว

หนาที่กาวหนาล้ํายุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

• ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนากําลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ให

เปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยาง

ย่ังยืน โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 

• กลยุทธที่ 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา
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SO4 : สรางการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการจัดการศึกษา (Education Platform) 

Flagships 

1. Multidisciplinary Program for Future Development หลักสูตรสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนา

ในอนาคต

2. Innovative Learning Platform นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม

3. Inclusive Education การเรียนรูที่เทาเทียมสําหรับทุกคนในมหาวิทยาลัย

4. Data & Demand Driven CMU Academy การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยผานการวิเคราะหความ

ตองการของผูเรียนและขอมูล 

โดย SO4 น้ันมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

• ยุทธศาสตรชาติที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

- ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

- ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

- ประเด็นที่ 6 การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย

• ยุทธศาสตรชาติที่ 4 การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม

- ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ

หมุดหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

• หมุดหมายที่ 12 กําลังคนที่มีสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหง

อนาคต 

แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

• เรื่องที่ 1 การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของประเทศ

• เรื่องที่ 3 การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา

• เรื่องที่ 5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่21

• เรื่องที่ 7 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิกโฉมดวยระบบดิจิทัล
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ยุทธศาสตร อววน. 2566-2570 

• ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนากําลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ให

เปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยาง

ย่ังยืน โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 

• กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)

• กลยุทธที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)
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SO5 : สรางการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Platform) 

Flagships 

1. Public-Private & Global Partnership Research Platform แพลตฟอร มสํ าหรั บคู ค วาม

รวมมือดานการวิจัยระดับโลก ทั้งภาครัฐและเอกชน

2. Frontier & Deep Tech Research Incubation Platform แพลตฟอรมการบมเพาะงานวิจัย

ช้ันแนวหนาและเทคโนโลยีเชิงลึก

3. Open-Innovation Platform แพลตฟอรมการสรางและถายทอดนวัตกรรมสูการใชงานจริง 

4. Research & IP Utilization Boosting ระบบผลักดันการใชประโยชนจากงานวิจัยและทรัพยสิน

ทางปญญา 

5. PM2.5 & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside นวัตกรรมการ

จัดการปญหาโรคติดตอเรื้อรังที่เกิดจากมลภาวะ PM2.5 และมลภาวะอ่ืนๆ 

โดย SO5 น้ันมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

• ยุทธศาสตรชาติที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

- ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและการบริการแหงอนาคต

- ประเด็นที่ 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม

• ยุทธศาสตรชาติที่ 4 การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม

- ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี

• ยุทธศาสตรชาติที่ 5 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

- ประเด็นที่ 1 สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว

- ประเด็นที่ 3 สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ

- ประเด็นที่ 4 พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนน

ความเปนเมืองที่เติบโตอยางตอเน่ือง 

- ประเด็นที่ 5 พัฒนาความมั่นคงนํ้า พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

หมุดหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

• หมุดหมายที่ 7 SMEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได

• หมุดหมายที่ 12 กําลังคนทีม่สีมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหง

อนาคต
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ยุทธศาสตร อววน. 2566-2570 

• ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและ

เศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสู

อนาคต โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม

• ยุทธศาสตรที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางย่ังยืน สามารถ

แกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใหวิทยาศาสตร 

การวิจัยและนวัตกรรม 

• ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว

หนาที่กาวหนาล้ํายุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

• ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนากําลังคนและสถาบันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ให

เปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยาง

ย่ังยืน โดยใชวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 

• กลยุทธที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)

• กลยุทธที่ 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา
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SO6 : บริหารจัดการองคกรเพื่อมุงสูความเปนเลิศ (CMU Excellence Management Platform) 

Flagships 

1. Agile & Resilient Organization มหาวิทยาลัยยืดหยุนและคลองตัว ประสิทธิภาพสูง

2. Intelligent Organization with Data Driven Management มหาวิทยาลัยอัจฉริยะที่

ขับเคลื่อนดวยขอมูล

3. Learning & Innovative Workforce with Growth Mindset บุคลากรที่พรอมเรียนรูและสราง

นวัตกรรม 

โดย SO6 น้ันมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

• ยุทธศาสตรชาติที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

- ประเด็นที่ 6 การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

• ยุทธศาสตรชาติที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

- ประเด็นที่ 1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และ

ใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส 

- ประเด็นที่ 2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย

และเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

- ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย

- ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสํานึกมีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

• เรื่องที่ 6 การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษาเพ่ือบรรลุเปาหมาย ในการ

ปรับปรุงการจัดการเรียน การสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 

หมุดหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

• หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน

แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 

• กลยุทธที่ 3 จดัระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)
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 แผนพฒันาการศกึษามหาวิทยาลยัเชยีงใหม ระยะที ่13 (พ.ศ.2566-2570) หนา 44 

การพัฒนาแผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13  เพื่อเนนใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปน

สวนสําคัญในการมุงเนนพฒันาประเทศทั้งการผลิตกําลังคนที่มีคณุธรรมตามความตองการของประเทศ 

และการสรางและนาํองคความรูไปใชประโยชนจริงตอทกุภาคสวนที่เก่ียวของ ทั้งนีเ้พื่อนําไปสูการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนของสังคมไทยและสังคมโลกตอไป 
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