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�Ù�����Ö�ú�`���ü���ð�W�é�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð

���ø�������Ü�ð“�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð

�ø���÷���ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð���������ð�1�ð���������
�ð���ð�Ý���Ö�î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�7�ð�ð

�ð

���é�÷�ð�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d���Ö�
�÷�ø�ê�	�Ù�
�è�ð�î���÷���ó�ì�÷�d���Ö�þ�ö�ð�ð�ü���ç�î�ß���÷�ð�ð
�î���÷�Ö�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð

�ð
 

���ø�
�÷�î�ð�ì�`���î���
�ð�î���÷�Ö�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ì�`���î�ü�	�ì�÷���Ö�ø���ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ì�
�Ö�ì�`���î�ð

 �Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ý���Ö���é�
�ê �Ù���� �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ó�����î�å���î�×���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���î���Ü�ÿ���� 
���ø�������Ü�ð�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�W�÷�ö�����ø���ß�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ð�ø�ý���ð�ü�
�ç�	�ß���÷�ð�ö���ú�ý�	�ú�ð�_�ð�ó���ý���ð���������ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�×�a���ö���ú�Ý�����î�ü�î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð�à�����Ü���î�ø���÷�����ø�Ö���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���Ö�`���ê�����Ü���é�÷�ö�	�ß�ß���î�î���ø�
�ð�ê�`���ö���ø���÷�����ú���Ü
�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð���é�a�ì�ø�Ü�Ö�`���ê�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î �Ý�������î�Ö�×�a���ö���ú�é���Ü�î�
�� 

�ð�X �Ö�ø�
�Ü���ì�ó�� �ö�è�æ�ú�ê�`���Ü�� 
�ó���ý���ð�������� 19 10 
�ó���ý���ð�������� ������ ���
������ 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���� �Ý�����î�ü�î���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�� 
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3. Constructive Thinking / Positive Thinking (�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d / �Ù�ü���ö�Ù�	�é���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�
 
���ð�h�î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�`���Ý���ì�������÷�`���Ü���ø�����a�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���ú���Ù�	�é�ï�ü�Ö�ð 

4. Innovation / Sustainability (�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö / �Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î) �ö�î�
�þ�÷�d�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���ü�ú���ð 
���ó�ø�����ö�î�
�þ�÷�d�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�ú���é���ü�ú���ð�ì�ü�`�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a�ü�÷�ð�ì���������a�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ø�������Ü�ì�a���ì���÷�÷�	���Ü�×�����î�ð 

���î �ð�ø�����é�� �î �Ù�ü���ö�÷���� �Ü�÷���î �×���Ü�ö�� ���ü�	�ì �÷���ú�� �÷���ß�
�÷�Ü���� �ö�`�î���� �î �ð�×�����ÿ�î �� ���Ü������ �î ���×�ì�
�� �î�� �����ð�ÿ���` �Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð 
“3 Pre-requisites for sustainability” �����î���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü�ö�
�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷ 

 - Rule-based University / Moral-based University  

 - Knowledge-based University / Technology-based University 

 - Action-base University / Tolerance   

�7�B�D�D�J�O�F�T�ð�G�P�S�ð�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�ð�*�N�N�V�O�J�U�Z  

�ü���Ù�à�
�î�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð 

1. Financial Immunity �	�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�
�ð���ß�`�î�ð���ñ�î�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ð�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ß�`�ü�÷�����ú�����ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð 
���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð 

2. Social Immunity (�õ�� �ö�	 �Ù�
�a�ö�Ö�� �î �ì ���Ü�é�a���î�ÿ�� �Ü�Ù�ö�
 ���ß�` �î �ð�Ö���ø�ö�
 �Ù�
 �è �í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ö�
 �Ù�ü���ö�ö���� �î �Ù�Ü 
���î�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���ì�
���÷�Ü�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð���ð�h�î�ê�a�î 

3. Environmental Immunity (�õ�� �ö�	 �Ù�
�a �ö �Ö�� �î �ì �� �Ü�é�a �� �î �ÿ�	���Ü�� �ü�é �ú�a �� �ö�
 ���ß�` �î �ð�Ö�� �ø�ê �ø�� �� �î�� �Ö�ë�� �Ü 
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�×���Ü���ú�Ö�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

4. Cultural Immunity (�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�
 ���ß�`�î�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�������î�ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���î�ê�	�õ���ó�ð���ð�h�î�ê�a�î 

 

 

 

 

���ð
��

���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú���×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�é�a���î�ê�`���Ü ���ð�ú�a�î���Ö�ú�a���ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð�� 
�ì�ø�Ü�ö�
�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�ì���Ü�é�a���î�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ß�`�î�ð�ð�ø���Ö���ø���ø�Ö�ð�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�ó���ç�î���Ù�î�ñ�`���î�Ö���ø�����a�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���ó�����������a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø���×�a���ö���÷���é�Ù�ø���Ü�×���Ü�ß���ê�	�ê���ü���î�ê�Ö���é�a�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���î�ê���ø���Ü�×�a���Ü�ê�a�î 
�Ý���������î���é�a�ü�`���Ý�����î�ü�î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ó�	���ö�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ì�����Ü�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð�ú���÷�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ø�ì�
���ÿ���Ü�ð
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�Ù�î���ì�÷���ð�ý���Ö�þ�����ú�`�����ø�
�÷�î�ð�è�ð�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ñ�`���î�ì�
�î���ú�`�����ø�
�÷�î���ú�ü�Ü�ð���ó�����������a�Ù�î���ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ì�`�����ì�
�÷�ö
�ß���ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð�ð�ø���Ö���ø�ì�
���ÿ���ö�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ù�ø���ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ð�ö�
���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ü���é�ñ�ú
�ê�`���Ü ���ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ê�`���ö�����î�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð�ö�
�Ö���ø�Ö�`���ê�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü���ø�Ö�ð�Ù�����ð�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ê���ö�ö���é�a�ü�÷
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�������î�ð���ð���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�ð�	�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð���ð-�ð���
�ð�ì�ü�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�����Ü�ð���ð�����`�Ü�ð�ì�
���Ö�`���ê�����Ü���î�ß�`�ü�Ü���ø�Ö
�ú�a�ü�î���ú�a�ü���ê�`���÷���`���î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð���ð�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�Ý���Ü���é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���Ö�ø���Ý���÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�÷���Ü�����ü���ö�����Ü�����â�`�ð�� 
���ú�����î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a 
���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷�ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ð�����`�Ü���ø�Ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý���Ü�Ö�`���Ö�������î�	�é�×�����î
���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ð“�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ÿ���×���ü�	�ß���7�ð(Multidisciplinary university) �ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý���î�Ö���ø�é�����ú�ó���ç�î���õ���ö�	�õ���Ù
�ì�����Ü�ð���ð�õ���ö�	�õ���Ù�ð �ì�����Ü�î�
���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ö���Ü�ü�`���ð���î�ß�`�ü�Ü���ø�Ö�×���Ü�Ö���ø�Ö�`���ê�����Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�ó���î�í�Ö�	�Ý���é�a���÷�`���Ü�é�
���÷�
���÷�ö�ð�ö�
�Ö���ø�����Ö���ð�é�����ú�ì�����ü�ì�����Ü�õ���ö�	�õ���Ù�õ���Ù�����î�����ð�ì�ü�`���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ø�	���ö�ú�é�×�î���é�ú�Ü���ø�������÷�ð���ð
�����Ý���î�������Ü�é�a�ü�÷�Ý�����î�ü�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î���ê�`�ú���Ý���Ü���ü���é�×���Ü�õ���Ù�����î�����ö�
�ö���Ö�×�����î�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�÷���Ü�Ù�ü�ø�ì�
���Ý���ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�Ö���ø�Ö�`���ê�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷���`�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø
�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ø���ð�h�î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�������î�ð���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ð�ÿ�	���Ü�ì�
���ì�
�Ö�Ù�î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü
�ê�ø�����î���Ö�ð�Ù�����ð���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ï�ï�ð�ø���ÿ���î�Ü���î
�ø�����ü�`���Ü�ÿ���×���ü�	�ß���ð(Interdisciplinary Management) ���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ÿ���×���ü�	�ß���ð
(Multidisciplinary�ðManagement) ���é�÷�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð���ð�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�� �ê�a���Ü�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ï���ø�è���Ö���ø 
�Ù�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�����î���ð�h�î���ú���Ö�Ö���ø�ì�
���ö�
�ö���ê�����Ü���ê�`���é�
�ê�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�î�����ö�����ß�a�ï�ø�	�����ø���é�a���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ú���Ö�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð

�����ðSelf - Sufficiency�ð/ Self - Dependency (�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü���î�ê�î�ð/�ð�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü)�ð���ð�h�î���ú���Ö�Ö���ø 
�×���Ü�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�î�����ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ø�����Ù�è���ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���ü�`���ì�������÷�`���Ü���ø 
�Ý���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð���ð�h�î�ê�a�î 

2. Adaptation to Change�ð/ Optimization �	�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü���ø�
�÷�î�ø���a 
�ì�
���Ý���ð�ø���ï�ê���ü���ó�������Ù�ü���ö���÷���`�ø���é�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ý���ì���������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü���é�a�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�×���Ü
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�ü�	�Ö�ù�ê�	�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�
���ð�Ö�ú���÷���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ì�
���ì�
�Ö�Ù�î�ê�a���Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø���é���î���ú�Ö
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a�ð 



�«�ã�Ó�Ü�Ï�Ñ�Ñ�É�ã�Ì�ó�Ô�Ê�Ó�â�Ý�ã�Ó�Ñ�Ý�ã�Ù�â�Ç�Ò�ã�Ö�Ï�Ò�å�´�ä�Ò�±�è�Ý�Ñ�Ñ

�Ë�Ó�â�²�ä�Ë�ä�Q�î�ñ�ò�ñ

5
���ð

��

3. Constructive Thinking / Positive Thinking (�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d / �Ù�ü���ö�Ù�	�é���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�
 
���ð�h�î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�`���Ý���ì�������÷�`���Ü���ø�����a�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���ú���Ù�	�é�ï�ü�Ö�ð 

4. Innovation / Sustainability (�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö / �Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î) �ö�î�
�þ�÷�d�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���ü�ú���ð 
���ó�ø�����ö�î�
�þ�÷�d�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�ú���é���ü�ú���ð�ì�ü�`�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a�ü�÷�ð�ì���������a�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ø�������Ü�ì�a���ì���÷�÷�	���Ü�×�����î�ð 

���î �ð�ø�����é�� �î �Ù�ü���ö�÷���� �Ü�÷���î �×���Ü�ö�� ���ü�	�ì �÷���ú�� �÷���ß�
�÷�Ü���� �ö�`�î���� �î �ð�×�����ÿ�î �� ���Ü������ �î ���×�ì�
�� �î�� �����ð�ÿ���` �Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð 
“3 Pre-requisites for sustainability” �����î���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü�ö�
�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷ 

 - Rule-based University / Moral-based University  

 - Knowledge-based University / Technology-based University 

 - Action-base University / Tolerance   

�7�B�D�D�J�O�F�T�ð�G�P�S�ð�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�ð�*�N�N�V�O�J�U�Z  

�ü���Ù�à�
�î�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð 

1. Financial Immunity �	�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�
�ð���ß�`�î�ð���ñ�î�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ð�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ß�`�ü�÷�����ú�����ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð 
���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð 

2. Social Immunity (�õ�� �ö�	 �Ù�
�a�ö�Ö�� �î �ì ���Ü�é�a���î�ÿ�� �Ü�Ù�ö�
 ���ß�` �î �ð�Ö���ø�ö�
 �Ù�
 �è �í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ö�
 �Ù�ü���ö�ö���� �î �Ù�Ü 
���î�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���ì�
���÷�Ü�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð���ð�h�î�ê�a�î 

3. Environmental Immunity (�õ�� �ö�	 �Ù�
�a �ö �Ö�� �î �ì �� �Ü�é�a �� �î �ÿ�	���Ü�� �ü�é �ú�a �� �ö�
 ���ß�` �î �ð�Ö�� �ø�ê �ø�� �� �î�� �Ö�ë�� �Ü 
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�×���Ü���ú�Ö�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

4. Cultural Immunity (�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�
 ���ß�`�î�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�������î�ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���î�ê�	�õ���ó�ð���ð�h�î�ê�a�î 
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�3�F�T�J�M�J�F�O�D�Z�ð�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z�ð�ð

�Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ø���ï�ö�����Ö���ï�ü�	�Ö�ù�ê�	�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�ð�à�����Ü���î���î���Ù�ê�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Ý���ê�a���Ü���Ý���Ö���ï�ü�	�Ö�ù�ê���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð 

 

�õ���ó�ì�
���ð���ð�� Resiliency University 

�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ÿ�������ø���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö�`���î�ü�	�Ö�ù�ê�	�ð(Pre-crisis)�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ú�`�ü�Ü���î�a���ð
�	�ê���ö�ð�ø�����é���î��Vaccines for University Immunity �×�a���Ü�ê�a�î�
�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ü�	�Ö�ù�ê�	�ð�	Crisis)�ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ì�
���é�
�Ý���ì���������a
���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú���Ü�ü�	�Ö�ù�ê�	�ð�	Post�ð-�ðCrisis) �Ý���ì���������a�ö�
�Ö���ø�ô�Z�j�î�ê���ü���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�÷�	���Ü�×�����î 

 

�±�±�±�± �±�±�± �±�±�± �±�± �± �±�±�± �±�±�± �±�±  

��

�ð��
��

 

 

 

 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ó�	���ý�þ�ð 

���ø�������Ü�ð�ï�ì�ï���ì�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ð 

 

���é�÷�ð�é�ø���ð�ÿ���î�ê�	�í���ø�ð���ÿ�ë�
�÷�ø���ì�÷�ð�ð 
�ð�ø���í���î�ì�
�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ðSea Limited 

 
 

���î�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷���î�����ü�×�a���ð�ï�ì�ï���ì�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö �Ù�ø�����Ü�î�
�� ���ð�h�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���î�ö�
�ö�ö���Ü�ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ï�ø�	�þ���ì�ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���é���ï���ú�Ö�ð���ð�h�î�ï�ì�ï���ì�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö���î���î���Ù�ê���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�ö�
�ö�ö���Ü�õ���Ù�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü���ð�h�î�ï�ì�ï���ì
�ì�
���ê�a���Ü�Ù�	�é���ú�����÷���`�Ö���ï���î���Ù�ê�ê�ú���é���ü�ú�����ß�`�î�Ö���î�ð���ú�����î�ö�
�ö�×���Ü�ó�`���ì�
���ö�
�ú���Ö�ð�ì���������a�ê�a���Ü�Ù�	�é���÷���`���ÿ�ö���ü�`���Ý�������a�ú���Ö���ê�	�ï���ê�ð
���ú���Ý�����ê�ø�
�÷�ö�ê���ü���÷�`���Ü���ø�����a�ó�ø�a���ö�Ö���ï���î���Ù�ê�ì�
�����ö�`���î�`�î���î 

���î�����ü�×�a���î�
���ö�
�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð���é�a���Ö�`�ð 

�x Re Think �ö���Ü�õ���ó���î���Ù�ê���ú���Ü���Ù�ü�	�é�ð���ú���ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ø���ÿ���à�
�÷�ð-�ð�÷�����Ù�ø�î�ð�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü���ø 

�x Re Imagine �Ö���ø�Ý�	�î�ê�î���Ö���ø�����ö�`�ü�`�����î���ú�Ö���ú���Ü�Ý���Ö�î�
���ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�`�ð���ð���é�ï�a���Ü 

�x Re Make �ï�ì�ï���ì�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�������ö�`�ð���ð�ì�
���Ý�������ð�h�î 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ó�	���ý�þ�ð 

���ø�������Ü�ð�ï�ì�ï���ì�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ð 

 

���é�÷�ð�é�ø���ð�ÿ���î�ê�	�í���ø�ð���ÿ�ë�
�÷�ø���ì�÷�ð�ð 
�ð�ø���í���î�ì�
�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ðSea Limited 

 
 

���î�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷���î�����ü�×�a���ð�ï�ì�ï���ì�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö �Ù�ø�����Ü�î�
�� ���ð�h�î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���î�ö�
�ö�ö���Ü�ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ï�ø�	�þ���ì�ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���é���ï���ú�Ö�ð���ð�h�î�ï�ì�ï���ì�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö���î���î���Ù�ê���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�ö�
�ö�ö���Ü�õ���Ù�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü���ð�h�î�ï�ì�ï���ì
�ì�
���ê�a���Ü�Ù�	�é���ú�����÷���`�Ö���ï���î���Ù�ê�ê�ú���é���ü�ú�����ß�`�î�Ö���î�ð���ú�����î�ö�
�ö�×���Ü�ó�`���ì�
���ö�
�ú���Ö�ð�ì���������a�ê�a���Ü�Ù�	�é���÷���`���ÿ�ö���ü�`���Ý�������a�ú���Ö���ê�	�ï���ê�ð
���ú���Ý�����ê�ø�
�÷�ö�ê���ü���÷�`���Ü���ø�����a�ó�ø�a���ö�Ö���ï���î���Ù�ê�ì�
�����ö�`���î�`�î���î 

���î�����ü�×�a���î�
���ö�
�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð���é�a���Ö�`�ð 

�x Re Think �ö���Ü�õ���ó���î���Ù�ê���ú���Ü���Ù�ü�	�é�ð���ú���ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ø���ÿ���à�
�÷�ð-�ð�÷�����Ù�ø�î�ð�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü���ø 

�x Re Imagine �Ö���ø�Ý�	�î�ê�î���Ö���ø�����ö�`�ü�`�����î���ú�Ö���ú���Ü�Ý���Ö�î�
���ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ì���Ö�þ�������ö�`�ð���ð���é�ï�a���Ü 

�x Re Make �ï�ì�ï���ì�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ�������ö�`�ð���ð�ì�
���Ý�������ð�h�î 
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Rethink 

�Ö�`���î���î�a���ð�X�ð���������ð�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ê�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�������î�ê�ø�Ü�Ö���î�ü�`���ð���ú�Ö���î���Ù�ê�Ý�����î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü 
�ö���Ö�×�����î�ð�ì�����ü���ú�Ö�Ý���Ö�ú�`���ü�ë���Ü���ø�������Ü�×���Ü�ðESG (Environmental Social Governance) ���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ðBCG 
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø���÷�����Ö�ú�ð���ú���������î�ð���ð�ì�ü�`���ÿ�	���Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý�ø�	�Ü���î�ð�X�ð���������ð���ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ì�ï�Ý���ê�ø�Ü�Ö���î�×�a���ö 
�ì�
�Ö�ð�ø���Ö���ø�ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�Ù�	�é�ì�ï�ì�ü�î�ü�`���ÿ�	���Ü�ì�
���ì�
�Ö�Ù�î�������î�ü�`�����ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���î���Ù�ê�î�����î�ð�ö���î�Ý�����ð�h�î���ß�`�î�Ý�ø�	�Ü���ø�������ö�`�ð
���î�������Ü�Ý���Ö���î�ü���î�a�ö�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï���Ö�`���ú�a�ü�î�Ö�ú���ï�ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�`�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð 

 
�õ���ó�ì�
���ð�� : ���î�ü���î�a�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï���Ö�`���ð-�ð�����ö�` 

�ð�ø�����é���î�ðGreen Economy �ì�
�����ú���÷�Ù�î�ö���Ü�ü�`�����ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�ì�ü�`���ÿ�	���Ü�ì�
���ì�����ü���ú�Ö�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â���î�ð�f�Ý�Ý�
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�����ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð(Consumers) �ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ø�
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�ð�f�Ý�Ý���÷�ñ�ú���Ö�é���î�ðDigital Economy 
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�×�����î�ð���î�×�è���ì�
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�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð 
���î�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðSMEs �ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�
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�Ö���ø���ð�ú�
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�×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú�����ø�	���ö�ö�
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�ð�f�Ý�Ý���÷�ñ�ú���Ö�é���î�ðRemote working 

���î���Ù�ê�×���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î�÷���Ü���ö�`�ö�
���Ù�ø�ì�ø���ï�ü�`���Ý�����ð�h�î�ø���ð���ï�ï���é�ð�ì�
���ñ�`���î�ö�����ú���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó�ï�ü�`���ð�ó�î���Ö�Ü���î�ú�������Ö
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ö���������ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�ÿ���`�ø���ð���ï�ï�ðRemote working ���î�������Ü�Ý���Ö�ó�î���Ö�Ü���î�×���é�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���ó�������î�ø�`�ü�ö�Ü���î�ð�×���é�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ö���ø���ß�a�ø���ð���ï�ï 
�Ö���ø�ì�����Ü���î���î�����ô�ô�W�ý���ê���ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ó�î���Ö�Ü���î�ú�������Ö���ß�`�î�Ö���î�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�ð�����Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö
���î�Ö���ø���ß�a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ê�`�ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ø�������ê�`�ú���ò�[���÷�ö�
�ï�ø�	�ï�ì 
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê�`���Ü�Ö���î�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ì�
���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è�����ö�`���ß�`�Ö���ø���ú�����Ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���ï�ï���é���ï�ï���î�����Ü�ð���ø�����Ö���ø���ú�����Ö
���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�����Ö���ê�`�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î�×���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ð�é�a���î�ð���é�a���Ö�`�ðFlexible location, 
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Flexible time,  Flexible project, Flexible team �Ù �ü �� �ö �÷�� �é �� �÷�
�` �î ���ø���� �� �Ü �ÿ �ë �� �î �ì�
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���ó�î���Ö�Ü���î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ì�
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�Ö���î�ü���î�a�ö���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ó�î���Ö�Ü���î�ú�������Ö 
�é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ò�[���÷�ð���ð�ú�
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���×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î ���ó�����������a�ó�î���Ö�Ü���î���é�a���ð�ú�
���÷�î�Ü���î�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�a�ó�ï���Ý��
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�ð�f�Ý�Ý���÷�ñ�ú���Ö�é���î Global Cooperation  
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�ï���î�ð���î�×�è���ì�
�����ÿ�a�î�Ö�ø���ô�×���Ü�Ý�
�î�ó�
�`�Ü�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 
���ú���Ü�ð�X�ð���������ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�������î���Ý�����ö�`�×���Ü���ú�Ö�ì�
���Ö�����ú���Ü�ð�ø���Ö�ä�ê���ü�×�����î�ð���ê�`�ü�`���÷���Ü���ö�`�ö�
�ñ���a�î�����ß���é���Ý�î�ð���ö�`�ö�
�������î���Ý���é���é�×���é 
�ö�
�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���Ö�	�é�×�����î�ê�ú���é���ü�ú���ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ð���î�õ���ü���ÿ�
�â�â���Ö���ý�ì���Ü�������î���Ý�ð�ì���������a���Ö�	�é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð�� 
�ì�
�����ê�`�ú���ò�[���÷�ó�÷���÷���ö�Ý�����ð�h�î�ñ���a�î�����ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ø���ÿ���à�
�÷�ð-�ð�÷�����Ù�ø�î�ð
���ð�h�î�ê�a�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ê�`���Ö���î���é�a�÷���Ö�×�����î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ö���Ö�×�����î 
�ê�`���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ý���ì�����Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ï���Ù�ø�ð�à�����Ü�ë�������ð�h�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê 
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Flexible time,  Flexible project, Flexible team �Ù �ü �� �ö �÷�� �é �� �÷�
�` �î ���ø���� �� �Ü �ÿ �ë �� �î �ì�
�� �ì�� �� �Ü �� �î� � � ú � � � �� ü � ú � � 
�ì�
���ó�î���Ö�Ü���î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ì�
�������î�Ö�����é�a�ð���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð“Workation” (Work + Vacation) ���ð�h�î���î�ü���î�a�ö�ì�
���Ö�����ú���Ü���é�a�ø���ï 
�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î���
�Ö�����Ö���ÿ���î�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ñ���a�Ù�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���×�a���ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ì�����Ü���î���ð�é�a�ü�÷ 
�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ð�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î���ø�������Ü�Ü���î���ú���ì�
�ö�Ü���î���ð�h�î���
�Ö���î�ü���î�a�ö���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ó�î���Ö�Ü���î�ú�������Ö 
�é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ò�[���÷�ð���ð�ú�
���÷�î���î�a���ì�
���×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î ���ó�����������a�ó�î���Ö�Ü���î���é�a���ð�ú�
���÷�î�Ü���î�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�a�ó�ï���Ý��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����ö�`�ð���ð���ó�������ì�é���ì�î�Ö���ø�ú�������Ö���ð�ú�
���÷�î�Ü���î���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�������î  
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�ð�f�Ý�Ý���÷�ñ�ú���Ö�é���î Global Cooperation  
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�ê�`���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ý���ì�����Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ï���Ù�ø�ð�à�����Ü�ë�������ð�h�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê 



�«�ã�Ó�Ü�Ï�Ñ�Ñ�É�ã�Ì�ó�Ô�Ê�Ó�â�Ý�ã�Ó�Ñ�Ý�ã�Ù�â�Ç�Ò�ã�Ö�Ï�Ò�å�´�ä�Ò�±�è�Ý�Ñ�Ñ

�Ë�Ó�â�²�ä�Ë�ä�Q�î�ñ�ò�ñ

14 �í�í��
��

 
 �õ���ó�ì�
���ð�� : �Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�������î���Ý�×���Ü�Ý���Ö�ø�ü�ø�ø�é�	�ê�`���Ü ���ð�×���Ü���ú�Ö 

Reimagine 

�Ý���Ö�ï�ø�	�ï�ì�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú�����î�ü���î�a�ö�ê�`���Ü ���ð�×���Ü���ú�Ö�ð�î�������ð�ÿ���`�Ù�����ë���ö�ì�
���ü�`���ì���Ö�þ���������ø�ì�
���Ý���ê���ï�ÿ�î���Ü 
�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���î���î���Ù�ê���é�a�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`���ì���Ö�þ�������`�Ü���î���Ù�ê�ì�
�����ú�Ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð 

�����ðDigital Literacy  

�ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì�� �ú�ó���� �î �å���î �ð�	���ß�a���ì �Ù���î���ú�÷�
���ð�h�î�
�ð���ú���ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì�� �ú�×�����î�ÿ���Ü�ð�	Coding, AI, Cyber security, 
Digital strategy and culture) �ì�����Ü�î�
����Digital Literacy �Ù�ü�ø�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü���ø�ð�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ö���ø�î�	�÷���ö�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ó�ï�ü�`���ðDigital Literacy ���ö�`���ß�`���ó�
�÷�Ü���Ù�`�Ö���ø���ß�a�é�	�Ý�	�ì���ú���ð�h�î���ì�`���î�����î�ð���ê�`�÷���Ü�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð���é�a���Ö�` 
�ì���Ö�þ���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð(Soft skills) �ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a�Ù�	�é�ð(Cognitive skills) �ì�����Ü�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�ì���Ö�þ�����ß�	�Ü���ì�Ù�î�	�Ù�ì���Ü�é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð
�ÿ�
�é�ì�a���÷���ð�h�î�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ö�þ�� 
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�×�a���ö���ú���ú���ø���ï�ï �é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ðDigital Literacy �Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ���ì�
�Ö�é�a���î���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 
���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ù�î���î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü�����÷�
�����Ý�ö�
�ì���Ö�þ�����ö�`�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�é�a���î�ð�Ù�î�ø�
�`�î���Ö�`�������Ý�Ý���ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���î�×�è���ì�
���Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�����Ý�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�é���Ü�î�����î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�Ý���ì�������÷�`���Ü���ø�����a���Ö�	�é
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö���î���ê�`�ú���ø�
�`�î ���ó���������ê�	�ö���ê���ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð 

�í�î��
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2. Creativity & Innovation  

�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	�ó���Ö�þ�d�ð���ú���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���à���ï�à�a���î�ð���ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ö�ú�`���ü�ü�`�����ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
���ë���Ö���ì�î�ì�
��
�é�a�ü�÷�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���é�a�÷���Ö�ð���ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ð�h�î�Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�ì���Ö�þ�������ú�`���î�
�����é�a 
�Ù�����ð�Ö���ø�ö�
�ö�
�ö�ö���Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð(Diversity of views) �à�����Ü�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����Ý���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ö���Ü�ð�f�â�������é�	�ö 
�ñ�`���î�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�ð�à�����Ü�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�ð���ð�ö���Ö�Ý�����é�a�ö���Ý���Ö�Ö���ø�����Ö�Ý���Ö�ý���ÿ�ê�ø�d���é�	�ö�ì�
���Ù�
�a�î���Ù�÷���ø�����Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î 
�Ý���Ö�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

3. Risk management  

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���ö�`���ß�`�Ö���ø���î�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���î���ú���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���ê�`�×���é�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�ñ�ú���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�à�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ý�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���ñ�î�ø���÷���ÿ�����î�ð/�ð���ñ�î�ø���÷���÷���ü�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷���é�a�ÿ�������ø���Ý 
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���÷�Ü 
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2. Creativity & Innovation  

�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	�ó���Ö�þ�d�ð���ú���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���à���ï�à�a���î�ð���ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ö�ú�`���ü�ü�`�����ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
���ë���Ö���ì�î�ì�
��
�é�a�ü�÷�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���é�a�÷���Ö�ð���ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ð�h�î�Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�ì���Ö�þ�������ú�`���î�
�����é�a 
�Ù�����ð�Ö���ø�ö�
�ö�
�ö�ö���Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð(Diversity of views) �à�����Ü�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����Ý���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ö���Ü�ð�f�â�������é�	�ö 
�ñ�`���î�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�ð�à�����Ü�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�ð���ð�ö���Ö�Ý�����é�a�ö���Ý���Ö�Ö���ø�����Ö�Ý���Ö�ý���ÿ�ê�ø�d���é�	�ö�ì�
���Ù�
�a�î���Ù�÷���ø�����Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î 
�Ý���Ö�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

3. Risk management  

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���ö�`���ß�`�Ö���ø���î�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���î���ú���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���ê�`�×���é�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�ñ�ú���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�à�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ý�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���ñ�î�ø���÷���ÿ�����î�ð/�ð���ñ�î�ø���÷���÷���ü�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�ø�ú�

���ð�\�����ö���÷���é�a�ÿ�������ø���Ý 

 
�õ���ó�ì�
���ð���� : �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�ð���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü 
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4. Growth Mindset 

Growth Mindset ���ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é�ðResilience�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ú�a�ö���ú�a�ü�ÿ���ö���ø�ë�÷���î���÷���é 
�ú�
�Ö�×�����î���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ðGrowth Mindset�ð�ë�����ü�`�����ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â�Ö�`�������a���Ö�	�é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Lifelong learning) �ì�����Ü�î�
���ð�Ù�����î�	�÷���ö�×���Ü��Lifelong learning�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ð���ú���÷�Ù�î�Ù�	�é�ü�`��
���ð�h�î�Ö���ø�Ù�`���÷�ð���ð���ø�
�÷�î�ð�Ù�`���÷���ê�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ð�h�î���ÿ�a�î�ê�ø�Ü���ð���ø�������÷�ð���ð�ì�ü�`�����î�÷�
�Ù�����ö�`�ð�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ðLifelong learning�ð
�Ý�����ö�`���é�a���ð�h�î���ÿ�a�î�ê�ø�Ü�ð���ê�`�Ý�����ð�h�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó�	���ö�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ì�	���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`���ð���ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï�ï���Ü���÷�`���Ü�×���Ü�ê�î�����Ü
���ð�h�î�ø���÷���ð���ð�����î���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
���÷���Ö�ì�
���ÿ�
�é�×���Ü�ðLifelong learning�ð���ú���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ðGrowth Mindset�ð���ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö�ð 

5. Leadership 

�Ö���ø�ö�
�õ���ü���ñ���a�î�����Ý���ì���������a�Ù�î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î���é�a�ð�ñ���a�î�����Ý���ê�a���Ü�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ð
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö���ø���×�a�����Ö���×�a�����Ý�ñ���a�������î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�î�������ö�`���ß�`�ñ���a�ï�ø�	�����ø
���ø�����ñ���a�ö�
�������î���Ý�ð���ê�`���ö���÷�ë���Ü�ñ���a�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î�ð�Ý���Ü���Ý�Ù�î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���Ö�a�ð�f�â����
�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a�ð 

�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ö�ú�`���ü���ð�ì�����Ü���ö�é�î�����î�ð�Ý���������î���é�a�ü�`���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö���î���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�` 
�ì�ü�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���÷���`���ø�������ö�` 

 �ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���ê�a���Ü�ð�ø���ï�ê���ü���÷�`���Ü�ö���Ö ���î�������Ü�Ý���Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���
�ð�ì���î�ð
(Supply) �ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ö�
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���ú�����Ö�������î�ð���ð���
�Ö���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð���ó�������ÿ�î���Ü
�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a�Ù�î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ú�Ü���ø�
�÷�î���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ß�����î�î�����ø���é���ï���ú�Ö 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�ì���Ö�þ���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
���ó���� �������a�ñ���a�Ù�î���×�a�����ð���ø�
�÷�î�ø���a�ì�� �Ö�þ�����Þ�ó�����é�a���î �Ý���Ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â �ì�
�� �ð�ø���ÿ�ï �Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ø���é���ï ���ú�Ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 
���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ö���Ü�ü�`���ð���ö�a�ü�`���Ý�����Ö�	�é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ð���ð�ì�
���é�������ö�����î�Ý�����×�a���ö�����ì�î�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ð�ì�ü�`�����ö�������ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ð���ú���÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ë���Ö���ì�î�ì�
�����é�a 
���é�÷�ö�
���Ü�������î���×�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü�ì�ï�ì�ü�î�ê�î�����Ü�ü�`���ÿ���ö���ø�ë�ì�����������ø���é�a�ð�ì�
�����ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�������î�ð���ð�ì�����Ü���ö�é�ì�������ö�`���é�a 
�����Ý�
�é�ì�
�����ð�h�î�ê���ü�ê�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���Þ�ó�����×���Ü�ê���ü�����Ü 
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Remake 

“�������ø�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�������é�a�ð�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�ì�������ö�`���é�a” 

�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ï�ø�	�ï�ì�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�����î���ð�h�î�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���é�a�ð���ð�ð�ø�����é���î�ð�é���Ü�î�
���ð 

1. Soul �ó�����î�ì�
�����ó�������Ö���ø�Ù�a�î�����ê�î�����Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö���ø�Ù�a�î�����ê�î�����Ü�ð�Ù�a�î�������ð�\�����ö���÷���î�ß�
�ü�	�ê�ð
���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�����Ö�ß�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a 

2. Accepting diversity �ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷ �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ñ���a�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü 
���ð�÷���Ü���ú�Ö�Ö�ü�a���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï�×���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï���ð�ÿ���`���ú�Ö�Ö�ü�a���Ü�ð�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï
�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ø�
�`�î 

3. Failure �ó�����î�ì�
���ì�
���ú�a�ö���é�a / �ú���Ü���é�a �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ì�
�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�é�ú���Ü���é�a�ð
�ú�a�ö�����ú�ü���é�a�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���Ü�Ù�ü�ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú���ø���Ö�þ���ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷���ß�`�î�î�
�����ü�a 

4. Empathy �ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ö���ø���×�a�����Ö���×�a�����Ý�Ö���î �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ö���×�a�����Ý�Ö���î�ð 

�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�ì�����Ü�ÿ�
���×�a���Ü�ê�a�î�ð���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
�����ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ð�Ý�
�é���×���Ü�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�×�����î 
���é�÷�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�ð���ð���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�Ù�î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ù�a�î�����ê���ü�ê�î�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ú�a�ö�����ú�ü���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�÷���ö�ø���ï�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ö���×�a�����Ý�Ö���î���é�a�ð 

 
�õ���ó�ì�
���ð���� : �Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷  

 

�± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �±  
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Remake 

“�������ø�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�������é�a�ð�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�ì�������ö�`���é�a” 

�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ï�ø�	�ï�ì�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�����î���ð�h�î�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���é�a�ð���ð�ð�ø�����é���î�ð�é���Ü�î�
���ð 

1. Soul �ó�����î�ì�
�����ó�������Ö���ø�Ù�a�î�����ê�î�����Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö���ø�Ù�a�î�����ê�î�����Ü�ð�Ù�a�î�������ð�\�����ö���÷���î�ß�
�ü�	�ê�ð
���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�����Ö�ß�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a 

2. Accepting diversity �ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷ �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ñ���a�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü 
���ð�÷���Ü���ú�Ö�Ö�ü�a���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï�×���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï���ð�ÿ���`���ú�Ö�Ö�ü�a���Ü�ð�Ö���ø�ì�ú���÷�Ö�ø���ï
�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ø�
�`�î 

3. Failure �ó�����î�ì�
���ì�
���ú�a�ö���é�a / �ú���Ü���é�a �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ì�
�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�é�ú���Ü���é�a�ð
�ú�a�ö�����ú�ü���é�a�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���Ü�Ù�ü�ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú���ø���Ö�þ���ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷���ß�`�î�î�
�����ü�a 

4. Empathy �ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ö���ø���×�a�����Ö���×�a�����Ý�Ö���î �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ö���×�a�����Ý�Ö���î�ð 

�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�ì�����Ü�ÿ�
���×�a���Ü�ê�a�î�ð���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
�����ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ð�Ý�
�é���×���Ü�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�×�����î 
���é�÷�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�������î�ð���ð���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�Ù�î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ù�a�î�����ê���ü�ê�î�ð
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�é�ì�a���÷�Ý���Ü�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ü�`���Ý���ö�
�Ö�ú���Ö
���Ù�ø�������Ü�ö�����������ø�ï�a���Ü�ð�ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�ð�î�������ð�ÿ���`�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�ð 

 ���é�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`�ò�[���÷�ðIT ���î���ú���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ý�����ð�h�î�ò�[���÷�ì�
���ì�������î�a���ì�
�����î�Ö���ø�é�����ú�ø���ï�ï���ð�h�î���ú���Ö�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ÿ�`�ü�î�î�a���÷
���ì�`���î�����î�ì�
���ö�
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð�à�����Ü�Ö���ø�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
�î���÷�ï���÷�ê�a���Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ð���é�÷�ö���ï���ö���÷�����a�ò�[���÷�ðIT 
���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�î�����î�ð�Ý�����ð�h�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é�Ý���Ö�ø���ï�ï���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`�ð���ê�`�ø���ï�ï�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�
�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ÿ���` 



�«�ã�Ó�Ü�Ï�Ñ�Ñ�É�ã�Ì�ó�Ô�Ê�Ó�â�Ý�ã�Ó�Ñ�Ý�ã�Ù�â�Ç�Ò�ã�Ö�Ï�Ò�å�´�ä�Ò�±�è�Ý�Ñ�Ñ

�Ë�Ó�â�²�ä�Ë�ä�Q�î�ñ�ò�ñ

19
16 

��

 �ÿ�`�ü�î���î�õ���ó�����â�`�î�����î�ðDigital Transformation �ë�������ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý�������ð�h�î�ð���ú���ê���ü�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�Ý�����ð�h�î
�Ö�ú���Ö�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���é�a�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ð�����Ö�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a 
�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���������î���é�a�ß���é�Ý���Ö�Ö�ø�è�
�ðCOVID-�����ð�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ��
�ê�a���Ü�Ö���ø�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ì�
�Ö���ü�ú���ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ð�ú�
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�÷�î 
�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���Þ�ó�����Ù�î�ð�	Mass personalization) �à�����Ü�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�����ú�`���î�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð 

 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ì�����ðDigital Transformation�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�×�a���Ý�����Ö���é 
�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�é�a���î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�×���Ü�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�×���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�õ���Ù�ø���å���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â���
�Ö�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý�������ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�é�a���î 
Digital Transformation ���î�������Ü�Ý���Ö���î���ú�Ö�é�	�Ý�	�ì���ú�Ý���ö�
�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�÷���é�����ü�����é�ð�ì�
���ñ���a�ì�
���ø�	���ø�	���ö�ì���������a�é�
���ð�h�î�Ù�î���ø�Ö 
�Ý���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�Ù���`���×�`�Ü�Ý�����ú�`�ê���ö���é�a�÷���Ö�×�����î�ð 

 �é�ø���ÿ�
�ó�Ý�î�d�ð���í�
�÷�ø�ü�
�ç�	�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���÷�`���Ü�ö���Ö�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö���ø�ú�é�ú�Ü
�×���Ü�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���������î�ð���ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
�×���Ü�ê�ú���é�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�×���÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ðKodak ���ú���ðFujifilm ���î�ß�`�ü�Ü�×���Ü�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�Ö�ú�a���Ü
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ì���������a Kodak �ð�W�é�ê���ü���ð�ð���ê�`�ðFuji film �÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø���é���é�a�ð�î�����î���ð�h�î���ó�ø�������ö�`���é�a�Ý�����Ö���é�ü�`���ï�ø�	�þ���ì�Ý���ê�a���Ü�ñ�ú�	�ê
�ô�W�ú�d�ö���ì�`���î�����î�ð���ê�`�Ý�����ð�h�î�ï�ø�	�þ���ì�ì�
���ì�������î�a�����î�Ö���ø���Ö���ï�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý���������a�Ö���ï�Ù�î�ø�
�`�î�ê�`�����ð�ð�ï�ø�	�þ���ì���é�a�î�������������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 
�ì�
���ö�
�ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ÿ���������Ü�ð���ú���Ö�a���ü���×�a���ÿ���`�ü�Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ê�`�����ð�ð�é���Ü�î�����î�ð���î�ö�
�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü�Ö�ú���ï�ö��
�ó�	�Ý���ø�è���ü�`���ÿ�	���Ü���é�a�Ù�����Ý�
�é���×���Ü�ð�ì�������ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�ö�����ø�
�÷�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ö���Ö�Ö�ü�`�����î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð 

 �����ðDigital Transformation ���ð�h�î���î�a���ì�
���×���Ü���Ù�ø 

 �é�ø���ü�	�ø���ì�ð�ÿ���î�ê�	�ð�ø���õ�ó�ð:�ð���ð�h�î���î�a���ì�
���×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ì�
���Ý�����ð�h�î�ñ���a�Ö�������î�é�ü�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���ó�ú�	�Ö���Þ�ö 
���î�é�a���î���é�ï�a���Ü�ð���÷�`���Ü���ø�ð�Ý�������� �î���é�a�ü�`���ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î���÷���`���ÿ�ö���ð�Ù�����ð���ö�������Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ðDigital Transformation 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���ó�
�`�Ü���ð�\�����ð�ì�
�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð(Tools) ���ð�h�î�����î�é���ï���ø�Ö�ð�Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü�ö���ï���ö���÷�����a�ò�[���÷�ðIT ���ð�h�î�ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ð���é�÷�ð�ø���ý�Ý���Ö�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ü�`�����Ý�ì�÷�d�ì�
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���ë���Ö�ê�a���Ü���ø�������ö�`�ð���ð�h�î���Ý�ì�÷�d�ì�
���Ý��
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�ó�	�Ý���ø�è���ü�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý�����ð���î�ì�	�ý�ì���Ü�����î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü���÷�`���Ü���ø�ð���ú���ú�����é���ï�ÿ�
�é�ì�a���÷�Ý���Ü�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ü�`���Ý���ö�
�Ö�ú���Ö
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 ���é�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`�ò�[���÷�ðIT ���î���ú���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ý�����ð�h�î�ò�[���÷�ì�
���ì�������î�a���ì�
�����î�Ö���ø�é�����ú�ø���ï�ï���ð�h�î���ú���Ö�ð�ö�
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�÷�Ü�ÿ�`�ü�î�î�a���÷
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�î���÷�ï���÷�ê�a���Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ð���é�÷�ö���ï���ö���÷�����a�ò�[���÷�ðIT 
���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�î�����î�ð�Ý�����ð�h�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é�Ý���Ö�ø���ï�ï���é�	�ö�ì�
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�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö���é�a�ð�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ì�
���ö�
�Ý�
�é�ñ�	�é�ó�ú���é�ö���Ö�ö���÷�ð�ì�a���÷�ì�
���ÿ�
�é�Ý���Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������Þ�ó�������î�a�� 
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���é�a�ð 

 �ì�����Ü�î�
���ð�ö�
�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ðDigital Transformation�ð�Ý���Ö�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü�í�î���Ù���ø�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð 
4 �ð�ø���Ö���ø�ð�é���Ü�î�
���ð 

 1. Digital Workplace �Ö���ø�ì���������a�ÿ�ë���î�ì�
���ì�����Ü���î�ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�à�����Ü�Ý�����î�a�î���ð�ì�
�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü ���ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�×�a���ö�ÿ���÷�Ü���î���é�a�ð 

 �����ðData Driven Organization ���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�ð 
�Ö���ø�ê���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú���î�ú���Ö�þ�è���ê�`���Ü ���ð 

 �����ðDigital Mindset �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a���ð�h�î�ø���ð���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ö�`���ß�`�Ö���ø�î�����������Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ï�ï���é�	�ö�ö�����÷���`�ï�î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð 

 �����ðDigital Competency �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì���Ü�é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�� 
�ì���Ü�é�	�Ý�	�ì���ú�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�����a�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���é�a 

 �Ý���Ö�ð�ø�����é���î�×�a���Ü�ê�a�î�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ý���ê�a���Ü�ö���Ü�ü�`���ðDigital Transformation�ð
���ð�h�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è�������a�ê�Ö�ñ�ú���Ö�ð���ú���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�Ý�����ð�h�î�Ö�ú���Ö�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý�����ð�ú�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ÿ���`
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�Ý�ø�	�Ü�ð���ú�����ú���Ü�Ý���Ö�ì�
���ö�
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì���Ü�ðDigital Transformation�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú�a�ü�ð�Ý���Ü�Ý�������a�ò�[���÷�ðIT 
���×�a���ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�������î�ü�ì���Ü���ó�����������a���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�ð���ê�`�����Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�×�a���ö�×�����î�ê���î�����ú�`���î�
���ð�Ö���ö�
�����Ö���ÿ�ì�
���Ý���ú�a�ö�����ú�ü�ÿ���Ü 

 �é�ø���ÿ�
�ó�Ý�î�d�ð���í�
�÷�ø�ü�
�ç�	�ð:�ð�×���÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
Digital Transformation�ð�Ý�������� �î���é�a�ü�`���ö�
�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý�������ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è�����÷���`���ú���÷�ð�ø�����é���î�ö���Ö 
���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö���ø�î�	�÷���ö�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ï�ì�ï���ì 
�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü�ð���ð�����ú�`���î�
���ð���î�`�î���î�ü�`�����ö�`���ß�`���î�a���ì�
���×���Ü�ò�[���÷�ðIT 
���ê�`���ð�h�î���î�a���ì�
���ð�ì�
���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ý���ê�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�����Ö���ï�ï�ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���Ù���é���ü���Ü 
�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü 
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�����ð�ï�ì���ø�
�÷�î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ðDigital Transformation 

�é�ø���ÿ�
�ó�Ý�î�d�ð���í�
�÷�ø�ü�
�ç�	 : �ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�î�����î 
���ø�	���ö�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ð���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 

Key concepts expectation Projects 
Digital Transformation Smart Digital life for student  �x Wifi 

�x Digital Lifestyle : CUNex, Plearn 
Space 

Personalized Education All students with personalized 
study plan 

�x CUDSON / iSEED 
�x New GENED/ Activities/ 

Experiences 
�x Cross/ Flexible Curriculum 

Anyone can Learn At least 1 million public 
learners 

�x Chula MOOC 
�x Open Class for Student/ Public 

�ê���ø���Ü�ì�
�� 2: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� Digital transformation �×���Ü�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���Ý���ì���������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü ���ð�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�ö�
�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð 

�x �Ù�î (People) �Ö���ø���ø�	���ö���ß�a�Ü���î�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a���Ö�`���î�ð�Ù�����ð�Ö�ú�
�`�ö�î�	�ÿ�	�ê�ð�ñ�ú�ð�ø���Ö�ä�ü�`���î�	�ÿ�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�ö���Ö�×�����î�ð���ó�ø�����ö�
�ø���ï�ï�ì�
���ß�`�ü�÷�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ì�����í�
�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
���î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���ê�`���î�ø���÷�����ø�Ö�Ý�����ð�W�é���ß�a�ø���ï�ï���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�î�	�ÿ�	�ê���ì�`���î�����î�ð�ê�`���ö���Ý���Ü���ø�	���ö���ð�W�é���ß�a�ø���ï�ï
�Ö���ï �Ù�è ���Ý���ø�÷�d���ú�����Ý�a���� �î�a���ì�
�� �ð���ð�h�î ���ì �Ù�î�	 �Ù�ì�
�� ���ß�a�Ù�ü���ö�ó�� �Ü�ó�����Ý�×�� �Ü�ú�� �Ö�Ù�a�����ð�h�î �� �ø�Ü�Ý���Ü���Ý 
���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ï�ï�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�é���Ü�î�����î�ð�f�Ý�Ý���÷���ø�������Ü�Ù�î�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü
���ú���ó���ç�î���Ù�î���î���ø�������Ü�×���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	�÷���é���÷�
�`�î���ú�����ê�	�ï���ê�ð(Growth mindset) �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î���� 
���ú���Ù�ü���ö�ø���a�ì�� �Ö�þ���ì ���Ü�é�a���î �é�	�Ý�	�ì���ú�ð(Digital literacy / Leadership) �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø���� �ü�`���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð(Collaboration & Outsourcing)      

�x �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î (Process) �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�Ö���ø�ú�é�×�����î�ê���î���ó�����������a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�÷�Ö���ú�	�Ö�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

�x ���ì �Ù���î ���ú�÷�
 (Technology) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�ú���Ü�ð���ó���� �������a�ì�
 �Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���ß�a�ø�`�ü�ö�Ö���î 
���ú�����ð�h�î�ö���ê�ø�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î 
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�����ð�ï�ì���ø�
�÷�î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ðDigital Transformation 

�é�ø���ÿ�
�ó�Ý�î�d�ð���í�
�÷�ø�ü�
�ç�	 : �ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�î�����î 
���ø�	���ö�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ð���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 

Key concepts expectation Projects 
Digital Transformation Smart Digital life for student  �x Wifi 

�x Digital Lifestyle : CUNex, Plearn 
Space 

Personalized Education All students with personalized 
study plan 

�x CUDSON / iSEED 
�x New GENED/ Activities/ 

Experiences 
�x Cross/ Flexible Curriculum 

Anyone can Learn At least 1 million public 
learners 

�x Chula MOOC 
�x Open Class for Student/ Public 

�ê���ø���Ü�ì�
�� 2: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� Digital transformation �×���Ü�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���Ý���ì���������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü ���ð�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�ö�
�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð 

�x �Ù�î (People) �Ö���ø���ø�	���ö���ß�a�Ü���î�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a���Ö�`���î�ð�Ù�����ð�Ö�ú�
�`�ö�î�	�ÿ�	�ê�ð�ñ�ú�ð�ø���Ö�ä�ü�`���î�	�ÿ�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�ö���Ö�×�����î�ð���ó�ø�����ö�
�ø���ï�ï�ì�
���ß�`�ü�÷�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ì�����í�
�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
���î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���ê�`���î�ø���÷�����ø�Ö�Ý�����ð�W�é���ß�a�ø���ï�ï���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�î�	�ÿ�	�ê���ì�`���î�����î�ð�ê�`���ö���Ý���Ü���ø�	���ö���ð�W�é���ß�a�ø���ï�ï
�Ö���ï �Ù�è ���Ý���ø�÷�d���ú�����Ý�a���� �î�a���ì�
�� �ð���ð�h�î ���ì �Ù�î�	 �Ù�ì�
�� ���ß�a�Ù�ü���ö�ó�� �Ü�ó�����Ý�×�� �Ü�ú�� �Ö�Ù�a�����ð�h�î �� �ø�Ü�Ý���Ü���Ý 
���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ï�ï�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�é���Ü�î�����î�ð�f�Ý�Ý���÷���ø�������Ü�Ù�î�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü
���ú���ó���ç�î���Ù�î���î���ø�������Ü�×���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	�÷���é���÷�
�`�î���ú�����ê�	�ï���ê�ð(Growth mindset) �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î���� 
���ú���Ù�ü���ö�ø���a�ì�� �Ö�þ���ì ���Ü�é�a���î �é�	�Ý�	�ì���ú�ð(Digital literacy / Leadership) �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø���� �ü�`���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð(Collaboration & Outsourcing)      

�x �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î (Process) �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�Ö���ø�ú�é�×�����î�ê���î���ó�����������a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�÷�Ö���ú�	�Ö�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

�x ���ì �Ù���î ���ú�÷�
 (Technology) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�ú���Ü�ð���ó���� �������a�ì�
 �Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���ß�a�ø�`�ü�ö�Ö���î 
���ú�����ð�h�î�ö���ê�ø�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î 
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�é�ø���ü�	�ø���ì�ð�ÿ���î�ê�	�ð�ø���õ�ó : �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ý���Ö�í�î���Ù���ø�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ê�a���Ü���ø�	���ö�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â 
�Ö���ï�Ö���ø�Ö�������î�é�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�`�ð���ß�`�î 

�x �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�×���Ü���ú�Ö�Ö���ø���Ü�	�î ���ú���Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü���î�a�ö 
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ö���Ö�×�����î 

�x ���Ü�Ù�d�Ö�ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ö�þ���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ü�a���é�a�ð���ú���Ù�ü���ö�÷���Ö���î�Ö���ø�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�����ö�` ���ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ö���ì�����Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø���é�a 

�x ���Ü�Ù�d�Ö�ø���÷���`���î�ß�`�ü�Ü���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�Ù�î�ø�
�`�î���Ö�`���ÿ���`�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�` 
�x ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
�×�î���é�����â�`���ú���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���ï�ï���ì�`�Ü�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß���ð�à�����Ü���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�f�â�����ì�
�����Ü�Ù�d�Ö�ø

�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�ð�ì�
���ê�a���Ü�����ý���÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ó�������Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â���� 

 ���î �Ö���ø�é�������î�	 �î �Ö���ø�ðDigital Transformation�ð���î �ß�`�ü�Ü���ø�Ö�Ý�����î�a�î ���ð�ì�
�� �Ö���ø�ï �ø�	�� ���ø�Ý���é�Ö���ø�×�a�� �ö�� �ú 
���ó�����������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�ð(Data driven organization) �ð�ø�����é���î�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â 
���ß�`�î�ðData Analytics, Big Data ���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�î�����������×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���÷���`�ö���ü�	���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö�Ö���î�ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���ß�a 
���ú�����ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ú���÷���ì�`�Ü�ï���Ü�Ù���ï�ï���â�ß�����î���Ü�Ù�d�Ö�ø���é�a�ð���ó�ø�������ê�`�ú���ò�[���÷�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú
�ø�����ü�`���Ü�Ö���î���é�a�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ö���Ö�×�����î 

 ���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ðDigital Transformation �ÿ�������ø���Ý���é�a�ð�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ð�é���Ü�î�
���ð 

�x �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð(Process) ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ð�ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ù�ü�ï�Ù���` 
���ð�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ò�[���÷�ðIT ���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ö�`�����a���Ö�	�é�Ö�ø�è�
�×���Ü�Ö���ø�î�������������ì�Ù���î���ú�÷�
���×�a���ö�����ß�a 
�Ö���ï�ø���ï�ï���é�	�ö�ð���ê�`�ê�a���Ü�ê�ø�����î���Ö�ü�`���Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
���×�a���ö�����ß�a�î�����î�ð�Ù�ü�ø�Ý���ê�a���Ü�Ö�`�������a���Ö�	�é 
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�Ý���Ö���é�	�ö�ð�ì�����Ü�î�
�����î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�î�����î�Ý���ê�a���Ü�����a�ñ���a�ì�
���ö�

���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�����î���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�é�a�ü�÷ 

�x ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð(Technology) ���î�������Ü�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è�� 
�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�����î�ð���ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð
�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ê�a���Ü�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ð�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ð���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���Ý�����é�a�ø���ï�é�a�ü�÷ 
���ó�����������a�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�`�����ð 
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 4. �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì���������a�ðDigital Transformation�ð�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ú�a�ö�����ú�ü 

 �é�ø���ü�	�ø���ì�ð�ÿ���î�ê�	�ð�ø���õ�ó�ð: �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì���������a�ðDigital Transformation �×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ú�a�ö�����ú�ü �ö�
�ÿ���Ü�ð�ø�����é���î
�ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�ü���ö���ö�`�ß���é���Ý�î���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���Ù���é���ü���Ü���ú���×���é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 
���ú���Ö���ø�ö���ï���ö���÷�����a�ò�[���÷�ðIT ���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�î�������ð�ÿ���` 
�Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü���é�a 

 �é �ø���ÿ�
 �ó �Ý �î�d �ð���í�
 �÷ �ø�ü�
 �ç�	�ð: �ð�f �Ý �Ý�� �÷� � �ø�Ö�ÿ�� �� �Ù�� �â�ì�
�� �ÿ�
 �é �ð�Ù�� �� �ð�ñ���a �ï �ø�	 �� �� �ø�ÿ�� �Ü�ÿ�
 �é ������ �î �é�a �ü �÷ �Ö�� �ï �Ö �� �ø�ì�� �� 
Digital Transformation �� ���Ö�ñ���a�ï �ø�	�� ���ø���ö�` �ê�a���Ü�Ö���ø �Ö���ø���ð�ú�
�� �÷�î �� �ð�ú�Ü�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü �� �ð�Ý�����ö�` �ÿ���ö���ø�ë 
�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���é�a�ð���ö�a�ü�`�����î�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ý���������î�ß���ï���ú�a�ü�ð���ê�`�����Ö���ö�`�ö�
�`�Ü�ö�����î���ú���Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü���î�ø�����ü�`���Ü 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø �Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü���é�a���ß�`�î�Ö���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø�����ü�`���Ü�ì���Ü�î�����î�����Ý���ê���ö���ð�é�a�ü�÷���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 
���î�ì�
�Ö ���ð�é�a���î�ð�Ý�î�����Ý�ì���������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î���é�a���÷�`���Ü�ø���ï�ø�����î 

 �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ü �Ù�����ð�Ö���ø�ì�����ðDigital Transformation �ê�a���Ü���ß�a�ø���÷�����ü�ú���÷���ü�î���î���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü���Ü�ó�����î�å���î 
���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ð�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�������a�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð 
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�õ���ó�ì�
���ð�����ð: ���ð�ì�ý�ü�ø�ø�þ�����`�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð4�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ó�	���ý�þ�ð���ø�������Ü�ð 

���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð���� (�ó���ý���ð��������-���������
 

 

���é�÷�ð�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î���÷���ó�ì�÷�d�ó�Ü�þ�d�ø���Ö�þ�d�ð�ý�ø�
�ï���è�æ�	�ê�ö�Ü�Ù�ú�ð 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 
 
���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ð�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö

�����`�Ü�ß���ê�	�ö���ê�ú���é�ð���ð�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö�����ú���Ü�Ý���Ö�a���ü���×�a���ÿ���`���ñ�î�ø���÷���ì�
���ð�����ð���é�÷���ø�	���ö���ß�a���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð��������-�ð���������ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù���é���ü���Ü���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ü�`���Ý���ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ï���ê�ê�`�����ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

 
�õ���ó�ì�
���ð�����ð: ���ð�ì�ý�ü�ø�ø�þ�����`�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð�����ð�×�����î�ê���î�ð
���é�a���Ö�`�ð1).Foresight�ð2).�ø���ï�ô�f�Ü���î�ü�Ù�	�é�ð��).�ì�ï�ì�ü�î�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷�î���Ö�ð4).�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�ø���ß���Ù�ö 5).Stakeholders�ð 
6).�ì�ï�ì�ü�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð7).�Ù�è���ì�����Ü���î�Ý���é�ì�����ø�`���Ü���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð8).�î�����ø�`���Ü���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð���� 
�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î���î���ü�ì�
�ÿ���ö�ö�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð9).�î�����ø�`���Ü���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�ì�
���ð�ø���ï�Ý���Ö���ü�ì�
�ÿ���ö�ö�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø
�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ÿ�î���ê�`���ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð����).���ÿ�î���î�����ø�`���Ü���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð���Ö�`�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�����������a�Ù�ü���ö
�������î�ß���ï�ê�`�����ñ�î�ð�	�����ð�Ö���÷�����������
 

�Ù�è���ì�����Ü���î�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���î�Ö���ø�ì�����Ü���î
�Ý�������a�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ð�÷���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�����ü���î�a���ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

�ø�`���Ü�Ö�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷�î���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü���î�a�ö�×���Ü���ú�Ö�ð�	Global Megatrend) ���ð�\�����ö���÷
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð20 �ð�X�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ñ�î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð20 �ð�X�ð���ñ�î�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�`���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð13) ���ú�����ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	���ü�ü�î���
�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�ü�`���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ö�
�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð
���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���Ö�a�ð�f�â���������a���Ö�`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý���é���ï�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�÷���é���÷�
�`�î�ð���ú���Ö���ú���÷�ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�×�a���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö���Ý���Ö���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ðHigh impacts 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ�
�×�õ���ó 

 
�õ���ó�ì�
���ð���� : �	�ø�`���Ü�
�ð�Ö�ø���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð13 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
 

�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ù�ø���ü�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð���é�a�ö�
�ö�ê�	�������î�ß���ï
���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø���÷���ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
 

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ö�ð 

�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����ú���Ö���ú���÷ ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð 

(Integration of Expertise in Various Disciplines to Create Innovation for Sustainability)  

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

(A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development 
through Innovation) 

���ð�\�����ö���÷ 

1. �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ðSocio Economic Impact 60,000 �ú�a���î�ï���ì 
�����ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ðTimes Higher Education University Impact Ranking ���÷���`���î�ð�����ð�����î�é���ï���ø�Ö 

�×���Ü���ú�Ö 
�����ð���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ðThailand Quality Class Plus (Innovation): TQC+ (Innovation) 

�ó���î�í�Ö�	�Ý 

�����ð�ÿ�����Ü�ÿ���î���ú�����ï�ø�ö�ï���è�æ�	�ê 
�����ð�ÿ�����Ü�ÿ�ö���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�f�â�â���Ù�ü���ö�ø���a�ð�	�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�
 
�����ð�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ó�������ê���ï���ì�î�ï�
�â�Ù�
�è���ñ�`�î�é�	�î 
�����ð�ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î�� - ���ì�÷�ð���ú���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
 

�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ù�ø���ü�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�������������ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������ð���é�a�ö�
�ö�ê�	�������î�ß���ï
���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø���÷���ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
 

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���Ö�ð 

�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
�����ú���Ö���ú���÷ ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð 

(Integration of Expertise in Various Disciplines to Create Innovation for Sustainability)  

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

(A Leading University Committed to Social Responsibility for Sustainable Development 
through Innovation) 

���ð�\�����ö���÷ 

1. �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ðSocio Economic Impact 60,000 �ú�a���î�ï���ì 
�����ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ðTimes Higher Education University Impact Ranking ���÷���`���î�ð�����ð�����î�é���ï���ø�Ö 

�×���Ü���ú�Ö 
�����ð���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ðThailand Quality Class Plus (Innovation): TQC+ (Innovation) 

�ó���î�í�Ö�	�Ý 

�����ð�ÿ�����Ü�ÿ���î���ú�����ï�ø�ö�ï���è�æ�	�ê 
�����ð�ÿ�����Ü�ÿ�ö���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�f�â�â���Ù�ü���ö�ø���a�ð�	�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�
 
�����ð�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ó�������ê���ï���ì�î�ï�
�â�Ù�
�è���ñ�`�î�é�	�î 
�����ð�ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î�� - ���ì�÷�ð���ú���ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
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�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�	Strategic Advantages) 

SA1  �ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 
SA2  �ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�ó���
�ü�	�ì�÷���Ö���ø�ð�ì�
���ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
SA3  �ö�
�ì�
���ê�����Ü���î�����ú�`�Ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�����î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü 

�×���Ü�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ú�a���î�î���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�ó�����î�ì�
�� �ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ó���î�í�Ö�	�Ý
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

SA4  �ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ì�ü�	�õ���Ù�
�ð 
�ó���
�õ���Ù�
�ð���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 

SA5  �ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø�ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d
���ú�����ß�	�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�	Strategic Challenges) 

SC1  �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ì�
�Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ú�����ó�	���ö�ß�`���Ü�ì���Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ø�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î ���ú���ö�
�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ú�Ö 

SC2  �Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î�ð�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�����ö�`�ð
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���î�ì�
�Ö�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�Ö�a���ü�ì���î�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö 
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ø���ï�ï�Ü���î�ê�`���Ü ���ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a���ð�h�î�ø���ð���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú���÷�`���Ü�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

SC3  �Ö���ø�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ï�ï���ð�W�é���ð�ï���ø�è���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ð�ø�����ì�ý�ð���ú�����ú�Ö 

SC4  �Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ß�����î���î�ü���î�a���ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 

SC5  �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�����a���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î
�����a�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

SC6  �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ñ���î�ñ�ü�î�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ó�ú�ü���ê�ð�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü 
���ú���ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���é�÷���ö�`���é�a�Ù���é���ö���÷ 

 

 

 

��
��

�����Ö���ÿ���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�	Strategic Opportunities) 

SOp1  �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ï���è�æ�	�ê�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ý�ø�	�Ü�ð�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 
�ñ�`���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�������Ö���ï�ï�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 

SOp2  �Ö���ø�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ß�
�ü�õ���ó�ð���ö�
�î���ü�
�÷�î���ú���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�a�î�Ù�
�è�Ù�`���ð���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�
���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�� 
���ú���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 

SOp4  �Ö���ø�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
���î�a�î�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����é�a���î���ú���Ö���ø�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ß�����î���î�ü���î�a���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ß�	�Ü�ú���Ö 

SOp5  �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ú���ê�`���÷���é���ð�ÿ���`�Ö���ø���ß�a�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 

SOp6  �Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���ú���ø�`�ü�ö���Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�����Ù���â���î�õ���Ù�����î���� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð(Strategic Objectives: SO) 

SO1  �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ß�
�ü�õ���ó�ð(Biopolis Platform)  
SO2  �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ÿ�
�×�õ���ó���ú���Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð(Medicopolis 

Platform) 
SO3 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð(Creative Lanna Platform) 
SO4 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(Education Platform) 
SO5 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð(Research and innovation Platform) 
SO6 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ö�ø���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(CMU Excellence management Platform) 

 
�õ���ó�ì�
���ð�����ð: �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ó�������ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ðThe Impact Ranking  

���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
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�����Ö���ÿ���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�	Strategic Opportunities) 

SOp1  �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ï���è�æ�	�ê�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ý�ø�	�Ü�ð�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 
�ñ�`���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�������Ö���ï�ï�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 

SOp2  �Ö���ø�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ß�
�ü�õ���ó�ð���ö�
�î���ü�
�÷�î���ú���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�a�î�Ù�
�è�Ù�`���ð���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�
���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�� 
���ú���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î 

SOp4  �Ö���ø�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ø���é���ï�ÿ���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
���î�a�î�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���Þ�ó�����é�a���î���ú���Ö���ø�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ß�����î���î�ü���î�a���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ß�	�Ü�ú���Ö 

SOp5  �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
���ú���ê�`���÷���é���ð�ÿ���`�Ö���ø���ß�a�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 

SOp6  �Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���ú���ø�`�ü�ö���Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�����Ù���â���î�õ���Ù�����î���� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð(Strategic Objectives: SO) 

SO1  �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ß�
�ü�õ���ó�ð(Biopolis Platform)  
SO2  �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ÿ�
�×�õ���ó���ú���Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð(Medicopolis 

Platform) 
SO3 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð(Creative Lanna Platform) 
SO4 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(Education Platform) 
SO5 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð(Research and innovation Platform) 
SO6 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ö�ø���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(CMU Excellence management Platform) 

 
�õ���ó�ì�
���ð�����ð: �Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ó�������ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ðThe Impact Ranking  

���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
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�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð(Strategic) 

S1 �ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ð�ñ�ú���Ö�é���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ß�����î���î�ü���î�a���ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ß�	�Ü�ú���Ö 
S2 �ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ü�	�Ý���÷�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

�ñ�`���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö 
S3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ÿ���Ü�ð���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�������ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð

�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 
S4 �ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ð���î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ø���Ü�ø���ï�ì���Ö�þ�������`�Ü���î���Ù�ê 
S5 �ó���ç�î���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ù�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ú���ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ÿ���ö���ø�ë�ð

���×�a���ë���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a 
S6 �ÿ�ø�a���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 

 
�õ���ó�ì�
���ð�����ð: �õ���ó�ø�ü�ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð���� 
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�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð 

�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð13 ���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���î���ê�`�ú���Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ü�a�ð�é���Ü�î�
�� 

 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð: �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð 
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�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð 

�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð13 ���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�

���î���ê�`�ú���Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ü�a�ð�é���Ü�î�
�� 

 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð: �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð 
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�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

���ñ�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ð�h�î���ñ�î�ÿ������ �ø���ï �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�ì�
�Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�×���Ü���ñ�î�ó�� �ç�î ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�é���Ü�î�
�� 

1. Uplifting Digital Infrastructure ���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ï�ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

2 . Digitalization and Data Management ���ð�h �î �ö �� �� �ü�	 �ì �÷ �� �ú�� �÷ �ì�
�� �ö�
 �Ö �� �ø���ó�	�� �ö �ð �ø �� �ÿ�	 �ì �í�	� ñ � ú 
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú 

3. Digital Learning Platforms�ð���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ì�
���ì�ø�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

4. Digital platforms for Services, Research & Development, and Innovations 
���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ó���ç�î���ð���ú���ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�� �ú���� �ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�é�	�Ý�	�ì�� �ú�ð���ó���� �� ���ó�	�� �ö�ñ�ú�ñ�ú�	 �ê���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì �ï �ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�� �ø�è ���Ö���ø�Ö���ø�×�a���ö�ÿ�`�ü�î �Ü���î 
���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

5. Digital Mindset and Digital Culture�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d 
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���ø���ï�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï 
�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ê�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ú�é�Ù�ü���ö�ñ�	�é�ó�ú���é�ð�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���â���ÿ�
�÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�����Ü�õ���÷���î 
���ú���õ���÷�î���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�������î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���÷�î���Ö 
�ÿ�ø�a���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 

6. Advancing with Partnerships �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö 
���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

 

 

 

 

��
��

Key Visibility �Ö���ø�Ö�������î�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	Key Visibility) ���é�a���Ö�` 

SO Key Visibility 
SO1 Biopolis  �x CMU as Role Model of National BCG Supporting Ecosystem 

�x CMU as Sustainable Smart Campus with Big Data Management 
and Expansion to Nationwide 

�x CMU as Leading Carbon Neutral University 
SO2 Medicopolis  �x CMU as Leading University in Digital Health Startups in Thailand 

�x Reservoir of Medical & Health Innovation Products 
�x Establishment of Chiangmai Medical & Health Innovation District 

SO3 Creative Lanna  �x Establishment of Chiangmai Digital Creative Lanna District 
�x Successful Value Added Business by Creative Lanna (Local to 

Global) 
�x Recognition of Creative Lanna Branding / National and 

International Perceptions 
SO4 Education  �x Successful Model of New Educational Platform for Future 

Development 
�x CMU as a Customized Brain Power Marketplace (CBPM) 
�x Perfect Educational Ecosystem to build up Entrepreneurship 
�x CMU Educational for all 

SO5 Research and Innovation  �x CMU Frontier & Deep Tech Portfolio for Promoting Next-Stage 
R&D / Tech Startup Spin-off 

�x Successful Collaboration between CMU and Global Partnerships 
for Research and Innovation Development 

�x International Outlook for CMU Research and Innovation 
�x Perfect Open Innovation Supporting Ecosystem  
�x Promoting Supporting System for CMU IP Management, Research 

Commercialization, and Technology Transfer 
PM2.5 (Related NCDs)  
(SO1/2/4/5) 

�x Leadership in Deep Technology and Frontier Research in PM 2.5 
and Other Pollution-related NCDs from Field-to-Cell-to-Bedside 
(FCB) 

�x Successful Implementation of Community Based PM2.5 Problem 
Solving Model 

SO6 CMU Excellence Management  �x Innovation University  
�x High Agility Organization 
�x High Performance Workforce  
�x Intelligence University  

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�� :��Key Visibility 
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�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

���ñ�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ð�h�î���ñ�î�ÿ������ �ø���ï �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�ì�
�Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�×���Ü���ñ�î�ó�� �ç�î ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�é���Ü�î�
�� 

1. Uplifting Digital Infrastructure ���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ï�ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

2 . Digitalization and Data Management ���ð�h �î �ö �� �� �ü�	 �ì �÷ �� �ú�� �÷ �ì�
�� �ö�
 �Ö �� �ø���ó�	�� �ö �ð �ø �� �ÿ�	 �ì �í�	� ñ � ú 
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú 

3. Digital Learning Platforms�ð���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ì�
���ì�ø�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

4. Digital platforms for Services, Research & Development, and Innovations 
���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ó���ç�î���ð���ú���ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�� �ú���� �ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�é�	�Ý�	�ì�� �ú�ð���ó���� �� ���ó�	�� �ö�ñ�ú�ñ�ú�	 �ê���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì �ï �ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�� �ø�è ���Ö���ø�Ö���ø�×�a���ö�ÿ�`�ü�î �Ü���î 
���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

5. Digital Mindset and Digital Culture�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d 
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���ø���ï�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï 
�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ê�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ú�é�Ù�ü���ö�ñ�	�é�ó�ú���é�ð�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���â���ÿ�
�÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�����Ü�õ���÷���î 
���ú���õ���÷�î���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�������î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���÷�î���Ö 
�ÿ�ø�a���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 

6. Advancing with Partnerships �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú 
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö 
���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
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�õ���ó�ì�
���ð���� : SO2 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ÿ�
�×�õ���ó���ú���Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð 

(Medicopolis Platform) 

 
�õ���ó�ì�
���ð���� : SO3 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Creative Lanna Platform) 
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�õ���ó�ì�
���ð���� : �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö���î���ñ�î �� �ø���÷���ì�
�� 13 

�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ê�`�ú���Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð 

���î���ê�`�ú���Ö�ú�÷�
�ì�í�d�î�����î�Ý�������ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ý���Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�������î �� 
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�é�a�ü�÷�ð���é�÷�î�������ÿ�î���ñ�`���î�ø���ð�õ���ó�é���Ü�î�
���ð 

 
�õ���ó�ì�
���ð���� :  SO1 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ß�
�ü�õ���ó�ð�	Biopolis Platform) 
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�õ���ó�ì�
���ð���� : SO2 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ÿ�
�×�õ���ó���ú���Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð 

(Medicopolis Platform) 

 
�õ���ó�ì�
���ð���� : SO3 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Creative Lanna Platform) 
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�ì�a���÷�ì�
���ÿ�
�é�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ü���Ü���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ü�`���Ý���Ö�a���ü���×�a���ÿ���`�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
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�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 
�õ���ó�ì�
���ð22: CMU New S-Curve 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð���î�a�î�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�ì�����Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð���ú���î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý�ø�	�Ü�ê�`���ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö�ê�`�����ð 

 

�± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �±  
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���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�������î ���ð�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î ���ð 

1. Strategic Driving Mechanism �Ö���ø�Ö�������î�é�ï�ì�ï���ì���Þ�ó�������î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ó�������ì�������î�a���ì�
���×���ï���Ù�ú�������î
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d ���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�� ���ðSandbox�ð-�ðInitiative Mechanism �ó���� �î �ì�
�� �ÿ�� �� �� �ø�� �ï �Ö �� �ø ���ÿ �î �� �� �î �ü �Ù�	 �é ���� ���é�
 �÷�ð(new idea) 
�ÿ���ö���ø�ë�ì�é�ú���Ü�ì�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�`�ð���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ú�a�ö�����ú�ü���é�a 

�����ðHR Capacity Building �Ö���ø�ß�`�ü�÷�ñ�ú���Ö�é���î�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�×�����î 

4. Intelligence University �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�ð�f�â�â�� 

5. Financial & Budget Management �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø���Ü�	�î�Ö���ø�Ù�ú���Ü 

 

�õ���ó�ì�
���ð���� : ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�������î�ð���ð�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð13 
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���ð22: CMU New S-Curve 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð5�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�ó�	���ý�þ�ð 

���ø�������Ü�ð���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�������� 

 

���é�÷�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���è���å�ð�ü�ø�÷�ý�ð 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 
 ���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�×���Ü���ú�Ö�����î���ð�h�î�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷�î���Ö�ð���ß�`�î�ð�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð

�ð�f�â�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�Ö���ú���Ü�ðCOVID-19 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���ð���ï�ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ñ���a�Ù�î�ÿ���`���ú�Ö�����î���ú�î�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
�ÿ�	���Ü�����ú�`���î�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�ð���ú�����ß�������ü�`�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�Ý�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����Ù���â 
���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�`�����ð�ð���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ó���ý���ð2566�ð-�ð2570 �Ý���Ü�Ý���é�ì�����×�����î���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�õ���÷���ê�a���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð 

���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�×���Ü���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð���é�a���÷�`���Ü���ø 

�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ó���ý�����������ð-�ð���������ð�î�����î�ð�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ê���ï���Ý�ì�÷�d 
�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ñ�î�ð���ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð���é�a���÷�`���Ü���ø 

���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú���î�a�î�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ð�ì�
���ðDigital Transformation ���é�÷�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ú���Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�é�	�Ý�	�ì���ú���×�a���ö�����ß�a���î�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`�����a���Ö�`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�����a�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ú���ì���������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ê�����Ü���ü�a���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 
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�õ���ó�ì�
���ð�����ð: Digital Transformation 

���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

1.  �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�����a�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö 
2.  �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���ú���ð�ø���ï�ê���ü�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ðCMU Business 

Intelligence 
3. �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö 

���ú���ß�
�ö�ß�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

1. Uplifting Digital Infrastructure  

���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷
���ú���ø���ï�ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�	�Ý�	�ì���ú���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 

�x �Ý�����î�ü�î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�����ö�`�ì�
���ë���Ö�î�����ö�����ß�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

�x �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð 

�x �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð 

�x �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ß�a�×���Ü�ø���ï�ï (Availability) ���ú���Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����×���Ü�ø���ï�ï (Reliability)  

�x �Ý�����î�ü�î�ì�
���ú�é�ú�Ü�×���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ó���������`���î�ð���ß�a�Ü���î�ð���ú�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×�a���ö���ú�ð���é�÷���ö�`���é�a�ø���ï���î�
�â���ê�ð 

�x �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 

 

 



�«�ã�Ó�Ü�Ï�Ñ�Ñ�É�ã�Ì�ó�Ô�Ê�Ó�â�Ý�ã�Ó�Ñ�Ý�ã�Ù�â�Ç�Ò�ã�Ö�Ï�Ò�å�´�ä�Ò�±�è�Ý�Ñ�Ñ

�Ë�Ó�â�²�ä�Ë�ä�Q�î�ñ�ò�ñ

39
36 

��

 

�õ���ó�ì�
���ð�����ð: Digital Transformation 

���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

1.  �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�����a�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö 
2.  �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���ú���ð�ø���ï�ê���ü�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ðCMU Business 

Intelligence 
3. �×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö 

���ú���ß�
�ö�ß�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

1. Uplifting Digital Infrastructure  
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��2. Digitalization and Data Management 
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3. Digital Learning Platforms  
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4. Digital platforms for Services, Research & Development, and Innovations  
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5. Digital Mindset and Digital Culture 
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6. Advancing with Partnerships  

�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�x �×�a���ê�Ö�ú�Ü���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð
���ó�������î�������������ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���ú���ó���ç�î��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü�ò�[���÷ 



�«�ã�Ó�Ü�Ï�Ñ�Ñ�É�ã�Ì�ó�Ô�Ê�Ó�â�Ý�ã�Ó�Ñ�Ý�ã�Ù�â�Ç�Ò�ã�Ö�Ï�Ò�å�´�ä�Ò�±�è�Ý�Ñ�Ñ

�Ë�Ó�â�²�ä�Ë�ä�Q�î�ñ�ò�ñ

41
38 

��

4. Digital platforms for Services, Research & Development, and Innovations  
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�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�é�a���î�������î�ð���ð�é�a�ü�÷�ð���é�a���Ö�`�ð 

���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î ���ú���Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�é�a���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�ð
�B�O�E�ð�4�F�D�V�S�J�U�Z�
�ð

Silo Standardization Optimization Modularity 

�x ���ê�`�ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�é�����ú���ø�������Ü 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü���ú���Ù�ü���ö 
�ð�ð�ð�ð�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�����Ü 

�x �Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷ 
�ð�ð�ð�ð�×���Ü�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ë���Ö�Ö�������î�é 
�ð�ð�ð�ð���ð�h�î�ö���ê�ø�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î 

�x �Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ë���Ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ø���ï�ï�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü 

�x �Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ú���é�õ���÷�ö�
 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ì���î�ì�î�ê�`���õ���÷���î 
�ð�ð�ð�ð�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�Ù���î 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ø�ë���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a 
�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü�����ê���î�ö���ê�	 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð6�ð:�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�é�a���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð

���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	�%�B�U�B�ð�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
�ð
Silo Standardization Optimization Modularity 

�x �×�a���ö���ú�ï���Ü�ß�
�é�ë���Ö���ß�a���î�ï���Ü 
    �õ���ø�Ö�	�Ý���ú���ï���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 

�x �×�a���ö���ú���î���ê�`�ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ë���Ö 
     �Ö�������î�é���ð�h�î�ö���ê�ø�å���î���î 
     ���Ü�Ù�d�Ö�ø 

�x �×�a���ö���ú�ë���Ö���ß�a�×�a���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ð 
     �×�a���ö���î�`�ü�÷�Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø 

�x �×�a���ö���ú�ë���Ö�î���������Ö�ö�������a 
     ���ð�h�î�ï�ø�	�Ö���ø���ð�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö 
     �õ���÷�î���Ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð 
     ���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü�ï�ü�Ö 
     �õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
     �õ���÷�î���Ö 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�� : ���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

���ñ�î���ö�`�ï�ì�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�	�Ý�	�ì���ú 

�Ý���Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ì�
�����é�a�Ö�ú�`���ü�ë���Ü���ð���ú�a�ü�î�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���ñ�î���ö�`�ï�ì���é�a�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ñ�î�ð���é�÷�÷���Ü�Ù�Ü
���ß�������ö���÷�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð�é���Ü�î�
�� 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�� : Uplifting Digital Infrastructure ���ñ�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���é�a���Ö�` 

�x Uplifting and Transformation of Infrastructure �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 
�Ö���ø���ó�	���ö�ø���ï�ï�Ù�ú���ü�î�d���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ð�×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ���â�â���è�ì�����Ü�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ú���ÿ�`�ü�î�Ü���î 

�x Smart and Intelligence Platform �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø���ð�W�é�×�a���ö���ú 
�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 

�x Simplify Connectivity & Secure Network Campus �Ö���ø�ì���������a�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ø���ï �ï���Ù�ø�����×�`���÷ 
���ð�h�î���ø�������Ü�ÿ���é�ü�Ö���ú���ð�ú���é�õ���÷ �Ö���ø�ê�����Ü�ý���î�÷�d�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü���à���ï���ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
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�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�� : Digitalization and Data Management �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î �ø�ü�ö�ë���Ü�×�a���ö���ú
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�x Enterprise Architecture (EA) �Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 

�x Services Integration to Digital Platform �Ö���ø�î�����������ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú 

�x IT Policy & Compliance & Standard & IT Risk ���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ö���ê�ø�å���î�ð�ø�����ï�
�÷�ï���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý ���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�� : Digital Learning Platforms �Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�x Smart Learning Platform ���	�ÿ�ø�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �ö�
�ø���ï�ï�ø���Ü�ø���ï�ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î Online
���ú�� Onsite 

�x Outcome - Based Education in Digital World �Ö���ø���ß���� �� �ö���÷�Ü�Ö���ï �Ù���` �Ù�ü���ö �ø�`�ü�ö�ö�� �� �ì���� �Ü���î 
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�x Innovation Learning in Metaverse Technology �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î���ú�Ö���ÿ�ö�����î 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�� : Digital platforms for Services, Research & Development, and Innovations 
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�` ���ð 

�x High Computing Technology for Research Platform �Ö���ø�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü 
���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð 

�x Highly Innovation in Deep Tech Research �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�×�����î�ÿ���Ü�ð 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�� : Digital Mindset and Digital Culture �ì���ý�î�Ù�ê�	 ���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�	�Ý�	�ì���ú 

�x Digital Mindset and Digital Culture �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	 ���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�	�Ý�	�ì���ú 

�x Digital Literacy and Competency �Ö���ø�ÿ �ø�a���Ü�� �Ü�Ù�d�Ù�ü���ö �ø���a�ì �� �Ü�é�a���î �é�	 �Ý�	 �ì�� �ú �� �Ö�` �ï�
 �Ù�ú ���Ö�ø  
���ó���������ß�������ö���÷�Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê�`�����ð 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð�� :�ðCollaborative Partnerships  

�x Collaboration with Digital Partnerships �Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð���ó���������ó�	���ö 
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð 

�x Collaboration of Local and Global Digital Community �Ö���ø�×�÷���÷�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü���î
�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�ÿ���`�ø���é���ï���ú�Ö 
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���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ê�ú���é�Ý�î���ñ�î���ö�`�ï�ì�ì�
�����í�	�ï���÷���ü�a�×�a���Ü�ê�a�î�î�����î�ð���ö�a�Ý�����é�a�Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú�����ü�a�ð���ð�ð�X�ð���ê�`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�Ù���é���ü���Ü�����a���ñ�î�î�����î�ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ê���÷�ê���ü �ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���é�a���î�ø�����ü�`���Ü�ì���Ü�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö�ø���ï���ü�ú���ð�ø���÷�ú�������
�÷�é
�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�÷�`���÷�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�a�ð�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð 
�ì�����Ü�î�
���ð���ñ�î�Ý���÷���Ü�Ù�Ü���ü�a�à�����Ü���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�����a�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì���������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ì�
�����é�a�ê�����Ü���ü�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð 
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���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ê�ú���é�Ý�î���ñ�î���ö�`�ï�ì�ì�
�����í�	�ï���÷���ü�a�×�a���Ü�ê�a�î�î�����î�ð���ö�a�Ý�����é�a�Ö�������î�é�ø���÷�����ü�ú�����ü�a�ð���ð�ð�X�ð���ê�`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�Ù���é���ü���Ü�����a���ñ�î�î�����î�ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ê���÷�ê���ü �ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���é�a���î�ø�����ü�`���Ü�ì���Ü�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö�ø���ï���ü�ú���ð�ø���÷�ú�������
�÷�é
�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�÷�`���÷�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���é�a�ð�ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð 
�ì�����Ü�î�
���ð���ñ�î�Ý���÷���Ü�Ù�Ü���ü�a�à�����Ü���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����ö�`�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�����a�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì���������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ì�
�����é�a�ê�����Ü���ü�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷ 
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð1�ð: �ðSO1�ð: BIOPOLIS PLATFORM�ð: �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ß�
�ü�õ���ó 
���Ý�ì�÷�d�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ø�ü�ö�ó�ú���Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ú���é�������î�	�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��

�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�à�����Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î���é�a���÷�`���Ü���ø?�ð 
 

 

�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö  
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�ø�����ÿ�ø�	�å�ð�ð�ù�Ö�þ�d���Ö�ø�
�÷�Ü���Ö�ø) 

Facilitator 
1. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����	�ì�í�	�ß���÷ �ð�ø�
�ß���ü�
�ç�	�ó�Ü�ý�d �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�ú���Ü�Ü���î�î�Ù�ø�ó�	�Ü�Ù�d 
2. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ö�a���Ü�õ�� �î�	�ö���î���î�ì�d �Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 
3. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���õ�â���ü�ø�	�î�ì�ø �ø���Ö�þ�d�ý�	�ø�	�ü�è�	�ß �ý���î�÷�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���������ø���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 
4. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ß���÷ �ø���Ü�ÿ�	�÷���Ö���ú �ý���î�÷�d�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž��
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�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�×���Ü���ú�Ö�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ì�
�����ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð�Ö�`�������a���Ö�	�é 
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ì�
���ö�
���î�ü���î�a�ö�ø�
�î���ø�Ü�×�����î���î�ì�
�Ö�õ���ö�	�õ���Ù�ì�����ü���ú�Ö�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î�ð
�	�Ö���ø�ú�é�Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ö�b���à�Ù���ø�d�ï���î���é�����Ö���à�é�d���ø�����Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�ÿ�
�ì�í�	�����a���ð�h�î�ý���î�÷�d�
�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ê�`�����ú�Ö 
���ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö�ð���é�÷���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�����ú���÷�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ú���÷�ð�ø�����ì�ý�ì�����ü���ú�Ö���ø�	���ö�ê�����î�ê���ü���ú���ó�÷���÷���ö 
�����a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î �Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�� ���Ö���ø���ð�ú�
�� �÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�×���Ü���ú�Ö�ð�	Climate Change) 
���é�÷�ê�����Ü���ð�\���� �ö���÷�ì�
���ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�õ���÷���î�ð�X�ð2050 (�ó���ý��2593) 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ì�
�����é�a�ö�
�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�ø�
�Ö�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ì���������a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ñ�ú�Ü���î�ì�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö 
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î 
New S�ð-�ðCurve �����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�`�Ü�ö�����î�ð���î�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î�ð�	Carbon Neutral University) ���ó�������ø�`�ü�ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷���Ö�a�ð�f�â����
�×���Ü���ú�Ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ðBCG ���ú���ðSustainable Smart Campus 
�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð���é�é���é�`�î���ú�����ð�h�î�ÿ���Ö�ú�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ö�
�`�Ü�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü 
�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î�ð�	Carbon Neutral University) �à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ú�é�Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö�ÿ�
�ì�í�	���ð�h�î�ý���î�÷�d 
���é�÷�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���ê�`���÷���é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
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���î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð12 (�ó���ý���ð2560 - 2565) �ì�����Ü�î�
���ð���î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð13 (�ó���ý��2566 - 2570) ���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î 
���î���î���Ù�ê�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ø���Ü�ø���ï���ö���é�ú�ðBCG �ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
(Facility�ð/ Campus Management) �é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�ú���Ö�þ�è���ðData Driven Decision�ð/�ðManagement�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ø���ï�ï�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ï�î�å���î�×�a���ö���ú�×�î���é�����â�`�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ðSO1 : “Biopolis Platform” 
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ðSO5�ð: “Research and Innovation Platform” �à�����Ü�Ý���ñ�ú���Ö�é���î�����a�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î 
SDG2�ð: “Zero Hunger” SDG7�ð: “Affordable and Clean Energy” ���ú���ðSDG13 : “Climate Action”
���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���é�
�×�����î 

���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d SO1�ð: BIOPOLIS PLATFORM �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�å���î�ß�
�ü�õ���ó�ð���é�a�Ö�������î�é���ñ�î�Ü���î�ð2 ���ñ�î��(Flagship)�ð�����î�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷ 6 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø (Key Projects) 
���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð9 �×�a�� (Key Results) ���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ö���é�ú�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�` ���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ú�é�Ö���ø�ó�����Ü�ó��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�õ���Ù�ø���å�ð���é�÷�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 

SO1 : 
Biopolis 
Platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

 
 

Flagship 1 : 
CMU BCG 
Valley  

 
Key Theme 
Mae - Hia 

Biopolis Valley 
 

 ECOSYSTEM 

KP1 : �ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ß�
�ü�õ���ó�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Innovative Smart Bio-Agriculture) 
KR1 : ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ö�ß���ð�ê���ï���Ý�ì�÷�d�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�����ì�ý�ð�	20�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
�ð> 20 Smart 
        Bio-Agriculture Projects 
KR2 : �ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ø���ï�ï�ðCMU BCG (Engagement Members) (100�ð�ø���÷�
�ð> 100 Engagement  
        Members 
KP2 : �ó�ú�	�Ö���Þ�ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ü�õ���ó�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�	Innovative Bio�ð-�ðGreen Transformation) 
KR1 : ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���÷���ê�a�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ö�ß���ð�ê���ï���Ý�ì�÷�d�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�����ì�ý�ð�	30�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
�ð> 30 Bio�ð-�ðGreen  
        Transformation Projects 
KR2 : �ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ø���ï�ï�ðCMU BCG (Engagement Members) (100 �ø���÷�
�ð> 100 Engagement  
        Members 
KP3 : �ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ü�õ���ó�ß�����î���î�ü���î�a���ð�	Innovative Frontier Product) 
KR2 : �ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ø���ï�ï�ðCMU BCG (Engagement Members) (100�ð�ø���÷�
�ð> 100 Engagement  
        Members 
KR3 : �ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	50�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�
 
KP4 :�ð���ß�������ö���÷�Ü�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	Service and Infrastructure Connect) 
        (Launch BCG Product Development and Startup Incubation Program) 
KR4 :�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�	�����ð�ñ�ú�Ü���î�
�ð> ���� BCG Products + Services 
KR5 :�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ï�ø�	�þ���ì�ÿ�ê���ø�d�����ó�ì�����Ü�ðHi-tech ���ú���ðHi-touch (�����ð�ï�ø�	�þ���ì�
�ð> ���� Member BCG Tech  
        Startups 
KR6 :�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	�����ð�ß�
�ö�ß�î�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�� : ���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ðSO1 : BIOPOLIS PLATFORM�ð(Flagship /�ðKey Project) 

KP���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ß�
�ü�õ���ó�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð(Innovative Smart Bio - Agriculture) 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ß�
�ü�õ���ó�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø���ö�`�î�÷���� (Precision Agriculture) 
�ô���ø�d�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�� (Smart Farming) ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó�ð�	Biotechnology) ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�	Information 
Technology)�ð���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�	Data Analytic) �Ý���Ö�å���î�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü 
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î�×���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ë���Ü�ø���÷���é�a�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ú�é���ø�����×�Ý���é�Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ö�b���à���ø�����î�Ö�ø���Ý�Ö 
�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ø���ï�ï�ðCMU BCG �����î���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���Ö�þ�ê�ø�ß�
�ü�õ���ó�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart Bio - Agriculture)�ð���ú�����ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ðBCG �×���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�à�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�`�î �Ù�����ðKP 1.1 Farming and Precision Agriculture for Sustainable ���ß�`�î�ð 

�x Economic Crops Production 

�x Lanna Herb Production 

�x Valorization of Coffee By - Products 

�x Dairy Cattle Production 

�x Biodiversity of Thai - Native Beef Cattle 

SO1 : 
Biopolis 
Platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

 
 

Flagship 2 : 
Sustainable 

Smart Campus 
 

Key Theme 
Green Campus 
/ Clean Energy 
/ Zero Waste / 

Intelligent 
University  

 
Carbon Neutral 

KP5 : Carbon Reduction 
        (Carbon Neutral University / EV Facility Upgrade and Supporting Platform /   
        International Smart City Framework) 
KR7 : Carbon Neutral University (70%�ð���î�ð�X�ð2570, 100%�ð���î�ð�X�ð2575) 
KP6 : Intelligent University 
        (Expansion CMU Smart City / EV Masterplan / Smart Grid via Blockchain /   
        Technology Upgrade on Core Elements for CMU Facility / 
        Domestic and International Partnership Initiative / Technology Enablers for  
        End-to-End Smart City) 
KR4 : �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�	40�ð�ñ�ú�Ü���î�
�ð> 40 Smart City Products + Services 
KR6 : �ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	20�ð�ß�
�ö�ß�î�
 
KR7 : Carbon Neutral University (70%�ð���î�ð�X�ð2570, 100%�ð���î�ð�X�ð2575) 
        Quick Win�ð: Carbon Neutral �ó�����î�ì�
�����ö�`�����
�÷���ð1,555�ð���ø�`�ð100%�ð���î�ð�X�ð2566 
KR8: �ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì�
���ì�ð���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü���Ö�ú�a�ß�	�é�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	30�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����
�ð>�ð20 Domestic   
        and 10 International 
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�x Precision and sustainable Agriculture 

�x �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï �	�ê�a�î�î�������
�ð���ó�������ÿ�Ö���é�ÿ���ø�ê�����Ü�ê�a�î�ð�	KP���
�ð���ð�ÿ���ø�ê�Ö�Ù�a���Ü���î�ó���ß�ð���ðOrganic 

�x Precision Smart Farm 5G 

KP2 �Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ü�õ���ó�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü (Innovative Bio - Green Transformation) 

�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ü�õ���ó�ð�	Biobased Products) �ó�ø�a���ö���ß�a�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ß�
�ü�õ���ó 
���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý ���ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ó�����î�ë�	���î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���é�÷���ß�a���î�ü�Ù�	�é�ðZero Waste 
���ó���������é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é�ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ø���ï�ï
CMU BCG �����î���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ü�õ���ó�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð���ú�����ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ðBCG 
�×���Ü�ð�ø�����ì�ý ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�`�î ���é�a���Ö�` 

�xKP 2.1 Bioactive ingredients ���ß�`�î�ð��) Animal health and human NCDs prevention: 
Omics perspective 2) Green Extraction 3) Insect Extraction 

�xKP 2.2 Functional Food ���ß�`�î�ðHigh protein from plant (Ingredient) 

�xKP 2.3 �ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ÿ���ø�ÿ�Ö���é�ð���ð�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ÿ�Ö���é�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø 

�xKP 2.4 Bio Packaging 

KP3 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ü�õ���ó�ß�����î���î�ü���î�a�� (Innovative Frontier Product) 

�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ß�����î���î�ü���î�a���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�����ö�`�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�ì�
���ö�
�Ù�
�è �ú���Ö�þ�è�����é�é���é�`�î �ð�	High Performance) ���é�÷���î�a�î�Ö���ø���Ö�	�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`���ú���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�� 
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�a�î�î���������ú���Ö�ú���Ü�î������ �ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î���ú���÷�é�a���î�ð�ö�
�Ö���ø�ê�`���÷���é 
�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a���ú���Ö���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ø���ï�ï�ðCMU BCG 
�����î���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ü�õ���ó�ß�����î���î�ü���î�a�����ú�����ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ðBCG �×���Ü�ð�ø�����ì�ý 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�`�î�ð���é�a���Ö�` 

�xKP ������ Innovative Product for NCDs 

�xKP 3.2 Innovative Product for Aging 

�xKP 3.3 Innovative Product for Immune Boosting 

�xKP 3.4 Innovative Product for Novel Food 

�xKP 3.5 Innovative and Emerging Technology 

�xKP 3.6 Innovative bioproduct for agricultural health, safety and food quality 
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KP4 �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø (Service and Infrastructure 
Connect) 

�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð�ÿ���`���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�	Translational 
Research Infrastructure) ���é�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü
�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ó���ç�î�����ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø���î�ú���Ö�þ�è���ðShared Services 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�`�î�ð���é�a���Ö�` 

�x KP 4.1 Innovative Testbeds and Playground 

�x KP 4.2 Advanced IoT Smart Factory 

�x KP 4.3 Advanced Laboratory for Standard and Certification 

�x KP 4.4 VC and Marketing Connect 

�x KP 4.5�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø ���ß�`�î�ðNorthern Food Valley/ Food Innopolis 

KP5 Carbon Reduction 

�ñ�ú���Ö�é���î�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�`�Ü�ö�����î���î�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ù���ø�d�ï���î�ð�	Carbon Neutral University) ���ó�������ø�`�ü�ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷���Ö�a�ð�f�â����
�×���Ü���ú�Ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�`�î�ð���é�a���Ö�` 

�xKP 5.1 Organization Carbon Footprint Evaluation (�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ô�
�ê�ð�ø�	���î�ì�d���Ü�Ù�d�Ö�ø�
 

�xKP 5.2 Carbon Reduction 01 Stationary Sources (�Ö���ø�ú�é�Ù���ø�d�ï���î�ì�
�������ú�`�Ü�Ö�������î�	�é�
 

�xKP 5.3 Carbon Reduction 02 Mobile Sources (�Ö���ø�ú�é�Ù���ø�d�ï���î�Ý���Ö�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�
 

�xKP 5.4 Carbon Reduction 03 Electricity (�Ö���ø�ú�é�Ù���ø�d�ï���î�é�a�ü�÷�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�
 

�xKP 5.5 Carbon Reduction 04 Waste Reduction (�Ö���ø�ú�é�Ù���ø�d�ï���î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ú�é�×���Ü���ÿ�
�÷��
�Ö���ø�Ö�� ���Ý���é�×�÷��� �� � � î �ê�ø���÷� ��ê� 	 �é� ��ß��� � � � � 
 ���ß�` �î �ð��) Waste: Bio-Fertilizer 2) Carbon Neutral 
���î�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
�������Ù���ø�ê�`���Ü �� ���ú���ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ó���ß ���ð�ó���ß���������ø�ð���ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð���ðBiodiversity 
3) Carbon Reduction ���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

�xKP 5.6 Carbon Offset & Sinks (�Ö���ø�ß�é���ß�÷���ú���Ö���Ö���Ö���ï�Ù���ø�d�ï���î�
 

�xKP 5.7 Education, Research and Outreaches (�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
�õ���÷�î���Ö�
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KP6 Intelligent University 

�Ö���ø�ê�`���÷���é���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷
�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Intelligence University) ���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ÿ���í���ø�è���ð���é�÷���ß�a���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital University) �Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����Ý�Þ�ø�	�÷���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable Smart 
University) ���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�î�����ö���ð�ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ï�î���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷ 
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ú���ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð
�	Intelligence University)�ð�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø���é�ð���ú�����×�`�Ü�×���î���é�a���î���ú�Ö�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ó�ú�ü���ê�ø 
�ÿ���Ü���î���î���Ù�ê 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�`�î�ð���é�a���Ö�` 

�x KP 6.1 Data integration and Analytics ���ß�`�î�ð1) CMU Open Data 2) Data Exchange 
(API Gateway) 3) Data Intelligence Unit 

�x KP 6.2 Strategic Research on Smart city Development ���ß�`�î1) Smart City Platform 
enabler 2) AL/ML/NLP Research 

�x KP 6.3 Public Bridge on SDGs outreach ���ß�`�î�ðTech transfer for Community 

�x KR 6.4 Expansion CMU Smart City 

�x KP 6.5 EV Master plan 

�x KP 6.6 Smart Grid via Blockchain 

�x KP 6.7 Technology Upgrade on Core Elements for CMU Facility 
��
��

�±�± �±�± �±�±�± �±�±�± �± �±�±�± �± �±�±�± �±�±�±  
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð:�ð SO2: �ðMedicopolis Platform�ð:�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð
�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð 

���Ý�ì�÷�d�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷�ÿ�ê���ø�d�ì�����ó�Ý���Ö�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���÷�`���Ü���ø? 

 
�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö 
 �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�W�ê�	�ü���ç�î�d�ð�ü���ç�î�ß���÷ 
Facilitator 

1. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���õ�Ö���ÿ�
�ó���ç�î�d�ð�ð �Ý�	�ø���î�
�ÿ�ø�è�d�Ö�
�ú  �Ù�è�����õ�ÿ���ß�ý���ÿ�ê�ø�d 
2. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���Ý���Ö�ø�ó�Ü�ý�d �î���ì�ü�	�ß���÷  �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
3. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�î�ó�����é�	�ý���Ö�é�	�� �ê���î�ê�	�ü�ø�ü�	�ì�÷�d  �Ù�è�����ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž��

 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ë�������é�a�ü�`�����ð�h�î�ñ���a�î�������î�é�a���î�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�é���Ü�î�����î���ó������ 
�ê�`���÷���é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�é�a���î�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�Ý���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�ø���ð���ï�ï�ð
Medicopolis Platform �×�����î�ð���é�÷�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ö�
�`�Ü�×���ï���Ù�ú�������î���ú���ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë 
���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷�ðStart-up �Ý���Ö�Ù�è���Ý���ø�÷�d 
���ú���ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷���ñ�î���ö�`�ï�ì�ð(Flagships) ���ð���ñ�î�ð���é�a���Ö�`�ðDigital Health ���ú���ðMedical & Health 
Innovation District  

�ì�����Ü�î�
���ð�Ý���Ö�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷���é�a�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ð�ú���÷�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð(Downstream)�ð 
���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

Downstream 1: �Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�é�a���î�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø
���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

Downstream 2: �Ö���ø�ê�`���÷���é���×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�î�������ð���ß�a
�Ý�ø�	�Ü���ø�������ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

Downstream 3: �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 
�����î���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�÷�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 
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Downstream 1 : �Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�é�a���î�����a�ï�ø�	�Ö���ø
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d ���ú���ÿ�
�×�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

�Ù�è���ì�����Ü���î���é�a�ö�
�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�Ö���ø�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ð���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð(Desirable State) �é���Ü�î�
�� 

1.Data analytics for healthcare including policy, tailor-made benefit, and budgetary, 
etc. (in-house / outreach)�ð�Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���ó�ì�÷�d 
�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ø�����é���î�������î ���ð���ß�`�î�ð�î���÷�ï���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ø���������a���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â 
���×�a���ö���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

2.Healthcare data repository including environmental data and other unstructured 
data (e.g. SOP) for KM and analytics �Ö���ø�Ý�� �é���Ö�� �ï �×�a�� �ö�� �ú�ð���é�÷�Ù�� ���î�� �Ü�ë�� �Ü�×�a�� �ö�� �ú�ì�
�� ���ö�` ���ß�` 
���ø�������Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ì�`���î�����î�ð���ê�`�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ð�ø�����é���î�������î�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�é�a�ü�÷ 

3.Integration and linkage �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
4.Data Quality and Standardization �ö���ê�ø�å���î���ú���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�×�a���ö���ú 
5.Accessibility with Digital Platform ���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú 
6.Compliance with Regulation e.g. EC/PDPA in all life cycles �Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ö�ã���ö���÷ /�ð

�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ð�Ù�è���ì�����Ü���î���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î���õ�	�ð�ø���÷�ë���Ü�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ì�
���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���ó�����������a�ï�ø�ø�ú�
 

�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ð�é���Ü�î�
���ð 

1. �é�a���î�ðOpen Data Center 
a. �Ù�ü�ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ê�`�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ðOpen Data Platform 
b. �Ù�ü�ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú ���ú���Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 

2. �é�a���î�ðData Catalog 
a. �Ù�ü�ø�Ý���é�Ö�ú�
�` �ö�×�a�� �ö�� �ú�ÿ���ø�ÿ�î ���ì �ý�é�	 �Ý�	 �ì�� �ú�ì ���Ü�é�a���î �ÿ�
 �×�õ ���ó �����a���� �ö���� �ÿ�ö���ð�h�î ���ð 

�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�×�a���ö���ú 
3. �é�a���î�ðData Security Quality and Standardization 

a. �Ù�ü�ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï ���ú���Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�Ý���Ö���ê�`�ú�������ú�`�Ü�����a�ö���ê�ø�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î 
b. �Ù�ü�ø�ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó 
c. �Ù�ü�ø�Ö�������î�é���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó 
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Downstream 2 : �Ö���ø�ê�`���÷���é���×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø
�î�������ð���ß�a�Ý�ø�	�Ü���ø�������ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ê�`���÷���é / �×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�î�������ð���ß�a�Ý�ø�	�Ü
���ø�������ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
(Organization Reform) ���é�÷�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�����Ù���â�ð�é���Ü�î�
�� 

Upstream : Inno - Incubator �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ó���������������������a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�������î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü ���ð���×�a���ö���ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð(STeP, FIN, 
Acc Ba, Mass Com, BMEI, Engineer) ���é�÷�ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ê�a���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�é���Ü�î�
���ð 

�x Internal : �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�Ö�ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î���é�a 

�x External : �Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷ 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d���ð�h�î���ú���Ö�ð�ð 

�x External : �Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
Midstream : 1. Inno - Competency Development �Ù�ü�ø�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���é�������î�	�î�Ü���î

�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ê�`���÷���é / �×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�î�������ð���ß�a
�Ý�ø�	�Ü���ø�������ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð���ß�`�î�ðDesign Thinking, Business Model Canvas ���é�÷���Þ�ó�����î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ð
NCDs, Functional Food ���ú�����������ø���Þ�ó�������ø�Ù 

 2. Supporting Processes �Ù�ü�ø�ö�
 �� �î�` �ü�÷�Ü���î �� �ø���� �� �Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�� �é�� �����î�	 �î �Ü���î �ÿ�î�� �ï �ÿ�î�
 �î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�`���÷���é / �×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�î�������ð���ß�a�Ý�ø�	�Ü 
���ø�������ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð���ß�`�î�ð�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�	IP, �ú�	�×�ÿ�	�ì�í�	��, ���÷��, medical devices) �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ð�÷���Ü 
�õ���÷�î���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ý���é�����ì�
�î�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�	Grant Matching) ���ú���Ö���ø�ö�
�ðSandbox 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 
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Downstream 3 : �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð
�����î���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�÷�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 

Upstream :  1. Big data CMU (Health & Operation) �Ù�ü�ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�ðBig Data �é�a���î�Ö���ø���ó�ì�÷�d
���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ó�����������a�������î�×�a���ö���ú�ì�
���×���é���ú���×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ð 

  2. �Ù�ü�ø�ö�
�Ù�è���ì�����Ü���î�Ö�ú���Ü���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 

Midstream : 1. �Ù�ü�ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ð���ß�`�î�ðLanguage & Culture, 
Med-tourism ���ú���Ö���ø�ê�ú���é 

    2. �Ù�ü�ø�ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ð���ß�`�î�ðPlatform, Places, Channels 
���ú���ðBudgets 
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�ÿ�ø�
�ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�×���Ü�é�a�ü�÷�ÿ�ê���ø�d�ì�����ó�Ý���Ö�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���÷�`���Ü���ø�î�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 

Upstream    Midstream Downstream 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö (Ecosystem) 
�ì�
�����������������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�

�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���ó�ì�÷�d
���ú���ÿ�
�×�õ���ó 
�ð�ð-�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�é�a���î 
   �ð�ÿ�
�×�õ���ó�ð���î�ø���ð���ï�ï�ðShared /  
   �ðOpen Data �ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú�� 
   �ð�ð�ú���é�õ���÷ 
�ð�ð-�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�ð�ð-�ð�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 
�ð�ð-�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð���ø�Ü�Ü���î�ê�a�î���ï�ï 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðDigital Health Platform�ð 
   - Integration open-data: ID  
     level & Non-ID level 

�Ö���ø�î�� �� �×�a�� �ö�� �ú�ÿ�� �ø�ÿ�î ���ì �ý�é�	 �Ý�	 �ì�� �ú
�ì���Ü�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�é�a���î
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú��
�ÿ�
�×�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 
�ð�ð�ð-�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 

�Ö���ø�ê�`���÷���é���×�÷���÷�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï 
�ÿ���`�Ö���ø�î�������ð���ß�a�Ý�ø�	�Ü���ø�������ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð
�ø�ü�ö �ë�� �Ü�Ö�� �ø�î�� �� ���ð �ÿ���` �Ö�� �ø���ó�	�� �ö �×�
 �é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

�Ö���ø�ê�`���÷���é���×�÷���÷�ñ�ú�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú��
�ó���ç�î���ð���ð�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ê�a�î���ï�ï 

�Ö �� �ø �ÿ �ø�a �� �Ü���Ù �ø�� �� �×�` �� �÷ �ì �� �Ü�í�
 �ø �Ö�	 �Ý
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d
���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð�����î���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�÷�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 

�Ö���ø�ï�`�ö���ó�������ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 
�ð-�ð�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�	�é���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó 

�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ý���î �÷�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�
�×�õ���ó 
�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î���ú���ó���ç�î�������a���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���ð�h�î�÷�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú��
�ÿ�
�×�õ���ó 
�ð�ð-�ð�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���ñ���a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð(�é�a�ü�÷�Ö�ú���Ö�ú�ðValue chain) 

�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú��
�ÿ�
�×�õ���ó 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð: �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d 

 

�±�± �±�± �±�±�± �±�±�± �± �±�±�± �± �±�±�± �±�±�±  
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�� 3:  SO3 : Creative Lanna Platform �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�é�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 

���Ý�ì�÷�d: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï�Ý���Ö�ð�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�ð�����a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ý�î���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö 
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�a�ü�÷�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���é�a���÷�`���Ü���ø ? 

 

�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�	�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�����Ö�ß���÷�ð�ð�ö���������Ö�
 

Facilitator 

1. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ó�ø���ß�ð  �ó�	�ï���ú�÷�d�ø�
�`�Ü���ø�Ý�î�d  �Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 
2. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����Ö�þ�ö�ý���Ö�é�	�� ���
�ì���÷�ß�î��  ���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
3. �é�ø���Ö�ø�ü�ø�ø�è   �ÿ���Ü�×�Ö�ø   ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

************************************ 

 

�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ê�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Ceative Lanna) �ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð3�ð���ð�\�����ö���÷�ð(Flagships) 
���é�a���Ö�`�ð 

�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�÷�`���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a�é�	�Ý�	�ì���ú���×�a���ö���ñ�î�ü�Ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���î�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	Digital Creative Lanna District)  ���é�÷�Ý���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ðCMU Creative Lanna Center (CLC) 
�ö�
���ð�ø���Ö�ø�ö�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î���î�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Creative Design Program) �Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï 
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð 

�����ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ê���ø�d�ì�����ó�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü
���×�a���ÿ���`�ê�ú���é�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ðCreative Lanna �ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a�� 
���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�×���Ü���ï�ø�î�é�d���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
���ú���ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð 
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���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�ð�	Key Project) �Ý�����î�ü�î�ð11 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�����Ù���â���ú���Ö�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ö�������î�é
���ð�\ ���� �ö���÷�� �ú�� �� �ú�� �Ö���ö�ú�d�� ���` �Ü�Ù�ü���ö�ÿ�� �����ø���Ý���î �� �ê�` �ú�����ð �ø�� �Ö�ø�ö�ð�ê���ö�	�ø�`���Ü�
�ð�� �ñ�î �ó�� �ç �î ���Ö���ø�ý�� �Ö�þ��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ý���ð2566 – 2570 ���é�a�é���Ü�î�
����

�ê���ø���Ü�ì�
���ð����: SO3 Key Projects 

���î�ï�ø�	�ï�ì�ðSO3 : �ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	CREATIVE LANNA PLATFORM) ���é�a�ö�
�Ö���ø�î�������ÿ�î�����ú�����õ�	�ð�ø���÷
�õ���÷���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�`�ü�ö�ø���é�ö�Ù�ü���ö�������î�Ý���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�ü�`���ð40�ð�Ù�î�ð
���é�÷�ö�
�×�a���Ù�	�é�������î���ú���×�a�����ÿ�î�����î���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�ø�����é���î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ê���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ðGAP 
�ì�
���÷���Ü�×���é���î�ðSO3�ð�à�����Ü�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ü���î�ê�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�é�������î�	�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð���ú���ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð/�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø���ÿ�î�����î���ð/�ð�×�a���Ù�	�é�������î�ð���î���ê�`�ú���ðFlagships 

Flagship 1�ð: Creative District (�÷�`���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�
 
KP1. CMU Creative Lanna Center (CMU�ð-�ðCLC) * On Ground  
�ý���î�÷�d�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�ðCreative District ���ø�������ð�h�î 

Center �ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�
 

�x �ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ú�a���î�î�����ú�����ð�h�î�ðHeritage Trial ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü 
�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ð�Ù�����ö�����Ü�ð�î�	�ö�ö���î�ð���ú���ê�
�î�é���÷�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Creative Lanna 
Museum) �à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é�����a�ß�
�ö�ß�î�î�����ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö���Ý�������î�`���÷�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�ß�
�ö�ß�î 

�x �ý���î�÷�d�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ú�a���î�î�����ð�h�î�ðCo�ð-�ðCLC �ì�
���ß�`�ü�÷�ì�����Ü���î�é�a���î�ð�å���î�×�a���ö���ú�ð�é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d 
�é�a���î�ý�	�ú�ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�é�a���î�ÿ�ú�`�� 
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KP2. CMU - Digital Creative Space (CMU - DCS) * On Cloud 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ðOpen Space �é�a���î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ï�î�ó�����î�å���î�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð
�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î�×���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���Ö�`�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
���ú���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 

�x �ÿ �ø�a �� �Ü���Ù �ø�� �� �×�` �� �÷ �ß�
 �ö �ß �î �ÿ �ø�a �� �Ü�ÿ �ø �ø �Ù�d �ê�` �� �÷ �� �é �Ý �� �Ö �ð7�ðWonders of Lanna Heritage  
���ú���ð7 Signatures of Lanna Gastronomy �ö���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���÷���ê�a�ðCLC / DCS 

�x �ÿ�ø�a���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ðDigital Platform ���é�a���Ö�` 
�R Lanna in the World �õ���þ�����ö�����Ü�ÿ���`�õ���þ�����ú�Ö�ð�×�`�ü�Ü���ð�ú�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð�� 

���ø�������Ü���ú�`���ð���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ú�a���î�î���ð���ð�h�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�����a�Ù�î���×�a���ë���Ü���é�a�ð 
�R �ê�����ø���÷���ú�a���î�î���ð���ó�ì�÷�d�ó�����î�ï�a���î�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�����Ö�ÿ���ø���ï�ø���è�ú�a���î�î���ð�ó���ï�ÿ�� 

���ï�ú���î�ð�Ý���ø���Ö 
�R �ý���î�÷�d�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ú�a���î�î���ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	Lanna Knowledge 

���ú���ðLanna Wisdom) 

KP3. CMU – Physical / Digital Creative District (CMU - DCD) 

(���Ö�	 �é���Ù�ø���� �×�`���÷�ø�`�ü�ö�Ö�� �î �ï �î �å���î �×�a�� �ö�� �ú�é�	 �Ý�	 �ì�� �ú�ð�à���� �Ü�×�÷���÷�ñ�ú�Ý���Ö�ðCMU Digital Creative Space 
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ñ�`���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
���é�÷�ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�ú���Ö�î�
���
 

�x �ÿ�ø�a���Ü�ðSub�ð-�ðCreative Lanna Space �ì�
�����Ö�ú�a�ß�	�é�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ß�������ö���Ù�ø�����×�`���÷���ú���ñ�ú�Ü���î�ÿ���`�ðCL 

�x �ó���ç�î���ðCreative Economy Intelligence Agency �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ðCLC ���ú���ðDCS  

�x Learning City �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	local study) ���Ö�`���÷���ü�ß�î���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú���ß�
�ö�ß�î 

�x �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�÷�`���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�R �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ðDigital Economy Artisan Network �ö�
�`�Ü���î�a�î�ðNew Economic 

Opportunity ���ß�`�î �ðDigital Arts �� �ú���ðNFT �ê�`�� �÷���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðNFT Chiang Mai 
Arising ���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���Ü���î�ý�	�ú�ð�����ú���Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 

�R ���ì�ý�Ö���ú�é�î�ê�ø�
�ú�a���î�î���ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ý�	�ú�ð�W�î�î���Ö�é�î�ê�ø�
�ú�a���î�î�����é�	�ö 
���ú���ú�a���î�î���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð-�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�Ý���é���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ï�ø�ö�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d 
�Ö���ø���ð�h�î���Ý�a���ï�a���î�ì�
���é�
�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���é�÷�ß�
�ö�ß�î 
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Flagship 2 : Creative Entrepreneurship (�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�
 

KP4. CMU - Creative Design Lab (CMU-CDL) 

�x �ó���ç�î���ðCreative Economy Idea Lab �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ðCMU - CDL ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���î�ü���î�a�ö 
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ó���������������Ö���ÿ�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�×���Ü�î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ì�����Ü���ì�÷���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

KP5. CMU - Creative Startup Incubation (CMU-CSI) 

�x LANNA creative cultural playground learning space for All. (online - offline - onlive.)  

KP6. CMU - Creative Innovation Platform (CMU-CIP) 

�x ���ß�������ö���÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú���Ù�a�ß�ð�ì�
���Ù�è���é�������î�	�î�Ö���ø�Ö���ï�ðETDA ���ó�������ö���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���ðE-commerce Platform 
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î 

�x �ó���ç�î���ðCreative Economy Innovation Platform ���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ð�����ì�	 

�R �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ù�����ø�Ù���ê���ø�d�ð�����î�î�	���ö�ß�����î�ð�×���Ü���ú�`�î���ú���×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
���ú�����ß�a�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���Ö���ï�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ú�a���î�î��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�R �ê�`���÷���é�Ö���ø�����Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ê�`���÷���é�Ý���Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î
�ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�R Lanna Gastronomy ���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ú���é�õ���÷�ð���é�÷���Þ�ó�������������ø�ì�
���ö���Ý���Ö���î�������ÿ���ê�ü�d�ð
���ß�`�î�ð���î���������Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�ø���é���`�����Ü�é�����ð�ì�������ð�h�î���������ø�ô�W�ü�ß�����î 
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Flagship 2 : Creative Entrepreneurship (�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�
 

KP4. CMU - Creative Design Lab (CMU-CDL) 

�x �ó���ç�î���ðCreative Economy Idea Lab �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ðCMU - CDL ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���î�ü���î�a�ö 
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ó���������������Ö���ÿ�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�×���Ü�î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ì�����Ü���ì�÷���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

KP5. CMU - Creative Startup Incubation (CMU-CSI) 

�x LANNA creative cultural playground learning space for All. (online - offline - onlive.)  

KP6. CMU - Creative Innovation Platform (CMU-CIP) 

�x ���ß�������ö���÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú���Ù�a�ß�ð�ì�
���Ù�è���é�������î�	�î�Ö���ø�Ö���ï�ðETDA ���ó�������ö���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���ðE-commerce Platform 
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î 

�x �ó���ç�î���ðCreative Economy Innovation Platform ���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ð�����ì�	 

�R �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ù�����ø�Ù���ê���ø�d�ð�����î�î�	���ö�ß�����î�ð�×���Ü���ú�`�î���ú���×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
���ú�����ß�a�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���Ö���ï�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ú�a���î�î��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�R �ê�`���÷���é�Ö���ø�����Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ê�`���÷���é�Ý���Ö�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î
�ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�R Lanna Gastronomy ���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ú���é�õ���÷�ð���é�÷���Þ�ó�������������ø�ì�
���ö���Ý���Ö���î�������ÿ���ê�ü�d�ð
���ß�`�î�ð���î���������Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�ø���é���`�����Ü�é�����ð�ì�������ð�h�î���������ø�ô�W�ü�ß�����î 
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Flagship 3: Creative Branding & Enterprise (�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�
 

KP8. CMU – Creative Brand Strengthening (CMU-CBS) 

�x �Ö�������î�é�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ðcommunities �ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú���ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷
�ì�
�� �� �ì�a �Ý�ø�	�Ü���î �ð�f �Ý�Ý�
 �ï�� �î �ð���ß�` �î �ð�ú�a���î �î �����ö�` ���é�a�ö�
 �� �Ù�` �Ù�î ���î �ß�
 �ö�ß�î�ð�	�÷�` �� �î, Area) �� �ê�` �ø�ü�ö�ë�� �Ü 
Digital Nomad ���ú���ñ���a�ì�
�����ó�÷�ó���×�a���ö�����î�ú�a���î�î���ð�	�ß���ü�ú�a���î�î�������ö�`���ø�����ñ���a���ó�÷�ó���×�a���ö���
 
�ø �ü �ö �ì���� �Ü �ß �� �ü �ú�a �� �î �î �� �ðYoung Generation �� �ú �� �� �ß�a �ðKnowledge and Innovation 
management ���ð�ÿ�Ö���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ø�����ð�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ì�
���Ý���ö�����ð�h�î�ð
�����Ö���ÿ�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�` �� 

�x Young blood Lanna Organizer  

�x �ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú�����ï�ø�î�é�d�ì�
���ö�
�����î�ú���Ö�þ�è�d�ï�ø�ø�Ý�
�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
���Þ�ó�����ê���ü�ð���ß�`�î�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�
�ø���ú�a���î�î���ð���é�÷���ß�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ó�����î�å���î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð 

�x Lanna Business History Database - �ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
���é�÷���ß�������ö�Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�ðpartner �ò�[���÷�ê�`���Ü �� ���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü 
���ï�ø�î�é�d�ú�a���î�î���ð���î�ø���ð���ï�ï�ì�
���Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 

KP9. CMU – Creative Enterprise and Venture 

�x �ó���ç�î���ðStartup �é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�����Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ð���ø�����ðEcon Startup 
Club 

�x �ñ�ú���Ö�é���î�����a�ß�
�ö�ß�î���×�a�ö���×���Ü�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ï�`�ö���ó�����Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ÿ�î���Ý�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø�
�`�î�����ö�`���ð�ê�`���÷���é�Ý���Ö�ì�
�î�ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú�����ö�����Ü�×���Ü�ê�î�����Ü���î���î���Ù�ê�ð���ï�ï�ðNon-profit organization  

�x �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ñ�`���î�Ü���î�é�a���î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ðeducation tourism �ï�ø�	�þ���ì�î�������ì�
���÷�ü�ð�����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö�ð���ú���ý���î�÷�d���ø�����ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ü�	�ë�
�ú�a���î�î�� 

�x �ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ñ�`���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���������ø�ô�W�ü�ß�����î�ð�ñ�`���î�Ù�ü���ö���ð�h�î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ð�h�î�ð
social enterprise 

�x �ÿ�ø�a���Ü�ðEntrepreneurs �é�a���î�Ö���ø�ø���Ö�þ���é�a�ü�÷�ê�����ø���ï�÷���ð�ê�����ø�����ó�ì�÷�d�ú�a���î�î���ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð���ó�ì�÷�d�ó�����î�ï�a���î�ð
�ì�
���ÿ���ï�ì���é�õ���ö�	�ð�f�â�â���ú�a���î�î�� 

�x �ó���ç�î���ðBrand �ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ÿ���Ü�ð�� Wonders �ê�`���÷���é�ÿ���`�ó���è�	�ß�÷�d�ð 
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KP10. Creative Lanna Branding Global Extension 

�x �ó���ç�î���ðCreative Economy Idea Lab �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ðCMU - CDL ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���î�ü���î�a�ö 
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ó���������������Ö���ÿ�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�×���Ü�î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ì�����Ü���ì�÷���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

KP11. SO – Collaboration 

�x ���ß�������ö���÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú���Ù�a�ß�ð�ì�
���Ù�è���é�������î�	�î�Ö���ø�Ö���ï�ðETDA ���ó�������ö���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���ðE-Commerce Platform 
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð 

�x �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðBrand Storytelling Design �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ý���Ö�����Ö�ß�î�ð 

�x �ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ðAVPN ���î�Ö���ø�ì�����ðSocial Finance �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�x �ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðCrowd funding �é�a�ü�÷�ðSocial Finance �ñ�`���î�Ö�ú���Ö�ðImpact 
Management �õ���÷���ê�a�ðSDG Framework  

�x �ÿ�ø�a���Ü�ðCommunity Engagement �ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�����Ü���î�é�a���î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø���ß�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î 

�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ü���î���÷���Ö�ì�����ð���ú���ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î / �é�������î�	�î�Ö���ø�ð 

�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���ð�h�î���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 

1. �Ü�ï�ð�ø���ö���è (Budget) �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�����ø�`���Ü���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���÷���é�×���Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î 

�x ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö�ô�Z�j�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ï�î�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø�
 

�x 7 Wonders / 7 Signatures / NFT ���ð�×�÷���÷�ñ�ú�ê�`�� ���ð�Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷���é�a�Ù�è�� ���ð�î�����ø�`���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðCLC - Economy ���ó�������î�����ø�`���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	�Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�
 

�x �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î�ÿ�ë���î�ì�
�� 
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ðDummy Company �ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
�����î���ú�î�d���ø�����ðMetaverse ���ó�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����î���ú�î�d�ð�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���ð�ÿ�������ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�
 

 



�«�ã�Ó�Ü�Ï�Ñ�Ñ�É�ã�Ì�ó�Ô�Ê�Ó�â�Ý�ã�Ó�Ñ�Ý�ã�Ù�â�Ç�Ò�ã�Ö�Ï�Ò�å�´�ä�Ò�±�è�Ý�Ñ�Ñ

�Ë�Ó�â�²�ä�Ë�ä�Q�î�ñ�ò�ñ

64
61 

��

�x �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý���î�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü ���ð���ó���������î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú���ÿ���ï�Ù�a�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ú�a���î�î���ì�
���ÿ�����Ù���â�ð
���Ö�ú�a�ÿ���â�����÷�ð���ß�`�î�ð�ê�����ø���÷���ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð���������ø�ð�Ü���î�ß�`���Ü�ò�X�ö�����ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â
���î�Ö���ø�ð�ø�	�ü�ø�ø�ê�����Ö�ÿ���ø���ï�ø���è�ð���ó���������×�Ù�ü���ö�ø���a���î���é�
�ê�ì�
���Ö�����ú���Ü�Ý���ÿ���â�����÷�ð�����a�ï���î�ì���Ö���ü�a 
���ó�������Ö���ø�î�������ð�ê�`���÷���é���î���î���Ù�ê�ð�	�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�ÿ���Ü�Ù�ö�
 

�x �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ì�����Ö���ï���ö�����Ü�ð���ó���������ó�	���ö�������î���Ý�ð�	Empower) �ê�`���ø���Ü�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å 
�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 

�x �ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ý���î�÷�d�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ÿ�`�ü�î�ê�`�����ê�	�ö�õ���÷���î�Ù�
�a�ö���Ý�a���ï�
�ø�
�ø���ê�î�d�ð�	�ö�������	�î�ì�ø�d�
�ð���ó�������×�÷���÷
�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ý���î�÷�d�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ú�a���î�î�������a�ö���Ö�×�����î 
�	�ý���î�÷�d�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ú�a���î�î���
 

2. Facility Platform  

�x Networking Platform 

�x Platform �Ö���ø�ì�����Ü���î���ï�ï�ðMultidisciplinary 

�x Platform �ï�`�ö���ó�����î���Ö�ý���Ö�þ���ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ê�`�ú���ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð�ð 

3. �����ê�ø���Ö�����ú���Ü 

�x �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö���ø�ð�ø���ß�â�d�ú�a���î�î�����î�Ö���ø���ð�ú�����Ö�ÿ���ø���ï�ø���è�ú�a���î�î�����î�Ù�ú���Ü�×�a���ö���ú 
�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ð���ú���ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
�����ú�����î�a���÷�ú�Ü 

�x ���� �ê�ø���Ö�� ���ú�� �Ü���ó���� �� �ó�� �ç �î �� �ðSoftware, Animation � � �ú�� �ðGame ���ó���� �� �ÿ �î�� �ï �ÿ�î�
 �î ���î ���� �ü�×�a�� 
Soft Power ���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì�
�����ð�h�î�����î�	���ö�ß�����î���ú�����Ö�ö�ð�	�ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���ð�ÿ������ 
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�
 

�x �����ê�ø���Ö�����ú���Ü�ð���ø�����ð�ì�
�î�ü�	�Ý���÷���ï�ï�ðfellowship �ì�
�������a�ñ���a�ø���ï�ì�
�î�ö���ì�����Ü���î�õ���÷���ê�a�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ý���Ö�þ��
���ú�����ö�����Ü�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�Ù�è���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 

4. Policy  

�x �Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
�R �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ì�
�����ö�`�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð���ê�`���ð�h�î�Ü���î���ï�������Ü���ú���Ü�ì�
�����ð�h�î�å���î�×���Ü�Ö���ø���Ö�	�é�ñ�ú�Ü���î

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ê�`�Ü���î�����ú�`���î�����î�ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð�à�����Ü�Ü���î�ï���Ü�Ü���î
�����Ý�Ý�����ö�`�������î�ñ�ú���î�ß�`�ü�Ü���ø�Ö�ð���ê�`�����Ý�Ý���ö�
�ñ�ú���î�ø���÷���÷���ü 
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�x �Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î 
�R �ð�ú�é�ú�����Ù�ø���ï�ï�Ü���î���é�	�ö�ð���é�÷�ú�é�õ���ø���Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�ð���î�Ö���ø�Ý���é�ì����

�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú�ê�`���Ü ���ð�ì�
�����ö�`�Ý�������ð�h�î�ð���ó�������ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 
�ì�
�����Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d���é�a���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�R �ú�é�×�����î �ê���î �Ö���ø���ï�	 �Ö�Ý�`���÷�õ���÷���î �ð�à���� �Ü�ö�
�Ù�ü���ö�÷�
�`�Ü�÷���Ö���ø������ �Ü�Ö�ã�ø�����ï�
 �÷�ï �Ö���ø���Ü�	�î 
���î�Ù�è�� �ì�
�����ð�h�î�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 

�R �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�Ù�`���ê���ï���ì�î�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý�ø�	�Ü�ð
�	�Ù�`���ê���ï���ì�î�����ê�ø���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ö�`�ÿ���ì�a���î�Ù�`���ê���ï���ì�î���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�
�ð
�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ð�é���Ü�é���é�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö���������ß�
�ó�ð�ö���ì�����ðCo�ð-�ðProject �ø�`�ü�ö�Ö���î�ð 

�x �ð�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö���ø 
�R �� �Ö�a �� �× ���ø���� �� �Ü�Ù�
 �è �ÿ �ö �ï�� �ê�	 �× �� �Ü�� �� �Ý �� �ø �÷�d �ó�	 ���ý �þ ���ó���� �� ���ð�W �é �� �� �Ö �� �ÿ �����a �ï�
 �Ù �ú �� �Ö �ø 

�Ý���Ö�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ö�����ð�h�î�����Ý���ø�÷�d�ó�	���ý�þ�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â 
�ì�
���Ý�����×�a���ø�`�ü�ö�ÿ���î���î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ß�`�î�ð�ê�a���Ü�Ý�ï�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ð�h�î���÷�`���Ü�ê�������ð 

�x �Ý���é�ê�����Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�����ö�` /�ðSandbox 
�R �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�����î���Ö�×�`���ü���`���Ü���Ö�a�ü�ð�ì�����Ü���ø�������Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ó�����������a���ð�h�î 

�ÿ�� ���î�� �Ö�×�`���ü�ì�
�� �ö�
�` �Ü�î�� �����ÿ�î �� ���ø������ �Ü�ø���ü�×���Ü�ß�
 �ö�ß�î �Ù�î �ú�a���î �î ���ð�ì�a�� �Ü�ë�	�� �î �õ ���Ù���� �î�� �� 
�ñ�`���î�Ö���ø�î�������ÿ�î���ÿ���������ï�ï�ðConvergence  

�R �ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðSandbox ���ø�����ø���ï�ï���î�Ö���ø�Ö�`���ê�����Ü�ï�ø�	�þ���ì�ðStartup ���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ì�
���ö�
�×�����î�ê���î�ì�
���Ü�`���÷�Ö�ü�`���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�Ù�ü���ö�������î�õ���ó�ø�ü�ö 

�����ð���ñ�î ���ð�ö�
�ðGAP ���ø�������Ü�ð�ú�a���î�î���Ù�é�
���é�	�ö���ú���ü�	�ë�
�ú�a���î�î�����é�	�ö�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�Ý�	�ê���Ý�ð�ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ð�ì�
���÷���Ü���ö�`���é�a�î�����������ö��
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�ö�ß�î�����Ý�ì�������é�a���î�ú���Ö�þ�è���ðFaculty to Community �����a�Ù�è���ì�����Ü���î�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï 
���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ú�a���î�î���ð�ö�ø�é�Ö�ü�	�ë�
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a �����a�÷���Ü�Ù�Ü���÷���`���ú���ÿ���ï�ÿ���î�ê�`���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�����ð���ñ�î ���ð�ö�
�ðGAP ���ø�������Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î���ß�	�Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�	Communication 
Effectiveness) ���ß�`�î�ðAwareness, Engagement ���ó�ø�����ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ý���ö�`���é�a���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï
���ß�	�Ü�ø���ð�í�ø�ø�ö 

 

�±�± �±�± �±�±�± �±�±�± �± �±�±�± �± �±�±�± �±�±�± ��
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ðSO4(1):  Education Platform�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

���Ý�ì�÷�d: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���ï���×�a�������a���é�a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ð
�����ö�����ÿ�ö���é�a���÷�`���Ü���ø? 

 

�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö 

 �ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�	�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�Ö�õ���ì�ý�ó�ø�ð�ð�ó�	�ß���÷�÷���
 

Facilitator 

1.�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�ù�ì�í�d �ÿ�Ö�
�ú�ß�`���Ü�ÿ���Ý�Ý���ì���÷�ð�ð �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
2.�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�ø�a���ö�ó�Ü�ý�d�ð �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú �ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���ð�ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
3.�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø�Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø���ø�ë�î�� ���Ý�ñ�`���Ü �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê 

************************************ 

 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�å���î���ì�
�����ð�h�î���î�����Ü���î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó�����������a
�ÿ���ö���ø�ë�é�����ø�Ü���÷���`���é�a�õ���÷���ê�a�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�ó�ú�ü���ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷
�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ù�����ð�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�×���Ü�Ý�����î�ü�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø���Ö�	�é�����ö�`�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ö�

���î�ü���î�a�ö�ú�é�ú�Ü�ð���ú���Ö���ø�ó�a�î�ÿ�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ö�������ñ�`���î���ð�ð���ð�ð�X�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�Ý���Ü���ð�h�î�ì�
���ö���×���Ü�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ü�`��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ø���ï���×�a���ì�
�������ö�����ÿ�ö���ø�������ö�`�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�÷���Ü�ö�
�é�a���î�ì�
�����ð�h�î�����Ö���ÿ�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�é�a�ü�÷���ß�`�î�Ö���î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ö�
�ñ���a�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î���î�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ë���Ü�ð������,�������ð�Ù�î�ð���é�÷�ð����,�������ð�Ù�î 
���ð�h�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø���ú�a�ü�ð�à�����Ü�Ý���������î���é�a�ü�`�����ö�a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý�����ñ�ß�	�â�Ö���ï�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷ 
�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ê�`�Ö���÷���Ü�ö�
�����Ö���ÿ�����ö�`�ð���ð�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ó�÷���÷���ö�ð�ø���ï�ê���ü���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

�ì�����Ü�î�
���ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���õ�	�ð�ø���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ø���ï���×�a���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó�ï�ü�`���ö�

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ø���ï���×�a���ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü�ì���������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�ð���ö�`�����a�ð�f�Ý�Ý���÷���é�ð�f�Ý�Ý���÷���î�����Ü 
�ö�
�ö���Ö���ø�����î�a���÷���Ö�	�î���ð�ð���é�a���Ö�` 

�ð�ø�	�ö���è�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð/�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð�Ö���ø�ö�
�Ý�����î�ü�î�Ö���ø�ø���ï�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 
�Ö���ï�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���ê�`�ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð/�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 

�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð/�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý�����×�a���ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
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�õ���ó�ì�
���ð�����ð: �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ø���ï���×�a�� 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���î�Ö���ø�ø���ï���×�a�����ó�����������a���é�a�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�î�����î�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö���é�a���õ�	�ð�ø���÷���é�÷�ö�
�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�ó���é�Ù�
�÷ �é���Ü�î�
�� 

 

�õ���ó�ì�
���ð26�ð: �Ö�ø���ï�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷ 
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�Ý���Ö�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�ê���ö�Ö�ø���ï�×�a���Ü�ê�a�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���é�a�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ü���î�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�����ð 

�x ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
�R �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ì�����Ü���î�é�a���î�×���Ü���î�����������×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
�R �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö�ø���a�×�a���ö�ÿ���÷�ð 
�R �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ø�
�÷�î�Ù�ü�ï�Ù���`�ð�	�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ï�ì�
���ð���
 
�R �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð���é�÷�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë 

�����Ö�ÿ���`�ê�ú���é���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ß�`�î�ðdata analytics, soft skill ���ð�h�î�ê�a�î 

�x �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ø���ï���×�a���ð�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ø���ï���×�a���ð���é�÷�Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï 
�Ö���ø�ÿ�ö���Ù�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ö���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú�����ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���î�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�� 

�x �Ö���ø�ê�ú���é���ú���ú���Ö�Ù�a���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�R Soft Power �Ö���ø���ß�a���	�ì�í�	�ó�ú�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������Ý���Ü���Ý�����a�ö�����ø�
�÷�î 
�R Early Exposure�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö���ð�ÿ���ö�ñ���ÿ�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�`���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý 
�R �ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�����ö�`�ð�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�����ö�`�ð�	���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
���������î�ð���ø�����ð�Ö�ú�
�`�ö�����÷�
�������î�
 

���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 

�����ð�ð�ø�����é���î�ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ / �Ù�è�� / ���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

�x �Ö���ø�ö�
�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�Ö���ø�ì�����Ö���ø�ê�ú���é���ß�	�Ü�ø�
�Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�R �ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ì�������î�a���ì�
���é�����ú�Ý���é�Ö���ø���ø�������Ü�Ö���ø�ê�ú���é���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
�R �ö�
�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�����Ö���ø�ê�ú���é�ð�ì�����Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d

�×�a���ö���ú�ð���ú���Ö���ø�î�����×�a���ö���ú���ð�ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d 

�x �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ó�����������a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�ü�����ö�` 
�R �ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ì�������î�a���ì�
�� ���ð�h�î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�����a�Ù�������î���î�������î�Ö���ø�Ý���é�ì�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���ð���ï�ï�����ö�` 
�R �ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ê�	�ö���ê���ö�ðsoft skill 
�R �Ö���ø���ß�a�ðLifelong Education �Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ö�
���÷���` 

 

�±�± �±�± �±�±�± �±�±�± �± �±�±�± �± �±�±�± �±�±�±  
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ðSO4(2) :  Education Platform�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

���Ý�ì�÷�d: �ö�� ���ü�	 �ì �÷���ú�� �÷���ß�
�÷�Ü���� �ö�` �Ý���Ö�a���ü�×�a���ö�� �ú�� �Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ�� �î 
�ÿ���`�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü���ø? 

 

�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö 

 �ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð(�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�ð�W�÷���ó�Ü�ý�d�ð���î�
�÷�ö�ì�ø���ó�÷�d) 

Facilitator 

1. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�î�ó.���î�ü���ß�ð�ü�	���ý�þ�ï�ø�	�ÿ�
�ì�í�	���ð �Ù�è�����ó�ì�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
2. �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�����î���î�ì�d�ð�ÿ�
���d�ó�	�ì���Ö�þ�d���Ö�
�÷�ø�ê�	�ð �ý���î�÷�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
3. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�����Ý�Þ�ø���ó�ø�ð�ý�ø�
�õ���þ�è���ó�ø�ø�è�ð �ÿ�����î���Ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
4. �î���Ü�����Ý�Þ�ø���ð�ý�ø�
�ó�ú���Ö�	�Ý�ð �Ö���Ü�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð 

  

�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ë�������ð�h�î�����ü���Ý���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ë���Ü���î�ü���î�a�ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ú�Ö 
�ì���������a�������î�ë���Ü���î�ü���î�a�ö�ÿ�����Ù���â�ï���Ü�ð�ø���Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ð���î���Ù�ê�×���Ü�Ü���î�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê 
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ð���î�ü���î�a�ö�����ú�`���î�
���ú�a�ü�î�ÿ�`�Ü�ñ�ú���é�÷�ê�ø�Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ö�
���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï���Ý�ì�÷�d�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î 
���î���î���Ù�ê���é�a�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú�����î���î���Ù�ê�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�é�a���î�Ö���ø 
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ß�`�î�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�à�����Ü�Ö���ø�Ý���é 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�����Ý���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�����ú���Ü���ñ�ß�	�â���÷���`���é�a�ð�ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�ø���÷���ì�
���ð�����ð���î���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ðSO4 �ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(Education Platform) �ö�
���Ý�ì�÷�d�ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���Ö�a���ü�×�a���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���î�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü���ø�ð�à�����Ü�Ö�ú�
�`�ö���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î
���õ�	�ð�ø���÷�ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 
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���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 

1. Customer Focus : Design UVP �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�����a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�ì�
�����é�é���é�`�î�Ö�ü�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�������î�ð�à�����Ü�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î 

�x �Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ø�
�÷�î�Ö�`���î�ð���ó�������é���ü�`���ê���ï���Ý�ì�÷�d���ø�������ö�`�ð���ö���������ø�
�÷�î���ú�a�ü�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�`�ð�ø���ü���ê�	���î�ðPortfolio 
�ÿ�������ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø���ø�
�÷�î�ê�`�����é�a 

�x �î�����ðVOC �Ý���Ö�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ö�������Ö���ï�ï�ðCustomer Focus �ê���ö�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�x Experience Focus - Data Driven 

�x Model �Ö���ø�ð�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�÷���é���÷�
�`�î�ð�Ù�ú�`���Ü�ê���ü 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é���é�`�î�ð���ú���÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���÷�ð�ø�	�â�â���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

2. Ecosystem : CMU Support �×���é�� �î�` �ü�÷�Ü���î �Ö�ú���Ü�ì�
�� �ø���ï �ñ�	 �é�ß���ï �é�a���î �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø���� �×�`���÷ 
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ì�
���Ý�����ð�h�î�ý���î�÷�d�ø�ü�ö�×���Ü�×�a���ö���ú���ú���Ö�ÿ���ê�ø�×���Ü�ì�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ú�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ÿ�`�ü�î�Ü���î 
���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ó�ø�������î�������Ü�Ý���Ö���ê�`�ú���ÿ�`�ü�î�Ü���î�����Ý�ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ö�`���ì�`���Ö���î 
���ú�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð 

�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ù�ø�����×�`���÷�ð�Ö���ï�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ðReskill – Upskill �Ù�
�è�Ù�ø�� 

�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ß�a�ï���è�æ�	�ê 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðCollaboration �ì�������é�a���ú�÷�ð���ö�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�
�î 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðEcosystem ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð– �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð– �ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î 

�x Partnership with Expert�ð: Brain Power 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

3. CMU Support 

�x �Ü�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ðMultidiscipline 

�x ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���÷�`�Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö���î�����Ü 

�x �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�x �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�è���Ý���ø�÷�d 
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4. Regulation – Change ASAP 

�x �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�ð���ß�`�î�ð�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð
�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
���ø���Ü�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø�`�ü�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�x ���ú�`�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î�ê���ü�ðBlockage 

5. New CMU : Work System CRM �Ö���ø�Ý���é�ê���� �Ü�� �î�` �ü�÷�Ü���Ö�ú���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î �é�a���î �Ö���ø�ê�ú���é 
���ú���ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ß�`�î 

�x Intelligent Unit Support �×�a���ö���ú�ðVOC, VOS, �ê�ú���é 

�x ���é���Ö�ðInter, Bilingual ���ö�`�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

�x �×���é���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö�ú���Ü�é�����ú�ñ���a���ø�
�÷�î�ê�ú���é�ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê 

6. GE is Key Opportunity   

�x GE is Key Opportunity 

�x Multidisciplinary �ñ�`���î�ðGE �ì�
�����é�a�ðDegree 

�x Value Added GE –�ðDegree –�ðCustomer �ê�a���Ü�Ö���ø 

Key Enablers – CMU  

�Ý���Ö���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î���î�����ü�×�a���×�a���Ü�ê�a�î�ð�Ö�ú�
�`�ö���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î���õ�	�ð�ø���÷�ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë
�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�Ö�a���ü�×�a���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���î�ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ö�
�ð 
���ð�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ð�é���Ü�î�
���ð 

�����ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ð�÷���Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î���î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�ð���ß�`�î�ð�����ü���î�a���õ���Ù�ü�	�ß���ð�ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ó�����������a���Ö�	�é 
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 

�����ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�ÿ�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�é�����ú�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö 
�Ö���ø�����×�a���ö���ú�é�a���î�ú���Ö�Ù�a�����ú���ê�ú���é�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�����ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î���î���Ù�ê 
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�õ���ó�ì�
���ð�����ð: Key Enablers – CMU 
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ðSO5 :  Research and Innovation Platform�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó�� �ç �î ���ì�
�� �÷�����Ü�÷���î �ð�é�a���î �Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð 

���Ý�ì�÷�d�ð: ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ó�����î�å���î�ð�ü�	�Ý���÷�×�����î���î�ü���î�a���ð�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ú���Ö�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ð�Ö���ø�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���`�ü�Ü���à�` 
�����`�Ü�Ù�
�è�Ù�`�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü���ø?  

 

�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö 

�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�	�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ�	�Ü���ø���ß�ü�ø���ó���î�í�d�
 

Facilitator 

1. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���í���â�â���î�
�õ���ó�ð�����î���î�ì�î���ð ���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

2. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���î�ó�ó�ú�ð���ú���Ö�ÿ�ü���ÿ�é�	���ð �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

3. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�	�î�	�ê���ð�ï�
�è���÷�é�ö�ð �ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷�ü���ÿ�é�
�ý���ÿ�ê�ø�d 

  

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ðSO5 Research and Innovation Platform �ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð�	Ecosystem) 
�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�÷���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ö���ø�ê�`���÷���é 
�å���î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ó���ç�î���ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 
�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü 

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú���Ö���ú���÷�ÿ���×���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ê���ï���Ý�ì�÷�d�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�×���Ü�õ���Ù�����î�������ú���×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö�ü�	�Ý���÷�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ï�ó�ú�ü���ê�ø�×���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ø�ü�é���ø���ü�ð�ö�
�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ß�����î���î�ü���î�a�����ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ú���Ö
���ó�����������a�ö�
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�ì���Ö�þ�����î�ê�a���î�î�����î�ð���ð���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ê�`�����ð 
���é�÷�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�é�a���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�î�
���ð�Ý���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ð�ø���Ö�ø�ö���ø�����í�Ü�ð
�	Flagship Program) � � �ð� ��ð �ø� � �Ö �ø�ö�ð���é�a �� �Ö�` �ðFrontier & Deep Tech Research, Global Partnership, 
Open-Innovation ���ú���ðResearch & IP Utilization �Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ðS�������ðResearch and Innovation 
Platform �î�
�� �ð �Ý �� �ñ �ú�� �Ö �ê�a �î �� ���a �ñ �ú �ð �ø �� �� �ö�	 �î �ðSDG1 :�ðNo Poverty, SDG�� ���ðIndustry, Innovation, 
and Infrastructure �����a���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���é�
�×�����î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
���
�Ö�ð���ð���ð�ø���Ö�ø�ö���ø�����í�Ü�ì�
�����ð�h�î���ð�ø���Ö�ø�ö�ø�`�ü�ö�ðSO 1, 
�� ���� �ð�� �ú �� �ð�� �ð�Ù�� �� ���ø���� �� �Ü�ðPM�� ���� & Other Pollutant Related NCDs from Field to Cell to Bedside 
���ð�h�î�Ö���ø�é�������î�	�î �Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ðCMU Reinventing University �Ö���ø�é�������î�	 �î�Ö���ø�ê���ö���ð�ø���Ö�ø�ö���ø�����í�Ü�î�
�� 
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�Ý���ñ�ú���Ö�ê���î�����a�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ðSDG�����ðZero Hunger, SDG�����ðGood Health and Well-Being, ���ú���ðSDG�������ð
Climate Action �����a���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���é�
�×�����î 

SO5 Research and Innovation Platform �ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ó�����î�å���î�ð�ü�	�Ý���÷�×�����î���î�ü���î�a���ð�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ú���Ö 
�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ð�Ö���ø�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
�����ð�h�î���ú�	�ý���é�a�Ö�������î�é�ð�� Flagship, 11 Key Projects 
���ú���ð���� Key Results �ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�ê���ø���Ü�ð 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�����ð: SO5 Research and Innovation Platform��(Flagship) 

�ì�����Ü�î�
���ð�ö�
�`�Ü���ü���Ü�ü�`���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ðCMU New S�ð-�ðCurve �×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ð�é�a���î�ð�Ù���� 

1. �é�a���î�ðOpen Innovation Ecosystem 
2. �é�a���î�ðCMU New Venture 
3. �é�a���î�ðInnovation University 

���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ðSO5 Research and Innovation Platform �ö�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�Ö�ü�`���ð�����ð�Ù�î�ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�ø�����é���î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ö�
�ðGap �ì�
���÷���Ü�×���é���î���ê�`�ú���ðSO  �ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�ü�î�Ü���î���÷���Ö�ì�����ð�ð
���ú���ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð/�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
���ð 

1. ���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ö�ø�è�
�×���Ü�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð/�ð�ÿ�ë���ï���î�ø���é���ï���ú�Ö 

2. �Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð/ �ÿ�ø�a���Ü�ðGuideline ���î���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü 
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3. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðResearch Center �ÿ�������ø���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
���Þ�ó�����ì���Ü�ì�
�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ó�����������a�ÿ���ÿ���×��
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú���ú���÷�����Ü�÷���î 

4. �Ù�ü�ø�ö�
�Ö�ú���Ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó�	���ý�þ�ÿ�������ø���ï�Ö�ø�è�
�×���Ü�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
/�ð�ÿ�ë���ï���î�ø���é���ï���ú�Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

5. �Ö���ø�ì�����ø���ï�ï�ì�
���ß�`�ü�÷�ðMatching �����Ö�ß�î���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�×���ì�
�î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�ì�
���Ö�������î�é�����a�ö�
�����Ö�ß�î 
�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷ 

6. �Ö���ø�ì�����ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ÿ���Ü���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï 
�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ú���ð�ø�	�â�â�������Ö 

7. �Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì���ø�����Ö���ø�ê�����Ü�ï�ø�	�þ���ì�ÿ�ê���ø�d�ì�����ó�ñ�ú���Ö�é���î�����a�ï���è�æ�	�ê�ð�	���é�÷���Þ�ó���� 
���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ú�������Ö�
�ð�ì�
���Ý�ï���ð�ö�
�����ß�
�ó���ú�����é�a���ß�a�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a���ø�
�÷�î�ö�� 

8. �Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö���î�Ö���ø���×�a���ó�ï�����ú�`�Ü�ì�
�î���ó�������×���ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ð�h�î�ß�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`
�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ó���ç�î���ì�
�������ú�`�Ü�ì�
�î�ö�
�`�Ü���î�a�î 

9. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�î�� ���ñ�ú�Ü���î �ü�	�Ý���÷�� �ø�����ì �ø���ó�÷�d�ÿ�	�î �ì ���Ü�ð�f �â �â���ì�
�� �ö�
���÷���`���ð�ÿ���`�Ö���ø�ê�`���÷���é 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

10.�Ö���ø�����ß�`���Ü�ì���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ü�	�Ý���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a���ð�h�î�ðEditor �×���Ü�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	 

11.�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���×�a�����ð�ö�
�ÿ�`�ü�î���ð�h�î���î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð/�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ê�`���Ü�ð���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö 

12.�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðResearch and Innovation Club �ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î���é�a���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü 

13.�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�������ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�����ø���Ü���Ü�	�î���ó�������é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

14.Flagship �ì�
���ð���ð�Ù�ü�ø�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�ð�ø�����é���î�×���Ü�ðFrontier Research ���ß�	�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ÿ���Ü 

15.�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ðBayh Dole Act 

16.�Ö���ø���ó�	���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ðCOE �ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�õ���ø�Ö�	�Ý 

 

�± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �± �±  
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3. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðResearch Center �ÿ�������ø���ï���ì�Ù���î���ú�÷�
���Þ�ó�����ì���Ü�ì�
�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ó�����������a�ÿ���ÿ���×��
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú���ú���÷�����Ü�÷���î 

4. �Ù�ü�ø�ö�
�Ö�ú���Ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó�	���ý�þ�ÿ�������ø���ï�Ö�ø�è�
�×���Ü�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
/�ð�ÿ�ë���ï���î�ø���é���ï���ú�Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

5. �Ö���ø�ì�����ø���ï�ï�ì�
���ß�`�ü�÷�ðMatching �����Ö�ß�î���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�×���ì�
�î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�ì�
���Ö�������î�é�����a�ö�
�����Ö�ß�î 
�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷ 

6. �Ö���ø�ì�����ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�ÿ���Ü���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï 
�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ú���ð�ø�	�â�â�������Ö 

7. �Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì���ø�����Ö���ø�ê�����Ü�ï�ø�	�þ���ì�ÿ�ê���ø�d�ì�����ó�ñ�ú���Ö�é���î�����a�ï���è�æ�	�ê�ð�	���é�÷���Þ�ó���� 
���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ú�������Ö�
�ð�ì�
���Ý�ï���ð�ö�
�����ß�
�ó���ú�����é�a���ß�a�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a���ø�
�÷�î�ö�� 

8. �Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö���î�Ö���ø���×�a���ó�ï�����ú�`�Ü�ì�
�î���ó�������×���ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ð�h�î�ß�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`
�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ó���ç�î���ì�
�������ú�`�Ü�ì�
�î�ö�
�`�Ü���î�a�î 

9. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�î�� ���ñ�ú�Ü���î �ü�	�Ý���÷�� �ø�����ì �ø���ó�÷�d�ÿ�	�î �ì ���Ü�ð�f �â �â���ì�
�� �ö�
���÷���`���ð�ÿ���`�Ö���ø�ê�`���÷���é 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

10.�Ö���ø�����ß�`���Ü�ì���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ü�	�Ý���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a���ð�h�î�ðEditor �×���Ü�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	 

11.�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���×�a�����ð�ö�
�ÿ�`�ü�î���ð�h�î���î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð/�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ê�`���Ü�ð���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö 

12.�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðResearch and Innovation Club �ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î���é�a���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü 

13.�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�������ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�����ø���Ü���Ü�	�î���ó�������é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

14.Flagship �ì�
���ð���ð�Ù�ü�ø�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�ð�ø�����é���î�×���Ü�ðFrontier Research ���ß�	�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ÿ���Ü 

15.�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ðBayh Dole Act 

16.�Ö���ø���ó�	���ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ðCOE �ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�õ���ø�Ö�	�Ý 

 

�±�± �±�± �±�±�± �±�±�± �± �±�±�± �± �±�±�± �±�±�±  
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�� : �ø�`�ü�ö�Ù�	�é�ó�	�ß�	�ê�ð�f�â�����ðPM 2.5 : �Ý���Ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ë���Ü�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö���ß�	�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ø�ü�ö�ó�ú���Ü�ÿ�ø�a���Ü�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð�ñ�ú���Ö�é���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ú�����ß�a���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î���é�a���÷�`���Ü���ø?�ð(PM2.5 HACKATHON)�ð 

 

�ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö�ð 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�	�����Ý���ø�÷�d���ó�ÿ�	�å�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ö�
�ú�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�	�ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ó�ø�ß���÷�ð�ü�	�ÿ�
�ì�í�	�ý���Ö�é�	�� 

 

Facilitator 
1. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø.�ÿ�ö�ó�ø�ð �Ý���î�ì�ø��   �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
2. �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���õ���ÿ�Ö�ø�ð���ß�`�ö�ð�ø�����ÿ�ø�	�å  �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
3. �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ý�ø�þ�å�d �ÿ���ö�õ���ê�ê���Ö�
�ú  �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  

 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�ò�
�[�î�Ù�ü���î�ðPM2.5 ���ú���ö�ú�ó�	�þ 
�������î ���ð�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���ê�a�î�î�������ð�Ù�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a 
���ó�������ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ñ���ì�
���ì���������a���Ö�	�é�ò�
�[�î�Ù�ü���î�ð�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���Ö�ú���Ü�î�������ð�Ù�����Ö���ø���ß�a�ü�	�ì�÷���Ö���ø�×�a���ö���ú�ö�����ß�a 
���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ê�ø�ü�Ý�Ý���ï�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð���ú���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���ð�ú���÷�î�������ð�Ù�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð���ó�������ø���Ö�þ�����ú���ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ö�`�ê�	�é�ê�`�����ø�������ø���Ü�ì�
���ö�
�ÿ�������ê�
�ö���Ý���Ö�ò�
�[�î�Ù�ü���î�ðPM2.5 
���ú���ö�ú�ó�	�þ�������î ���ð 

�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
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