
CMU-RM2

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/ยังไม่ได้

ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการ

ความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ

L I R2= L x I

1. ทวนสอบการก าหนดกลยุทธ์เทียบกับ

เป้าหมาย

ยังไม่ได้ด าเนินการ 50 0%

2. ทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์ เป้าหมาย

ของตัวชี วัด รวมทั งพิจารณาปรับ

แผนปฏิบัติประจ าปีเม่ือสภาวการณ์

ภายในหรือภายนอกเปล่ียนไป ทุก 3 เดือน

ยังไม่ได้ด าเนินการ 50 0%

1. ทบทวนกระบวนการท างานและลด

ขั นตอนการท างาน (Work process)

ยังไม่ได้ด าเนินการ ผลการลดขั นตอนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 กิจกรรม/

งาน/ปีงบประมาณ

50 - 0%

2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็ม

รูปแบบ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. ระบบบริจาคเงินอิเล็กทรอนิกส์

2. ระบบบริการวิชาการ verture service

 ver.1

3. ระบบบัณฑิตศึกษา v.2

4. ระบบจองห้อง

5. ระบบ preventive Maintenance 

อุปกรณ์ 

6. ระบบ Project Tracking  (งานแผน )

7. ระบบสารสนเทศ bookstore

50 - 0%

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตาม

สมรรถนะหลัก และตามสายอาชีพของ

บุคลากร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตรงตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์

40 0%

2. จัดการอบรมภายในคณะตาม

แผนพัฒนาบุคลากร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ ก่อนและ

หลังการอบรมของผู้เข้ารับการอบรม และ

ผลการน าไปใช้

30 0%

0 0 4 -411 1 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส3 บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะท่ี

จ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

ความเส่ียงเดิม

(S)

ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. บุคลากรไม่ตระหนัก

ถึงความส าคัญในการ

พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ

ของตนเอง

2. บุคลากรขาดการ

พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ

ท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน/พันธกิจ

3. ขาดกระบวนการใน

การพัฒนาบุคลากรใน

รูปแบบรายบุคคลอย่าง

เป็นรูปธรรม

4. ขาดการพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบ

เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง

บริหาร/ต าแหน่งท่ีสูงขึ น

5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่

ชอบการเปล่ียนแปลง

หรือความท้าทายใหม่ๆ

6.ขาดระบบสร้าง

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

และระบบให้คุณให้โทษ

ท่ีจริงจัง

7. ขาดแผนการรักษา

บุคลากรท่ีมี

ความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี/ความรู้/

ทักษะท่ีรวดเร็ว

2. รูปแบบการท างานท่ี

เปล่ียนแปลงไปตาม

สถานการณ์ปัจจุบันหรือ

อนาคต

3. การแข่งขันของตลาด

ในการสรรหาคนท่ีมี

ความสามารถเข้าท างาน

ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายยุมธศาสตร์

งานบริหาร

ท่ัวไป

0

3 ผลของการปรับปรุงและทบทวนกลยุทธ์ การลด/ควบคุมความเส่ียง 120,000

9 -9 1. การประเมิน Agility 

Competitive Index 

(ACI)

2. รายได้รวม คือ รายได้

จากค่าธรรมเนียม

การศึกษา รายได้จากค่า

บริหารโครงการ 

(Overhead Charge) 

และรายได้จากค่าบริการ

วิชาการ (Service 

Charge)

งานนโยบาย

และแผนฯ

4 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 0 0 0

1 กลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อความ

เปล่ียนแปลง

ความเส่ียงเดิม

4

(SO6)

(S)

ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. วางแผนกลยุทธ์

ผิดพลาด

2. ไม่มีการติดตามและ

ทบทวนกุลยุทธ์

3. ไม่ปรับกลยุทธ์ให้ทัน

ต่อการเปล่ียนแปลง

1. มุมมองทัศนคติ การ

ประเมินของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

การได้รับการจัดอันดับ 

QS Ranking TOP 500 

in Engineering & 

Technology

งานนโยบาย

และแผนฯ

2 ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อ

การเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

(Lack of Agility)

ความเส่ียงเดิม

2, 3

(SO5, 

SO6)

(S)

ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. กฎระเบียบท่ีวางไว้

ล้าสมัย และไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลง

2. การจัดการศึกษา 

ปรับหลักสูตร/ผลิตภัณฑ์

 ไม่ทันต่อความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มี

หลักสูตรใหม่ๆ ภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด

3. การวิจัยและ

นวัตกรรมไม่สอดคล้อง

กับความต้องการของ

แหล่งทุน และผู้ใช้งานวิจัย

4. การบริการวิชาการ 

ปรับการบริการไม่ทันต่อ

ความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการ

วิชาการใหม่ๆ 

นอกเหนือจากเดิม

1. ความต้องการของ

ลูกค้า ผู้รับบริการทาง

วิชาการเปล่ียนไป หรือ

ต้องการการบริการท่ีต้อง

อาศัยการบูรณาการ 

หรือประสานความ

ร่วมมือกัน /ความนิยม

ความต้องการของตลาด

เปล่ียนแปลงเร็ว 

เปล่ียนแปลงมาก ส่งผล

ต่อความต้องการ

หลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่

2. แหล่งทุนวิจัย

ปรับเปล่ียน กฎ เกณฑ์ 

กติกา เง่ือนไขการให้ทุน

3. กฎหมายใหม่ท่ีบังคับ

ใช้เป็นอุปสรรคต่อการดา

เนินงาน

4. ผลกระทบจาก

เทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อ

กระบวนการสร้างการ

เรียนรู้ โดยเฉพาะการถูก

เร่งให้เข้าถึงการใช้งาน

เทคโนโลยีจากการแพร่

ระบาดของโรคระบาดโค

วิด-19ท่ีมีระยะเวลานาน

2 2

ลดโอกาส 0 0 0 2 -21 3

ค าอธิบายรายละเอียดประกอบการประเมินค่าความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ล าดับ กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ท่ีประเมิน

(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ยุทธศาสต

ร์

ประเภทความ

เส่ียง

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

(3)

ประเมินระดับความเส่ียง

ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ประเมินระดับความเส่ียง

หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)

ระดับความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

(7)

ผลต่าง

(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/

สัญญาณเตือนภัย

(9)

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

(10)



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/ยังไม่ได้

ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการ

ความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ

L I R2= L x I

ล าดับ กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ท่ีประเมิน

(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ยุทธศาสต

ร์

ประเภทความ

เส่ียง

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

(3)

ประเมินระดับความเส่ียง

ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ประเมินระดับความเส่ียง

หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)

ระดับความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

(7)

ผลต่าง

(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/

สัญญาณเตือนภัย

(9)

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

(10)

3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนว

ทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ การ

น าไปใช้หลังเข้ารับการอบรม

30 0%

4 จ านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย (ย่ืนไม่ทัน

ตามกรอบเวลาท่ีก าหนด)

ความเส่ียงเดิม

2, 3

(SO5)

(S)

ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. หัวหน้าโครงการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม

ขาดความเข้าใจในการ

น าผลงานไปบริหาร

จัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญา

1. กระบวนการ ขั นตอน

ในการย่ืนขอจดสิทธิบัตร

มีความซับซ้อนและใช้

ระยะเวลาในการ

ด าเนินการนาน

5 5 25 1. เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ี

มีศักยภาพจัดท าค าขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. จ านวนผลงานท่ีอยู่ระหว่างจัดเตรียม

เอกสารย่ืนค าขอเป็นไปตามเป้าหมายของ

คณะ

การลด/ควบคุมความเส่ียง 100 - ลดโอกาส 0% 0 0 0 15 -15 ส่งผลให้คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ไม่บรรลุ

เป้าหมายตามตัวชี วัดตาม

ค ารับรองการปฏิบัติงาน

ของส่วนงาน

งานบริหาร

งานวิจัยฯ 

(ด้าน

นว้ตกรรม)

1. พัฒนากระบวนการในการติดตามและ

ทบทวน กลยุทธ์ในการผลักดัน

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. มีพัฒนากระบวนการในการติดตาม

และทบทวน กลยุทธ์ในการผลักดัน

50 - 0%

2. จัดตั งคณะท างานในการรวบรวมข้อมูล

 และสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องในการจัดท า 

ปรับปรุง หรือปรับเปล่ียนแผนฯ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. มีการจัดตั งคณะท างานในการรวบรวม

ข้อมูล และสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องในการ

จัดท า ปรับปรุง หรือปรับเปล่ียนแผนฯ

20 - 0%

3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิด

ท่ีสามารถ ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี

จ าเป็นในการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความต่าง

ระหว่างช่วงวัย

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ

แนวคิดท่ีสามารถ ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล

ท่ีจ าเป็นในการท างานได้อย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดย

ค านึงถึงความต่างระหว่างช่วงวัย

30 - 0%

1. การดูแลอาคารสถานท่ีภายในคณะฯ 

เพ่ือป้องกันการแพร่กระจายของโรคระบาด

     1.1 จัดท าแผนความสะอาดของ

สถานท่ี

     1.2 จัดห้องเรียน ห้องประชุม และ

ห้องท างานให้มีระยะห่าง SOCIAL 

DISTANCING

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. มีแนวทางการดูแลอาคารสถานท่ี

ภายในคณะฯ เพ่ือป้องกันการ

แพร่กระจายของโรคระบาด

     1.1 มีการจัดท าแผนความสะอาดของ

สถานท่ี

     1.2 ด าเนินการจัดห้องเรียน ให้มี

ระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

30 0%

2. ก าหนดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับ

บุคลากรและนักศึกษา ดูแลและป้องกัน

ตัวเองจากโรคระบาด โดยจัดท าส่ือการ

ประชาสัมพันธ์การดูแลป้องกันตัวเองจาก

โรคระบาด

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากร

และนักศึกษา ดูแลและป้องกันตัวเองจาก

โรคระบาด โดยจัดท าส่ือการ

ประชาสัมพันธ์การดูแลป้องกันตัวเองจาก

โรคระบาด

50 0%

3. สนับสนุนให้อาจารย์มีความพร้อมใน

การจัดการเรียนการอนแบบ Online

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3. มีการสนับสนุนให้อาจารย์มีความพร้อม

ในการจัดการเรียนการอนแบบ Online

20 0%

0 0 4 -411 1 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส3 บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะท่ี

จ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

ความเส่ียงเดิม

(S)

ความเส่ียง

ด้านยุทธศาสตร์

1. บุคลากรไม่ตระหนัก

ถึงความส าคัญในการ

พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ

ของตนเอง

2. บุคลากรขาดการ

พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ

ท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน/พันธกิจ

3. ขาดกระบวนการใน

การพัฒนาบุคลากรใน

รูปแบบรายบุคคลอย่าง

เป็นรูปธรรม

4. ขาดการพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบ

เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง

บริหาร/ต าแหน่งท่ีสูงขึ น

5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่

ชอบการเปล่ียนแปลง

หรือความท้าทายใหม่ๆ

6.ขาดระบบสร้าง

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

และระบบให้คุณให้โทษ

ท่ีจริงจัง

7. ขาดแผนการรักษา

บุคลากรท่ีมี

ความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี/ความรู้/

ทักษะท่ีรวดเร็ว

2. รูปแบบการท างานท่ี

เปล่ียนแปลงไปตาม

สถานการณ์ปัจจุบันหรือ

อนาคต

3. การแข่งขันของตลาด

ในการสรรหาคนท่ีมี

ความสามารถเข้าท างาน

ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาตาม

สมรรถนะเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายยุมธศาสตร์

งานบริหาร

ท่ัวไป

0

งานบริหาร

ท่ัวไป

0การลด/ควบคุมความเส่ียง 30,000 ลดความรุนแรง 06 การไม่สามารถจัดการเรียนการ

สอนท้ังคณะ

ความเส่ียงเดิม

(O)

ความเส่ียงด้าน

ปฏิบัติงาน

1. มีโรคระบาดอุบัติใหม่

เกิดขึ น

2. ไม่ได้จัดเตรียมการ

เรียนการสอนแบบ 

Online

3. บางวิชา ไม่สามารถ

จัดการเรียนการสอน

แบบ Online ได้

1. การแพร่ระบาดของ

โรคและการพบผู้ติดเชื อ

อย่างต่อเน่ือง

2. ภัยธรรมชาติท่ีส่งผล

ต่อการเรียนการสอนทั ง

คณะ

6 -6 1. ร้อยละของ

กระบวนการหลักท่ีได้มี

การเร่ิมผลักดันให้น า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิม

ประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ

2. ประสิทธิภาพของ

กระบวนการหลักท่ี

เพ่ิมขึ นจากการน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้

2 3 6 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง

0 2 -2 1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ไม่สามารถปฏิบัติภารกิจ

หลักได้

2. มีภาระค่าใช้จ่าย

เพ่ิมขึ นรายรับลดลง

3. บุคลากร นักศึกษา 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ติด

เชื อหรือสูญเสียชีวิต

3 2 6

5 การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

ความเส่ียงใหม่

(S)

ความเส่ียงด้าน

ยุทธศาสตร์

1. การจัดท าและ

ปรับปรุงแผนกลยุทธ์

หรือแผนปฏิบัติเพ่ือ

พัฒนาคณะด้วย

เทคโนโลยีดิจิทัล ไม่สม่า

เสมอเพียงพอ

2. การปรับเปล่ียนกล

ยุทธ์ยังไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลง

สภาพแวดล้อมภายใน

3. การรวบรวมข้อมูล

และสารสนเทศท่ี

เก่ียวข้องในการจัดท า 

ปรับปรุง หรือ

ปรับเปล่ียนแผนฯ ยัง

ขาดความครบถ้วน

4. ทรัพยากรทั งในด้าน

บุคลากรและด้านอ่ืนๆ 

ในการด าเนินการตาม

แผนฯ ไม่เพียงพอ

1. การเปล่ียนแปลงของ

กฎหมายด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2. ความเปล่ียนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีกระทบต่อ

การด าเนินการ อาทิ 

เทคโนโลยีใหม่ 

งบประมาณในการลงทุน

สูง ฯลฯ

งานพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

0 0 0



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/ยังไม่ได้

ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการ

ความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ

L I R2= L x I

ล าดับ กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ท่ีประเมิน

(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ยุทธศาสต

ร์

ประเภทความ

เส่ียง

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

(3)

ประเมินระดับความเส่ียง

ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ประเมินระดับความเส่ียง

หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)

ระดับความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

(7)

ผลต่าง

(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/

สัญญาณเตือนภัย

(9)

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

(10)

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศท่ี

พร้อมใช้งานเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน และ

สามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ยังไม่ได้ด าเนินการ ความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีท าการส ารองไม่

ต่ ากว่าร้อยละ 85 (ประเมินจากการ

ทดสอบการซ้อมกู้คืนระบบสารสนเทศ)

20 - 0%

2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพ่ือท า

การปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงาน

ให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของ

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับ

กระบวนการในการท า Preventive 

Maintenance

ยังไม่ได้ด าเนินการ อุปกรณ์และระบบส ารองข้อมูลเม่ือผ่าน

กระบวนการท า Preventive 

Maintenance อุปกรณ์มีความพร้อมใช้

มากกว่าร้อยละ 80

20 - 0%

3.บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์

รวม เพ่ือให้เกิดความพร้อมของข้อมูล

แบบหน่ึงเดียว (Single Data Base) 

เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ

บริหารจัดการได้

ยังไม่ได้ด าเนินการ บูรณาการข้อมูลแบบ Single Data Base

 ภายในคณะไม่ต่ ากว่าร้อยละ 20 ของ

ระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ นใช้งานภายใน

คณะ

20 - 0%

4. พัฒนาความรู้ของบุคคลากรให้มีความ

ช านาญการในการจัดการระบบเครือข่าย

และระบบสารสนเทศ

ยังไม่ได้ด าเนินการ บุคลากรของงานพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ารับการฝึกอบรมการจัดการ

ระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศอย่าง

น้อยคนละ 1 เร่ือง

10 - 0%

5. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์

ระบบเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้

ทดแทนอุปกรณ์ท่ีล้าสมัย และช ารุด 

เพ่ือให้โครงสร้างพื นฐานและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมีความพร้อมใช้

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลโครงสร้างพื นฐานและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความพร้อมใช้

ด้วยกระบวนการ SLE/SLR

20 ขอ

งบประมาณ

ประจ าปีกับ

คณะ

0%

6. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการ

กู้ข้อมูล วิเคราะห์กระบวนการระยะเวลา

ในการด าเนินงาน พร้อมจัดท ารายงาน

เพ่ือประกอบการปรับปรุงแผนการส ารอง

ข้อมูล

ยังไม่ได้ด าเนินการ ความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีท าการส ารองไม่

ต่ ากว่าร้อยละ 85 (ประเมินจากการ

ทดสอบการซ้อมกู้คืนระบบสารสนเทศ)

10 - 0%

1. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์

ซอฟแวร์ส าหรับตรวจสอบและป้องกันภัย

จากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ รวมถึง

การจัดท าแผน Preventive 

Maintenanceอุปกรณ์และซอฟแวร์ให้อยู่

ในสภาพพร้อมใช้งาน

ยังไม่ได้ด าเนินการ สามารถป้องกันภัยจากการคุกคามทางไซ

เบอร์ได้อย่างมีประสิทธภาพ

25 0%

2. วิเคราะห์ข้อบกพร่องของระบบ

สารสนเทศ ระบบโครงสร้างพื นฐาน 

ระบบไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ัน และโม

บายแอพพลิเคช่ันด้วยการท า 

Penertration test จากภายนอกคณะ

วิศวกรรมศาสตร์

ยังไม่ได้ด าเนินการ พบข้อบกพร่องของระบบน้อยกว่าร้อยละ 

10 ของระบบท่ีท าการทดสอบ

25 0%

3 จัดอบรมทบทวนเร่ืองภัยไซเบอร์และ

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลให้กับ

บุคลากรของคณะ และท าการติดตาม

ทดสอบองค์ความรู้ด้วยการสร้าง

สถานะการณ์จ าลองหลอกลวงขอข้อมูล

ส่วนบุคคลผ่านโซเชียลมีเดีย และ

ประเมินผล

ยังไม่ได้ด าเนินการ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและตระหนัก

ถึงภัยไซเบอร์ (ท าแบบทดสอบ)ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 85

25 0%

4. ฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการโจมตี

ทางไซเบอร์ เพ่ือทบทวนกระบวนการเฝ้า

ระวังของคณะกรรมการเฝ้าระวัง ระดับ

คณะ

ยังไม่ได้ด าเนินการ คณะกรรมการมีความเข้าใจในการ

ด าเนินงานเม่ือเกิดเหตุการโจมดีทางไซ

เบอร์

25 0%

0 0 98 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Cyber Attack)

ความเส่ียงเดิม

5

(SO6)

(O)

ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

ขาดการป้องกันความ

ปลอดภัยในคอมพิวเตอร์

ส่วนบุคคล, ผู้ใช้งานขาด

ความรู้, มีช่องโหว่ใน

ระบบซอฟแวร์

ถูกโจรกรรมในรูปแบบ

ของ Hacking, 

compromised, 

phishing, ภัยคุกคาม

จากมัลแวร์ ไวรัส

คอมพิวเตอร์

3 3

ความเสถียรภาพ

ประสิทธิภาพเครือข่าย

ของคณะ และการขาด

บุคลากรท่ีมีความรู้

รองรับการใช้งานท่ีดูแล

รักษาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศรวมทั งการ

ขาดอุปกรณ์ทดแทน

งานพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

0 0 6 -6

-9 ตรวจพบมีช่องโหว่ของ

ระบบโครงสร้างพื นฐาน 

แอพพลิเคช่ันภายในคณะ

 และพบการถูกล่อลวง

ด้วยเมล์ของบุคลากร

งานพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

9 การลด/ควบคุมความเส่ียง - ลดความรุนแรง 0

7 ความไม่พร้อมด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ

ความเส่ียงเดิม

5

(SO6)

(O)

ความเส่ียงด้าน

ปฏิบัติงาน

โครงสร้างการจัดเก็บ

ข้อมูลยังเป็นแบบ Silo 

ข้อมูลขาดความเช่ือมโยง

กัน, เสถียรภาพและ

ประสิทธิภาพเครือข่าย

ของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ท่ีไม่

สามารถรองรับกับ

ปริมาณข้อมูล,  ขาด

บุคลากรท่ีมีความรู้

รองรับการใช้งาน ดูแล

รักษาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

0กฏหมายท่ีเก่ียวข้องด้าน

เทคโนโลยี, ภัยพิบัติตาม

ธรรมชาติ

3 2 6 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/ยังไม่ได้

ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการ

ความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ

L I R2= L x I

ล าดับ กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ท่ีประเมิน

(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ยุทธศาสต

ร์

ประเภทความ

เส่ียง

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

(3)

ประเมินระดับความเส่ียง

ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ประเมินระดับความเส่ียง

หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)

ระดับความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

(7)

ผลต่าง

(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/

สัญญาณเตือนภัย

(9)

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

(10)

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้

สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษาจริง

ยังไม่ได้ด าเนินการ ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้

สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา

40 0%

2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือ

ประเมินและควบคุมได้ทันการณ์

ยังไม่ได้ด าเนินการ รายงานข้อมูลรายได้ประภทต่างๆต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการ

20 0%

3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการขึ น

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ยังไม่ได้ด าเนินการ วิเคราะห์แนวโน้มของจ านวนนักศึกษา

และรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา

20 0%

4. ผลิตหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม 

ในสาขาก าลังเป็นท่ีต้องการของตลาดใน

อนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์รายการ

ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

ยังไม่ได้ด าเนินการ คณะได้ด าเนินการขอเปิดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีใหม่

20 0%

1. จัดอบรมด้านการเงินและพัสดุให้กับ

บุคลากรใหม่ หรือ การจัดอบรมแบบพุ่ง

เป้า

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

2. การระดมสมอง ในการแก้ไขปัญหา อยู่ระหว่างด าเนินการ 20

3. การหาช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม

และทันเหตุการณ์

อยู่ระหว่างด าเนินการ 10

4. ถอดกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ เพ่ือ

KMในงาน และ ส่ือสารในองค์กร

ด าเนินการแล้ว 20

5. การจัดท ากรณีศึกษา ส าหรับการ

รับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ นครั งต่อไป

ยังไม่ได้ด าเนินการ 10

6. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง

ภาควิชา/งาน

ยังไม่ได้ด าเนินการ 20

1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

การขอต าแหน่างทางวิชาการ และ

สอดแทรกกรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการ

ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการให้ และ

บทลงโทษท่ีชัดเจน

ยังไม่ได้ด าเนินการ ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ ก่อน

และหลังการอบรมของผู้เข้ารับการอบรม

50 20,000 0%

2. เผยแพร่มาตรการ กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับการระเมิดจริยธรรมทาง

วิชาการเพ่ือเพ่ิมความตระหนักเก่ียวกับ

จริยธรรมให้แก่บุคลากร

ยังไม่ได้ด าเนินการ ประเมินผลการรับรู้การเผยแพร่มาตรการ

 กฎระเบียบตามช่องทางต่าง ๆ

50 - 0%

งานการเงิน

การคลังและ

พัสดุ

0 0 0 1 -110 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ี

เก่ียวข้องและการทุจริตในหน้าท่ี

ความเส่ียงเดิม

8 (C)

ความเส่ียงด้าน

กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ

1.บุคลากรมี

ประสบการณ์ไม่เพียงพอ

ในการประยุกต์ใช้กฏ

ระเบียบ ในกรณี/

สถานการณ์ ท่ีต่างกันไป

2.บุคลากรจากภาควิชา

และงานขาดความรู้  

3.ช่องทางการส่ือสาร

กฎระเบียบไม่เหมาะสม

1.มีการเปล่ียนแปลง

กฎระเบียบและออกแนว

ปฏิบัติใหม่ตลอดเวลา

2. นโยบายภาครัฐ 

(MIT,SMEs) 

3.ขาดหน่วยงานกลางท่ี

ประสานงานให้ความรู้

1 3 3 จ านวนส่วนงานท่ีตรวจ

พบการไม่ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบจากส านักงาน

การตรวจสอบภายใน

1. การประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการปีงบประมาณละครั ง   

2. จ านวนข้อเสนอแนะจากส านักงานการ

ตรวจสอบภายใน ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ

การลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000 ลดโอกาส 70%

งานนโยบาย

และแผนฯ

0 0 0 2 -2 1. อัตราส่วนรายจ่ายต่อ

รายได้รวมทุกแหล่ง

งบประมาณ

2. แผนการลงทุนใหม่ใน

ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่

การสร้างรายได้ในอนาคต

 หมายถึง หลักสูตรใหม่ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการ

ใหม่ ท่ีสร้างรายได้ใน

อนาคตไม่รวมงบลงทุนใน

งานประจ า

2 1 2 การลด/ควบคุมความเส่ียง - ลดโอกาส

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 0 0 0 1 -1 จ านวนการถูกร้องเรียน

ด้านการละเมิดจริยธรรม

ทางวิชาการ (ครั ง)

9 ความไม่สมดุลของรายรับและ

รายจ่ายท่ีจะกระทบกับเงินสะสม

และแผนการลงทุนใหม่ ๆ

ความเส่ียงเดิม

3

(SO6)

(F)

ความเส่ียง

ด้านการเงิน

- 1. จ านวนนักศึกษาลดลง

2. รายรับค่าบริหาร

โครงการมีแนวโน้มลดลง

3. รายรับค่าบริการ

วิชาการมีแนวโน้มลดลง

งานบริหาร

ท่ัวไป

11 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ

ความเส่ียงเดิม

8 (C)

ความเส่ียงด้าน

กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ

1.คัดลอกผลงานทาง

วิชาการของผู้อ่ืนโดยไม่มี

การอ้างอิงท่ีถูกต้องหรือ

น าผลงานของผู้อ่ืนมา

เป็นของตน โดยเจตนา 

หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

2. การคัดลอกผลงาน

เดิมของตนเองโดยไม่มี

การอ้างอิงท่ีถูกต้อง หรือ

หรือน าผลงานเดิมของ

ตนเองมาใช้ซ  าอีกครั งโดย

เจตนาหรือโดย

รู้เท่าไม่ถึงการณ์

3. การจัดสร้างข้อมูล

หรือดัดแปลงข้อมูลใน

รายงานการวิจัยหรือ

บทความวิจัยโดยเจตนา

4. การใช้เอกสารและ/

หรือหลักฐานข้อมูลอัน

เป็นเท็จ เพ่ือประโยชน์

ส่วนบุคคล โดยเจตนา

หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

1. การเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี/ความรู้/

ทักษะท่ีรวดเร็ว

2. รูปแบบการท างานท่ี

เปล่ียนแปลงไปตาม

สถานการณ์ปัจจุบันหรือ

อนาคต

3. การแข่งขันของตลาด

ในการสรรหาคนท่ีมี

ความสามารถเข้าท างาน

1 1 1



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R1= L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง สถานะการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/อยู่ระหว่างด าเนินการ/ยังไม่ได้

ด าเนินการ)

วิธีการประเมินผลตามแนวการจัดการ

ความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ

(บาท)

ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละ

ความส าเร็จ

L I R2= L x I

ล าดับ กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน

ท่ีประเมิน

(ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องว่าง)

(1)

ยุทธศาสต

ร์

ประเภทความ

เส่ียง

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

(3)

ประเมินระดับความเส่ียง

ก่อนใช้มาตรการควบคุม

(4)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ประเมินระดับความเส่ียง

หลังใช้มาตรการควบคุม

(6)

ระดับความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

(7)

ผลต่าง

(8) = R2-(7)

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/

สัญญาณเตือนภัย

(9)

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

(10)

1. จัดท ามาตรการ และแนวปฏิบัติในการ

จัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการ

ทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง

สม่ าเสมอ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. มีการจัดท ามาตรการ และแนวปฏิบัติ

ในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการ

ทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง

สม่ าเสมอ

25 - 0%

2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ทั งผู้ใช้

ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผล

ข้อมูลส่วนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มี

ความรู้ และทักษะในการจัดการข้อมูล

ส่วนบุคคล

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากร ทั ง

ผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้

ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ให้เกิดการ

ตระหนัก มีความรู้ และทักษะในการ

จัดการข้อมูลส่วนบุคคล

25 - 0%

3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA:

 Enterprise Architecture) ท่ีรองรับ 

ROPA (Record of Processing 

Activity) เพ่ือให้สามารถพิจารณาความ

เช่ือมโยงของระบบและข้อมูลได้ และ

สามารถตอบสนองได้หากเกิดการละเมิด

ข้อมูลส่วนบุคคลขึ น

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3. มีการพัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร 

(EA: Enterprise Architecture) ท่ีรองรับ

 ROPA (Record of Processing 

Activity) เพ่ือให้สามารถพิจารณาความ

เช่ือมโยงของระบบและข้อมูลได้ และ

สามารถตอบสนองได้หากเกิดการละเมิด

ข้อมูลส่วนบุคคลขึ น

25 - 0%

4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง

 ในกรณีเกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

ขึ น อย่างน้อย 1 ครั งต่อปี

ยังไม่ได้ด าเนินการ 4. ได้จัดให้มีการซ้อมกระบวนการ

ตอบสนอง ในกรณีเกิดการละเมิดข้อมูล

ส่วนบุคคลขึ น อย่างน้อย 1 ครั งต่อปี

25 - 0%

งานพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 0 0 012 การด าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

ความเส่ียงใหม่

(C)

ความเส่ียงด้าน

กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ

1. ขาดมาตรการการ

ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล

ท่ีเหมาะสม

2. ผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุม

ข้อมูล หรือผู้ประมวลผล

ข้อมูลส่วนบุคคลในการ

ขาดความตระหนัก 

ความรู้ และทักษะ

เก่ียวกับการละเมิดความ

เป็นส่วนตัว

3. ขาดการป้องกันการ

รักษาความปลอดภัยใน

ระบบโครงสร้างพื นฐาน 

(เครือข่ายและศูนย์

ข้อมูล) และระบบ

สารสนเทศของคณะ

4. การน าแนวนโยบาย

และมาตรการการรักษา

ความปลอดภัยข้อมูล

ส่วนบุคคลไปสู่การ

ปฏิบัติขาดประสิทธิผล

1. การไม่ปฏิบัติตาม

แนวนโยบายและ

มาตรการการรักษา

ความปลอดภัยข้อมูล

ส่วนบุคคลของ

บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

2. การถูกโจมตีจาก

บุคคลหรือกลุ่มบุคคล

3. การโจรกรรมข้อมูลท่ี

ส าคัญ ผ่านกระบวนการ

 Hacking, 

Compromising หรือ 

Phishing เป็นต้น

4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์

 ไวรัสคอมพิวเตอร์ และ

การโจมตีในรูปแบบอ่ืน ๆ

1 3 3 3 -3 1. จ านวนเหตุละเมิด 

ข้อมูลส่วนบุคคล (ค่า L)

2. ข้อมูลท่ีได้รับแจ้งเหตุ

ละเมิดเก่ียวกับข้อมูล

ส่วนบุคคล จากสา

นักงานคุ้มครอง ข้อมูล

ส่วนบุคคล (ค่า I)


