
จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก
L I R2= L x I L I R = L x I

แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

1. ทวนสอบการก าหนดกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมาย ยังไม่ได้ด าเนินการ 50

2. ทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์ เป้าหมายของตัวช้ีวัด รวมท้ัง
พิจารณาปรับแผนปฏิบัติประจ าปีเม่ือสภาวการณ์ภายใน
หรือภายนอกเปล่ียนไป ทุก 3 เดือน

อยู่ระหว่างด าเนินการ 50

1. ทบทวนกระบวนการท างานและลดข้ันตอนการท างาน 
(Work process)

ยังไม่ได้ด าเนินการ ผลการลดข้ันตอนหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม/งาน/
ปีงบประมาณ

50 -

2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. ระบบบริจาคเงินอิเล็กทรอนิกส์
2. ระบบบริการวิชาการ verture 
service ver.1
3. ระบบบัณฑิตศึกษา v.2
4. ระบบจองห้อง
5. ระบบ preventive 
Maintenance อุปกรณ์ 
6. ระบบ Project Tracking  
(งานแผน )
7. ระบบสารสนเทศ bookstore

50 -

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสมรรถนะหลัก 
และตามสายอาชีพของบุคลากร

ด าเนินการแล้ว 1. ประเมินแผนพัฒนาบุคลากร
ตรงตามยุทธศาสตร์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

40 -

2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนาบุคลากร อยู่ระหว่างด าเนินการ 2. ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ 
ก่อน-หลังการอบรม และการ
น าไปใช้ของผู้เข้ารับการอบรม

30 -

3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล

อยู่ระหว่างด าเนินการ 3. ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ
ก่อน-หลังการอบรม และการ
น าไปใช้ภายหลังเข้ารับการอบรม

30 -

(S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ 2566

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
(4) ระดับ

ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 1)

(6)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
(8) ผลต่าง

(10) = R-(9)

ผลกระทบจากความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

(7)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
อยู่ระหว่างด าเนินการ)

2 2 4 ต่ ามาก 2 5ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of 
Agility)
ความเส่ียงเดิม

(S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

(S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะท่ีจ้าเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์
ความเส่ียงเดิม

1. บุคลากรไม่ตระหนัก
ถึงความส าคัญในการ
พัฒนาทักษะ/
สมรรถนะของตนเอง
2. บุคลากรขาดการ
พัฒนาทักษะ/
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน/พันธกิจ
3. ขาดกระบวนการใน
การพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบรายบุคคลอย่าง
เป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็น
ระบบเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร/
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
5. วัฒนธรรมองค์กรท่ี
ไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลงหรือความ
ท้าทายใหม่ๆ
6.ขาดระบบสร้าง
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
และระบบให้คุณให้
โทษท่ีจริงจัง
7. ขาดแผนการรักษา
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ีรวดเร็ว
2. รูปแบบการท างานท่ี
เปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน
หรืออนาคต
3. การแข่งขันของ
ตลาดในการสรรหาคน
ท่ีมีความสามารถเข้า
ท างาน

1 1 1 ต่ ามาก 1 4 -3 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : < ร้อยละ 10 ของจ านวนบุคลากร มีผลการประเมิน
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ต้่ากว่าเกณฑ์ หลังได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ/ทักษะ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ >75%
อ่ืนๆ:
1. ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยได้
ก าหนดให้มีการจัดอบรมให้แก่บุคลากรตรงตามสมรรถนะหลักและสายงาน
ของบุคลากรเรียบร้อยแล้ว
2. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนาบุคลากร
3. ด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามแนวทางในการพัฒนา
บุคลากร จ านวน 2 ราย

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : Thinking agile ความหมายคือ
1. องค์กรมีความก้าวหน้าอย่างมากในเร่ืองความคล่องตัว
2. นิสัยท่ีคล่องตัวอยู่ในระดับสูง และมีการกระจายท่ัวท้ังองค์กร
3. การใช้ความคล่องตัวในระดับท่ีประสบความส าเร็จและในหลาย ๆ จุดใน
องค์กร
4. มีระบบการวัดส าหรับติดตามการรับรู้คุณค่า
5. มีระบบอัตโนมัติท่ีเปิดใช้งานอย่างเต็มท่ี
ผลกระทบเท่ากับ 5 : น้อยกว่าเป้าหมายมากกว่า 10% ข้ึนไป
อ่ืนๆ:
1. ในไตรมาสท่ี 1 (ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565) คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ (งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ) ได้ด าเนินการพัฒนา
ระบบดิจิทัลของคณะ จ านวน 2 ระบบ ได้แก่ ระบบบัณฑิตศึกษา v.1  
(เจ้าของระบบ : งานบริการการศึกษา) และระบบแจ้งซ่อมออนไลน์ 
(เจ้าของระบบ : งานบริหารท่ัวไป)
2. รายรับค่าธรรมเนียมภาคการศึกษาท่ี 1/65 ยังไม่ถูกแจ้งจัดสรรมายัง
คณะในรอบไตรมาส 1 ท าให้ไม่มีรายรับในส่วนของค่าธรรมเนียมเข้ามา 
โดยคาดว่าจะแจ้งมาในไตรมาสท่ี 2

1 1 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 50%

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 20%1. กฎระเบียบท่ีวางไว้
ล้าสมัย และไม่ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง
2. การจัดการศึกษา 
ปรับหลักสูตร/
ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อ
ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มี
หลักสูตรใหม่ๆ ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด
3. การวิจัยและ
นวัตกรรมไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของ

แหล่งทุน และผู้ใช้งาน
วิจัย
4. การบริการวิชาการ 
ปรับการบริการไม่ทัน
ต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการ
วิชาการใหม่ๆ 
นอกเหนือจากเดิม

1. ความต้องการของ
ลูกค้า ผู้รับบริการทาง
วิชาการเปล่ียนไป หรือ
ต้องการการบริการท่ี
ต้องอาศัยการบูรณา
การ หรือประสาน
ความร่วมมือกัน /
ความนิยมความ
ต้องการของตลาด
เปล่ียนแปลงเร็ว 
เปล่ียนแปลงมาก 
ส่งผลต่อความต้องการ
หลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่

2. แหล่งทุนวิจัย
ปรับเปล่ียน กฎ เกณฑ์
 กติกา เง่ือนไขการให้
ทุน
3. กฎหมายใหม่ท่ี
บังคับใช้เป็นอุปสรรค
ต่อการดาเนินงาน
4. ผลกระทบจาก
เทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อ
กระบวนการสร้างการ
เรียนรู้ โดยเฉพาะการ
ถูกเร่งให้เข้าถึงการใช้
งานเทคโนโลยีจากการ
แพร่ระบาดของโรค
ระบาดโควิด-19 ท่ีมี
ระยะเวลานาน

10

15%3 การลด/ควบคุมความเส่ียง 120,000 ลดโอกาส3 3 1 31. วางแผนกลยุทธ์
ผิดพลาด
2. ไม่มีการติดตามและ
ทบทวนกุลยุทธ์
3. ไม่ปรับกลยุทธ์ให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลง

1. มุมมองทัศนคติ 
การประเมินของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

1 ผลของการปรับปรุงและทบทวน
กลยุทธ์

ปานกลาง 2

9 1

-6 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 3 เดือน มีการปรับ
กลยุทธ์/พัฒนากลยุทธ์เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง
ผลกระทบเท่ากับ 3 : การได้คะแนนองค์ประกอบบางตัวน้อยกว่าเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด ไม่เกิน 20%
อ่ืนๆ:
มีการด าเนินการติดตามและทบทวนกลยุทธ์ ในเดือนธันวาคม 2565

กลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อความเปล่ียนแปลง
ความเส่ียงเดิม



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก
L I R2= L x I L I R = L x I

แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ 2566

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
(4) ระดับ

ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 1)

(6)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
(8) ผลต่าง

(10) = R-(9)

ผลกระทบจากความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

(7)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
อยู่ระหว่างด าเนินการ)

1. เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ีมีศักยภาพจัดท า
ค าขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. จ านวนคร้ังในการจัดกิจกรรม 30 -

2. จัดกิจกรรม น าเสนอข้อมูลการย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร

อยู่ระหว่างด าเนินการ 2. จ านวนคนท่ีเข้าร่วมตามสัดส่วน
รายภาควิชา

35 -

3. ประชาสัมพันธ์โครงการเสริมศักยภาพการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาผ่าน AKIP Venture (ยุทธ์ศาสตร์ 5) 
ให้แก่คณาจารย์

ด าเนินการแล้ว -

4. จัดกิจกรรม หารือกับตัวแทนภาควิชาเพ่ือกระตุ้นการ
ส่งผลงานเข้าโครงการเสริมศักยภาพการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาผ่าน AKIP Venture (ยุทธ์ศาสตร์ 5)

ด าเนินการแล้ว -

1. พัฒนากระบวนการในการติดตามและทบทวน กลยุทธ์
ในการผลักดัน

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. มีพัฒนากระบวนการในการ
ติดตามและทบทวน กลยุทธ์ใน
การผลักดัน

50 -

2. จัดต้ังคณะท างานในการรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือปรับเปล่ียนแผนฯ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. มีการจัดต้ังคณะท างานในการ
รวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง 
หรือปรับเปล่ียนแผนฯ

20 -

3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดท่ีสามารถ ใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ าเป็นในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความต่าง
ระหว่างช่วงวัย

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
และแนวคิดท่ีสามารถ ใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ าเป็นในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความ
ต่างระหว่างช่วงวัย

30 -

1. การดูแลอาคารสถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือป้องกันการ
แพร่กระจายของโรคระบาด
     1.1 จัดท าแผนความสะอาดของสถานท่ี
     1.2 จัดห้องเรียน ห้องประชุม และห้องท างานให้มี
ระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

ด าเนินการแล้ว 1. มีแนวทางการดูแลอาคาร
สถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือป้องกัน
การแพร่กระจายของโรคระบาด
     1.1 มีการจัดท าแผนความ
สะอาดของสถานท่ี
     1.2 ด าเนินการจัดห้องเรียน 
ให้มีระยะห่าง SOCIAL 
DISTANCING

30

2. ก าหนดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรและ
นักศึกษา ดูแลและป้องกันตัวเองจากโรคระบาด โดยจัดท า
ส่ือการประชาสัมพันธ์การดูแลป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

ด าเนินการแล้ว 2. มีการประชาสัมพันธ์ให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา ดูแลและ
ป้องกันตัวเองจากโรคระบาด โดย
จัดท าส่ือการประชาสัมพันธ์การ
ดูแลป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

50

3. สนับสนุนให้อาจารย์มีความพร้อมในการจัดการเรียนกา
รอนแบบ Online

ด าเนินการแล้ว 3. มีการสนับสนุนให้อาจารย์มี
ความพร้อมในการจัดการเรียนกา
รอนแบบ Online

20

- เน่ืองจากประเด็นความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในข้ันตอนพิจารณาปรับความเส่ียง
ใหม่ จึงยังไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานของไตรมาสท่ี 1 ได้

- - การลด/ควบคุมความเส่ียง

จ้านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (ย่ืนไม่ทันตามกรอบเวลาท่ีก้าหนด)
ความเส่ียงเดิม

3 100% 15(S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

(O)
ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

การไม่สามารถจัดการเรียนการสอนทั งคณะ
ความเส่ียงเดิม

1. มีโรคระบาดอุบัติ
ใหม่เกิดข้ึน
2. ไม่ได้จัดเตรียมการ
เรียนการสอนแบบ 
Online
3. บางวิชา ไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอน
แบบ Online ได้

1. การแพร่ระบาดของ
โรคและการพบผู้ติด
เช้ืออย่างต่อเน่ือง
2. ภัยธรรมชาติท่ีส่งผล
ต่อการเรียนการสอน
ท้ังคณะ

3

ลดความรุนแรง -

25%

(S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล
ความเส่ียงใหม่

1. การจัดท าและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์
หรือแผนปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคณะด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ไม่สม่าเสมอเพียงพอ
2. การปรับเปล่ียนกล
ยุทธ์ยังไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมภายใน
3. การรวบรวมข้อมูล
และสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า 
ปรับปรุง หรือ
ปรับเปล่ียนแผนฯ ยัง
ขาดความครบถ้วน
4. ทรัพยากรท้ังในด้าน
บุคลากรและด้านอ่ืนๆ 
ในการด าเนินการตาม
แผนฯ ไม่เพียงพอ

1. การเปล่ียนแปลง
ของกฎหมายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
2. ความเปล่ียนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีกระทบ
ต่อการด าเนินการ อาทิ
 เทคโนโลยีใหม่ 
งบประมาณในการ
ลงทุนสูง ฯลฯ

2 3 6 ปานกลาง -

สูงมาก2555 31

การระบาดของโรค 
COVID-19 ยังคงมีการ
ระบาดอย่างต่อเน่ือง

การลด/ควบคุมความเส่ียง 30,000 ลดความรุนแรง2 6 ต่ า

3. จ านวนการย่ืนขอจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาท่ีย่ืนขอจด

การเปล่ียนแปลงวัดผล
สัมฤทธ์ิของมหาวิทยาลัย
จากเดิม นับได้ท้ังอนุ
สิทธิบัตร และสิทธิบัตร 
เปล่ียนแปลงเป็น ให้นับ
เฉพาะข้อมูลสิทธิบัตร

การลด/ควบคุมความเส่ียง

35

ลดความรุนแรงกระบวนการ ข้ันตอน
ในการย่ืนขอจด
สิทธิบัตรมีความ
ซับซ้อนและใช้

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการนาน

หัวหน้าโครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม
ขาดความเข้าใจในการ
น าผลงานไปบริหาร
จัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญา

6

5 1

-12 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 3 : จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้การท าเอกสารขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา < 3 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ร้อยละ จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีย่ืนจด ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ≥ 100
อ่ืนๆ:
1. ไตรมาสท่ี 1 มีผลงานท่ีได้รับสิทธิบัตรเเล้ว จ านวน 2 ผลงาน เเละย่ืนจด
สิทธิบัตร จ านวน 6 ผลงาน รวมท้ังส้ินจ านวน 8 ผลงาน 
2. จากการหารือกับตัวแทนภาควิชายังมีประเด็นเก่ียวกับงบประมาณในการ
สนับสนุนการด าเนินการเพ่ือย่ืนจดเฉพาะสิทธิบัตร 
3. การท่ีนับผลงานจากการขอย่ืนจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรท่ียากกว่าผลงาน
ท่ีมาจากการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ

2 3 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 5 : พบผู้ติดเช้ือในคณะวิศวกรรมศาสตร์
ผลกระทบเท่ากับ 1 : สามารถจัดการเรียนการสอนได้ปกติ
อ่ืนๆ:
1. ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (L : Likelihood) 
- L1 อยู่ท่ีระดับ 5 โดยยังพบว่ามีบุคลากรและนักศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ติดโรค COVID-19 ในระหว่างเดือน ตุลาคม - ธันวาคม 
2565
- L2 อยู่ในระดับ 1 ไม่มีการเกิดภัยธรรมชาติรุนแรงส่งผลกระทบต่อคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
2. ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเส่ียง (I : 
Impact) อยู่ในระดับ 1 สามารถท าการเรียนการสอนภายในคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ได้ตามปกติ

5



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก
L I R2= L x I L I R = L x I

แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ 2566

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
(4) ระดับ

ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 1)

(6)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
(8) ผลต่าง

(10) = R-(9)

ผลกระทบจากความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

(7)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
อยู่ระหว่างด าเนินการ)

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศท่ีพร้อมใช้งานเม่ือมี
เหตุฉุกเฉิน และสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ด าเนินการแล้ว 1. ความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีท า
การส ารองไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 
(ประเมินจากการทดสอบการซ้อม
กู้คืนระบบสารสนเทศ)

20 -

2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพ่ือท าการปรับปรุง
กระบวนการการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานของงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับ
กระบวนการในการท า Preventive Maintenance

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. อุปกรณ์และระบบส ารองข้อมูล
เม่ือผ่านกระบวนการท า 
Preventive Maintenance 
อุปกรณ์มีความพร้อมใช้มากกว่า
ร้อยละ 80

20 -

3.บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม เพ่ือให้เกิด
ความพร้อมของข้อมูลแบบหน่ึงเดียว (Single Data Base) 
เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการได้

ด าเนินการแล้ว 3. 'บูรณาการข้อมูลแบบ Single 
Data Base ภายในคณะไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 20 ของระบบสารสนเทศ
ท่ีพัฒนาข้ึนใช้งานภายในคณะ

20 -

4. พัฒนาความรู้ของบุคคลากรให้มีความช านาญการในการ
จัดการระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศ

อยู่ระหว่างด าเนินการ 4. บุคลากรของงานพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับการ
ฝึกอบรมการจัดการระบบ
เครือข่ายและระบบสารสนเทศ
อย่างน้อยคนละ 1 เร่ือง

10 -

5. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ระบบเครือข่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ทดแทนอุปกรณ์ท่ีล้าสมัย และช ารุด 
เพ่ือให้โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความพร้อมใช้

ยังไม่ได้ด าเนินการ 5. ประเมินผลโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้มีความพร้อมใช้ด้วย
กระบวนการ SLE/SLR

20 ของบประมาณ
ประจ าปีกับคณะ

6. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้ข้อมูล วิเคราะห์
กระบวนการระยะเวลาในการด าเนินงาน พร้อมจัดท า
รายงานเพ่ือประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล

อยู่ระหว่างด าเนินการ 6. ความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีท า
การส ารองไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 
(ประเมินจากการทดสอบการซ้อม
กู้คืนระบบสารสนเทศ)

10 -

1. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ซอฟแวร์ส าหรับ
ตรวจสอบและป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ 
รวมถึงการจัดท าแผน Preventive Maintenanceอุปกรณ์
และซอฟแวร์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. สามารถป้องกันภัยจากการ
คุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างมีประ
สิทธภาพ

25

2. วิเคราะห์ข้อบกพร่องของระบบสารสนเทศ ระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ัน และโม
บายแอพพลิเคช่ันด้วยการท า Penertration test จาก
ภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร์

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. พบข้อบกพร่องของระบบน้อย
กว่าร้อยละ 10 ของระบบท่ีท า
การทดสอบ

25

3 จัดอบรมทบทวนเร่ืองภัยไซเบอร์และการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลให้กับบุคลากรของคณะ และท าการติดตาม
ทดสอบองค์ความรู้ด้วยการสร้างสถานะการณ์จ าลอง
หลอกลวงขอข้อมูลส่วนบุคคลผ่านโซเชียลมีเดีย และ
ประเมินผล

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
และตระหนักถึงภัยไซเบอร์ (ท า
แบบทดสอบ)ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

25

4. ฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการโจมตีทางไซเบอร์ เพ่ือ
ทบทวนกระบวนการเฝ้าระวังของคณะกรรมการเฝ้าระวัง 
ระดับคณะ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 4. คณะกรรมการมีความเข้าใจใน
การด าเนินงานเม่ือเกิดเหตุการโจม
ดีทางไซเบอร์

25

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับ
นักศึกษาจริง

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้
ให้สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา

50

2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือประเมินและ
ควบคุมได้ทันการณ์

อยู่ระหว่างด าเนินการ 2. รายงานข้อมูลรายได้ประภท
ต่างๆต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

30

3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการข้ึนค่าธรรมเนียมการศึกษา อยู่ระหว่างด าเนินการ 3. วิเคราะห์แนวโน้มของจ านวน
นักศึกษาและรายรับค่าธรรมเนียม
การศึกษา

10

4. ผลิตหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม ในสาขาก าลังเป็น
ท่ีต้องการของตลาดในอนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์
รายการลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

อยู่ระหว่างด าเนินการ 4. คณะได้ด าเนินการขอเปิด
หลักสูตรระดับปริญญาตรีใหม่

10

(O)
ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและ
ระบบสารสนเทศ
ความเส่ียงเดิม

โครงสร้างการจัดเก็บ
ข้อมูลยังเป็นแบบ Silo
 ข้อมูลขาดความ
เช่ือมโยงกัน, 
เสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพเครือข่าย
ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ท่ีไม่
สามารถรองรับกับ
ปริมาณข้อมูล,  ขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้
รองรับการใช้งาน ดูแล
รักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง
ด้านเทคโนโลยี, ภัย
พิบัติตามธรรมชาติ

3 2 6 ต่ า 3 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 50%

9 -7 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ความถ่ีของการเกิดภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีเกิดข้ึน 
1 คร้ังในรอบ 2-3 ปี
ผลกระทบเท่ากับ 1 : มีการคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถ
ตรวจสอบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาได้จากระบบการรักษาความปลอดภัย 
ไม่เกิดผลกระทบ
อ่ืนๆ:
ในไตรมาสท่ี 1 มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมในข้อท่ี 1 เกิดภัยจาก
การคุกคามทางด้านไซเบอร์ แต่'ไม่สามารถเจาะระบบสารสนเทศของคณะ
ได้ร้อยละ 60

(F)
ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะ
กระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุนใหม่ ๆ
ความเส่ียงเดิม

1. จ านวนนักศึกษา
ลดลง
2. รายรับค่าบริหาร
โครงการมีแนวโน้ม
ลดลง
3. รายรับค่าบริการ
วิชาการมีแนวโน้มลดลง

- 2 1 2 ต่ ามาก 5 1 5 หากภายในส้ินสุด
ปีงบประมาณ 2566 
รายได้น้อยกว่ารายรับอย่าง
มาก อาจจะกระทบกับ
วงเงินในการต้ังงบประมาณ
ในปีถัดไป

1 2 การลด/ควบคุมความเส่ียง(O)
ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber
 Attack)
ความเส่ียงเดิม

ขาดการป้องกันความ
ปลอดภัยใน
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล
, ผู้ใช้งานขาดความรู้, 
มีช่องโหว่ในระบบ
ซอฟแวร์

ถูกโจรกรรมในรูปแบบ
ของ Hacking, 
compromised, 
phishing, ภัยคุกคาม
จากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์

3

3 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 5 : อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อค่าประมาณการ
รายรับ >= 0.5
ผลกระทบเท่ากับ 1 : เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา และมีแผนการ
ลงทุนใหม่ในผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต ทุกปี
อ่ืนๆ:
รายรับค่าธรรมเนียมภาคการศึกษาท่ี 1/65 ยังไม่ถูกแจ้งจัดสรรมายังคณะ
ในรอบไตรมาส 1 ท าให้ไม่มีรายรับในส่วนของค่าธรรมเนียมเข้ามา โดยคาด
ว่าจะแจ้งมาในไตรมาสท่ี 2

การลด/ควบคุมความเส่ียง - ลดความรุนแรง 20% 2

- ลดความรุนแรง 25%3 9 ปานกลาง 2

6 02 6 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 3 : ความถ่ีของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของ
โครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึน 1 คร้ังในรอบ 1 ปี
ผลกระทบเท่ากับ 2 : ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลส่วนใหญ่หยุดให้บริการ หน่วยงานบางส่วน ได้รับผลกระทบ
หรือไม่สามารถใช้งานได้ประสิทธิภาพลดลง
อ่ืนๆ:
ในไตรมาสท่ี 1 มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุม ดังน้ี
มาตรการข้อท่ี 1. ได้จัดท าระบบส ารองข้อมูลค่าการติดต้ัง (Configuration)
 ของระบบเครือข่าย และระบบสารสนเทศให้พร้อมรับกรณีฉุกเฉินและ
ระบบฐานข้อมูล
มาตรการข้อท่ี 3. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม เพ่ือให้เกิด
ความพร้อมของข้อมูลแบบหน่ึงเดียว (Single Data Base) เพ่ือให้สามารถ
ใช้ข้อมูลหรือระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการได้ และจัดท าแผนการ
ให้บริการระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศและปรับปรุงแผนส ารอง
กรณีฉุกเฉินอย่างสม่ าเสมอ
มาตรการข้อท่ี 4. พัฒนาความรู้ของบุคคลากรให้มีความช านาญการในการ
จัดการระบบเครือข่าย
มาตรการข้อท่ี 5. ส ารองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบฐานข้อมูลหรือ
จัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพ่ือท าการทดแทนอุปกรณ์ท่ีเสียหาย
มาตรการข้อท่ี 6. จัดท าแผนฝึกซ้อมการกู้ข้อมูล และการแจ้งข่าวสารการกู้
ข้อมูล



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก
L I R2= L x I L I R = L x I

แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ 2566

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
(4) ระดับ

ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 1)

(6)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
(8) ผลต่าง

(10) = R-(9)

ผลกระทบจากความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

(7)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
อยู่ระหว่างด าเนินการ)

1. จัดอบรมด้านการเงินและพัสดุให้กับบุคลากรใหม่ หรือ 
การจัดอบรมแบบพุ่งเป้า

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการปีงบประมาณละคร้ัง

20

2. การระดมสมอง ในการแก้ไขปัญหา อยู่ระหว่างด าเนินการ 2. จ านวนข้อเสนอแนะจาก
ส านักงานการตรวจสอบภายใน ท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ

20

3. การหาช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมและทันเหตุการณ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ 10

4. ถอดกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ เพ่ือKMในงาน และ 
ส่ือสารในองค์กร

อยู่ระหว่างด าเนินการ 20

5. การจัดท ากรณีศึกษา ส าหรับการรับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะ
เกิดข้ึนคร้ังต่อไป

อยู่ระหว่างด าเนินการ 10

6. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างภาควิชา/งาน อยู่ระหว่างด าเนินการ 20

1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการขอต าแหน่าง
ทางวิชาการ และสอดแทรกกรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการให้ และบทลงโทษท่ีชัดเจน

อยู่ระหว่างด าเนินการ ผลการประเมินความรู้ ความ
เข้าใจก่อนและหลังการอบรมของผู้
เข้ารับการอบรม

50 20,000

2. เผยแพร่มาตรการ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการระเมิด
จริยธรรมทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมความตระหนักเก่ียวกับ
จริยธรรมให้แก่บุคลากร

อยู่ระหว่างด าเนินการ ประเมินผลการรับรู้การเผยแพร่
มาตรการ กฎระเบียบตาม
ช่องทางต่าง ๆ

50 -

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : จ านวนหน่วยงานท่ีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบจากส านักงานการตรวจสอบภายในตามเกณฑ์ประเมินความ
เส่ียงฯ อยู่ระดับต่ า จ านวน 1-2 หน่วยงาน
ผลกระทบเท่ากับ 2 : ส่วนงานสามารถด าเนินการแก้ไขได้ตามข้อส่ังการ
ของมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ:
1. จัดอบรมด้านการเงินและพัสดุให้กับบุคลากรใหม่ หรือ การจัดอบรม
แบบพุ่งเป้า
2. ในไตรมาสท่ี 1 มีการระดมสมองในประเด็น  
     2.1  การจัดท าราคากลาง  
     2.2  การขอเข้าพ้ืนท่ี  
     2.3 การขยายเวลาให้กับผู้ว่าจ้างกรณีเป็นความผิดของทางราชการ  
     2.4 มีการปรับแก้รูปแบบการท าหนังสือถึงผู้ว่าจ้าง ให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน
3. ศึกษาหาช่องทางการส่ือสารด้วย Official Line
4. ในไตรมาสท่ี 1 ได้มีการถอดกฎ/ระเบียบ/แนวปฏิบัติเพ่ือ KM ในงาน
และส่ือสารในองค์กร ได้แก่  
     4.1 ระเบียบกองทุนสวัสดิการ ว่าด้วย การเบิกค่ารักษาพยาบาล ค่า
สงเคราะห์ศพ ค่าเช่าบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร และสวัสดิการด้านสุขาภพของ
พนักงานมหาวิทยาลัย
5. จัดท ากรณีศึกษา ส าหรับการรับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนคร้ังต่อไป
6.  ในไตรมาสท่ี 1 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน/งาน ดังน้ี  
     6.1  ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายส าหรับงานวิจัยร่วมกับงานบริหารงานวิจัย  
     6.2  แนวทางการเบิกค่าล่วงเวลาและการลงนามในเอกสารเบิกจ่ายเงิน
ในท่ีประชุมหัวหน้างาน

(C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 

ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องและ
การทุจริตในหน้าท่ี
ความเส่ียงเดิม

1. บุคลากรมี
ประสบการณ์ไม่
เพียงพอในการ
ประยุกต์ใช้กฏระเบียบ 
ในกรณี/สถานการณ์ ท่ี
ต่างกันไป
2. บุคลากรจาก
ภาควิชาและงานขาด
ความรู้, ช่องทางการ
ส่ือสารกฎระเบียบไม่
เหมาะสม

1. มีการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบและออก
แนวปฏิบัติใหม่
ตลอดเวลา  
2. นโยบายภาครัฐ 
(MIT,SMEs) 
3. ขาดหน่วยงานกลาง
ท่ีประสานงานให้ความรู้

1 3 3 ปานกลาง 1 2 2 1. บุคลากรใหม่ ยังมีความ
เส่ียงในการปฏิบัติงานไม่
ถูกต้องตามกฎ/ระเบียบอยู่ 
เน่ืองจากยังไม่ได้รับการ
อบรมอย่างจริงจัง  
2. เม่ือเกิดกรณีศึกษายังไม่
มีการ KM ให้ทราบและถือ
เป็นแนวปฏิบัติ  ป้องกันการ
เกิดซ้ าในงาน
3. ยังไม่มีช่องทางการ
ส่ือสารท่ีเหมาะสมส าหรับ
เร่ืองกฎระเบียบ

การลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000

(C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 

ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
ความเส่ียงเดิม

1. คัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผู้อ่ืนโดย
ไม่มีการอ้างอิงท่ี
ถูกต้องหรือน าผลงาน
ของผู้อ่ืนมาเป็นของตน
 โดยเจตนา หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์
2. การคัดลอกผลงาน
เดิมของตนเองโดยไม่มี
การอ้างอิงท่ีถูกต้อง 
หรือหรือน าผลงานเดิม
ของตนเองมาใช้ซ้ าอีก
คร้ังโดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์
3. การจัดสร้างข้อมูล
หรือดัดแปลงข้อมูลใน
รายงานการวิจัยหรือ
บทความวิจัยโดยเจตนา
4. การใช้เอกสารและ/
หรือหลักฐานข้อมูลอัน
เป็นเท็จ เพ่ือประโยชน์
ส่วนบุคคล โดยเจตนา

หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

1. การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ีรวดเร็ว
2. รูปแบบการท างานท่ี
เปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน
หรืออนาคต
3. การแข่งขันของ
ตลาดในการสรรหาคน
ท่ีมีความสามารถเข้า
ท างาน

1

ลดความรุนแรง 25% 1 1

1 0 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความเสียหายจ ากัดอยู่ภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์/
มหาวิทยาลัย หรือ ถูกเรียกร้องค่าเสียหายไม่เกิน 50,000 บาท หรือ ผู้
ระเมิดถูกภาคทัณฑ์
อ่ืนๆ:
1. อยู่ระหว่างด าเนินการวางแผน การจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการขอต าแหน่งทางวิชาการ และสอดแทรกกรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้อง
กับการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการให้ และบทลงโทษท่ีชัดเจน
2. ด าเนินการเผยแพร่ ในเว็ปไซต์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์เรียบร้อยแล้ว

1 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 50%1 1 ต่ ามาก 1 1



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก
L I R2= L x I L I R = L x I

แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ 2566

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
(4) ระดับ

ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 1)

(6)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
(8) ผลต่าง

(10) = R-(9)

ผลกระทบจากความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

(7)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
อยู่ระหว่างด าเนินการ)

1. จัดท ามาตรการ และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงการทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1. มีการจัดท ามาตรการ และแนว
ปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงการทบทวน
มาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ

25 -

2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ท้ังผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล
 หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มี
ความรู้ และทักษะในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2. มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากร
 ท้ังผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล 
หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
 ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ 
และทักษะในการจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคล

25 -

3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: Enterprise 
Architecture) ท่ีรองรับ ROPA (Record of Processing 
Activity) เพ่ือให้สามารถพิจารณาความเช่ือมโยงของระบบ
และข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หากเกิดการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3.  มีการพัฒนาสถาปัตยกรรม 
ขององค์กร (EA: Enterprise 
Architecture) ท่ีรองรับ ROPA 
(Record of Processing 
Activity) เพ่ือให้สามารถพิจารณา
ความเช่ือมโยงของระบบและ
ข้อมูลได้ และสามารถตอบสนอง
ได้หากเกิดการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคลข้ึน

25 -

4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง ในกรณีเกิดการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี

ยังไม่ได้ด าเนินการ 4. ได้จัดให้มีการซ้อมกระบวนการ
ตอบสนอง ในกรณีเกิดการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน อย่างน้อย 1 
คร้ังต่อปี

25 -

3 - เน่ืองจากประเด็นความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในข้ันตอนพิจารณาปรับความเส่ียง
ใหม่ จึงยังไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานของไตรมาสท่ี 1 ได้

(C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การด้าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ.2562
ความเส่ียงใหม่

1. ขาดมาตรการการ
ปกป้องข้อมูลส่วน
บุคคลท่ีเหมาะสม
2. ผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุม
ข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคลในการขาดความ
ตระหนัก ความรู้ และ
ทักษะเก่ียวกับการ
ละเมิดความเป็นส่วนตัว
3. ขาดการป้องกันการ
รักษาความปลอดภัยใน
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
 (เครือข่ายและศูนย์
ข้อมูล) และระบบ
สารสนเทศของคณะ
4. การน าแนวนโยบาย
และมาตรการการ
รักษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลไปสู่
การปฏิบัติขาด

ประสิทธิผล

1. การไม่ปฏิบัติตาม
แนวนโยบายและ
มาตรการการรักษา
ความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง
2. การถูกโจมตีจาก
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
3. การโจรกรรมข้อมูล
ท่ีส าคัญ ผ่าน
กระบวนการ Hacking,
 Compromising หรือ
 Phishing เป็นต้น
4. ภัยคุกคาม
จากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์ และการ
โจมตีในรูปแบบอ่ืน ๆ

1 3 3 ปานกลาง - - - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส -


