
L I R2= L x I L I R = L x I
แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

1. ทวนสอบการก าหนดกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมาย อยู่ระหว่างด าเนินการ 50

2. ทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์ เป้าหมายของตัวช้ีวัด รวมท้ัง
พิจารณาปรับแผนปฏิบัติประจ าปีเม่ือสภาวการณ์ภายใน
หรือภายนอกเปล่ียนไป

อยู่ระหว่างด าเนินการ 50

1. การทบทวนกระบวนการท างานและลดข้ันตอนการ
ท างาน (Work process)

อยู่ระหว่างด าเนินการ ผลการลดข้ันตอนหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม/งาน/
ปีงบประมาณ

35 -

2. ยกระดับวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการทางวิศวกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. Researh Floor

2. Virtual Service

35 600,000

3. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ อยู่ระหว่างด าเนินการ 1. ระบบสารสนเทศ บริจาคเงิน

แบบกลุ่ม และช่องทางการรับ
บริจาค
2. ระบบสารสนเทศ Graduate 
System  
3. ระบบสารสนเทศ Virtual 

Service
4. ระบบสารสนเทศแจ้งซ่อม
ออนไลน์ 

5. ระบบสารสนเทศ Project 
Tracking งานแผน

30 -

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสมรรถนะหลัก และ
ตามสายอาชีพของบุคลากร

ด าเนินการแล้ว ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2565 เรียบร้อย
แล้ว โดยได้รับความเห็นชอบจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
ประจ าคณะฯ

ประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตรง
ตามยุทธศาสตร์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

40

2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนาบุคลากร ด าเนินการแล้ว ตามแผนได้ก าหนดจัดโครงการใน
ไตรมาสท่ี 4  (เดือนกรกฎาคม - 

เดือนกันยายน 2565) จ านวน 2 
โครงการ โดยด าเนินโครงการเสร็จ
ส้ินตามแผนฯ จ านวน 2 โครงการ 

และได้ด าเนินการจัดโครงการท่ีได้
ขอเล่ือนวันจัดอบรมในไตรมาสท่ี 3
 อีกจ านวน 2 โครงการ ท้ังน้ี ได้จัด

โครงการอบรมนอกเหนือจากท่ี
ก าหนดในแผนฯ เสร็จเรียบร้อย
แล้ว จ านวน 2 โครงการ

ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ 
ก่อนและหลังการอบรมของผู้เข้า

รับการอบรม และผลการน าไปใช้

30

3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล

ด าเนินการแล้ว ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

รวมท้ังส้ิน 6 โครงการ จ าแนกเป็น
บุคลากรรายบุคคลได้จ านวน 8 ราย

ประเมินผลความรู้ ความเข้าใจ 
การน าไปใช้หลังเข้ารับการอบรม

30

(S)
ความเส่ียง

ด้าน

ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อความเปล่ียนแปลง
( ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน
1. วางแผนกลยุทธ์ผิดพลาด
ปัจจัยภายนอก

2. ไม่มีการติดตามและทบทวนกุลยุทธ์
3. ไม่ปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
4. มุมมองทัศนคติ การประเมินของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

(S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

ความไม่คล่องตัวในการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of Agility)
( ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน
1. กฎระเบียบท่ีวางไว้ล้าสมัย และไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง
2. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร/ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มีหลักสูตรใหม่ๆ 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
3. การบริการวิชาการ ปรับการบริการไม่ทันต่อความ

ต้องการของผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการวิชาการใหม่ๆ 
นอกเหนือจากเดิม
ปัจจัยภายนอก

1. ความนิยมความต้องการของตลาดเปล่ียนแปลงเร็ว 
เปล่ียน แปลงมาก ส่งผลต่อความต้องการหลักสูตร 
ผลิตภัณฑ์ใหม่
2. แหล่งทุนวิจัยปรับเปล่ียน กฎ เกณฑ์ กติกา เง่ือนไข

การให้ทุน
3. ความต้องการของลูกค้า ผู้รับบริการทางวิชาการ
เปล่ียนไป หรือต้องการการบริการท่ีต้องอาศัยการบูร

ณาการ หรือประสานความร่วมมือกัน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ 2565

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 4

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(ไตรมาสท่ี 3)
(4)

ระดับ
ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /

ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 4)

(6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

ท่ีเหลืออยู่

(7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่
(เพ่ิมเติม)

(8)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้

(9)

ผลต่าง
(10) = R-(9)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

-1 ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 1 : ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 3 เดือน มีการปรับกล
ยุทธ์/พัฒนากลยุทธ์เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง

ผลกระทบเท่ากับ 3 : การได้คะแนนองค์ประกอบบางตัวน้อยกว่าเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนด ไม่เกิน 20%
อ่ืนๆ:
มีการสรุปผลและติดตามการด าเนินงานตามนโยบายและแผนการบริหารงาน

 เพ่ือพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในรอบระยะเวลา 1
 ไตรมาสท่ีผ่านมา (1 กรกฎาคม 2565 - 30 กันยายน 2565) ในเดือนตุลาคม
 2565

2

(S)
ความเส่ียง

ด้าน

ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดทักษะ สมรรถนะ ท่ีจ้าเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์
(ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน
1. บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา
ทักษะ/สมรรถนะของตนเอง

2. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน/พันธกิจ

3. ขาดกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
รายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบเพ่ือเข้าสู่

ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ชอบการเปล่ียนแปลงหรือ
ความท้าทายใหม่ๆ
6.ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และระบบให้คุณ
ให้โทษท่ีจริงจัง
7. ขาดแผนการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง

ปัจจัยภายนอก
1. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะท่ี
รวดเร็ว
2.รูปแบบการท างานท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์

ปัจจุบันหรืออนาคต

3. การแข่งขันของตลาดในการสรรหาคนท่ีมี
ความสามารถเข้าท างาน

1 3 3

1 3 ปานกลาง

สูง

ปานกลาง

3

2 5 10 2 4 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 90 9 -5 ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 2 : Thinking agile 
ผลกระทบเท่ากับ 2 : มากกว่าเป้าหมาย 6-10%
อ่ืนๆ:
มีการประเมิน ACI (ประเมินช่วง ก.พ.-มี.ค. 2565) กลุ่มเป้าหมายคือ 
ผู้บริหารคณะ หัวหน้าภาควิชา รองหัวหน้าภาควิชา ประธานสาขาวิชา และ
หัวหน้างาน โดยมีจ านวนผู้ประเมิน 20 คน จากท้ังหมด 39 คน และรายได้

รวม คือ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากค่าบริหารโครงการ 
(Overhead Charge) และรายได้จากค่าบริการวิชาการ (Service Charge) 
(เป้าหมาย=90,206,662.50 รับจริง=122,572,602.25) ข้อมูล ณ วันท่ี 30 

กันยายน 2565 (ส้ินสุดไตรมาสท่ี 4)

การลด/ควบคุมความเส่ียง 120,000 ลดโอกาส 50 41 3 3 ผลของการปรับปรุงและทบทวน
กลยุทธ์

ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 1 : < ร้อยละ 10 ของจ านวนบุคลากร มีผลการประเมิน
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ต้่ากว่าเกณฑ์ หลังได้รับการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ/ทักษะ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ >75%

อ่ืนๆ:
1. ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 
เรียบร้อยแล้ว โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

ประจ าคณะฯ โดยก าหนดให้มีการจัดอบรมให้แก่บุคคลากรท่ีตรงตาม
สมรรถนะหลังและตรงตามสายอาชีพของบุคลการ
2. ได้ด าเนินการจัดโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ตามแผนพัฒนาบุคลากรใน
ไตรมาสท่ี 4  (เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน 2565) จ านวน 2 โครงการ 
และได้ด าเนินการจัดโครงการท่ีได้ขอเล่ือนวันจัดอบรมในไตรมาสท่ี 3 อีก
จ านวน 2 โครงการ ท้ังน้ี ได้จัดโครงการอบรมนอกเหนือจากท่ีก าหนดใน

แผนฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 2 โครงการ โดยการด าเนินการจัด
โครงการดังกล่าวข้างต้น ครอบคลุมยุทธศาสตร์ของคณะฯ จ านวน 5 
ยุทธศาสตร์ จึงท าให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็นครบ
ตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ

3. หน่วยทรัพยากรบุคคล ได้ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลแล้ว จ านวน 6 โครงการ จ าแนกเป็นบุคลากรรายบุคคล
ได้จ านวน 8 ราย

20,000 ลดความรุนแรง 98.1 4 -31 1 1 1.ได้ด าเนินการจัดโครงการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรในไตร

มาสท่ี 4  (เดือนกรกฎาคม -
 เดือนกันยายน 2565) 

จ านวน 2 โครงการ และได้
ด าเนินการจัดโครงการท่ีได้
ขอเล่ือนวันจัดอบรมในไตร

มาสท่ี 3 อีกจ านวน 2 
โครงการ ท้ังน้ี ได้จัด
โครงการอบรม
นอกเหนือจากท่ีก าหนดใน
แผนฯ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จ านวน 2 โครงการ 

2. การด าเนินการจัด
โครงการดังกล่าวข้างต้น 
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ จ านวน 5 

ยุทธศาสตร์ จึงท าให้

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็น

ครบตามยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ

การลด/ควบคุมความเส่ียง



L I R2= L x I L I R = L x I
แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(ไตรมาสท่ี 3)
(4)

ระดับ
ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 

อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 4)

(6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

ท่ีเหลืออยู่
(7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่
(เพ่ิมเติม)

(8)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

ผลต่าง
(10) = R-(9)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

1. การดูแลอาคารสถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือป้องกันการ
แพร่กระจายของโรคระบาด

ด าเนินการแล้ว คณะฯ มีแนวทางการดูแลอาคาร
สถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือป้องกัน
การแพร่กระจายของโรคระบาด 
(ร้อยละ 100)

1. มีแนวทางการดูแลอาคาร
สถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือป้องกัน
การแพร่กระจายของโรคระบาด

     1.1  มีแนวทางการคัดกรองบุคคลท่ีเข้ามาใช้อาคาร ซ่ึง

ได้แก่ นักศึกษาและบุคลากรรวมถึงบุคคลภายนอก

ด าเนินการแล้ว มีแนวทางการคัดกรองบุคคลท่ีเข้า

มาใช้อาคาร รวมถึงการคัดกรองใน

กิจกรรมต่างๆ (ร้อยละ 100)

     1.1  มีแนวทางการคัดกรอง

บุคคลท่ีเข้ามาใช้อาคาร ซ่ึงได้แก่ 

นักศึกษาและบุคลากรรวมถึง

บุคคลภายนอก

     1.2  จัดท าแผนความสะอาดของสถานท่ี ด าเนินการแล้ว มีการเช็ดท าความสะอาดอาคาร
สถานท่ีทุกวันและเข้าฉีดพ่นน้ ายา
ฆ่าเช้ือในห้องท่ีมีความเส่ียง (ร้อย
ละ 100)

     1.2  มีการจัดท าแผนความ
สะอาดของสถานท่ี

     1.3 จัดห้องเรียน ห้องประชุม และห้องท างานให้มี
ระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

ด าเนินการแล้ว มีการจัดห้องเรียน ห้องประชุม 
และห้องท างานให้มีระยะห่าง 
SOCIAL DISTANCING และมีการ
ใช้ห้องเท่าท่ีจ าเป็น (ร้อยละ 100)

     1.3 ด าเนินการจัดห้องเรียน 
ห้องประชุม และห้องท างานให้มี
ระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

2. การดูแลสุขอนามัยด้านบุคคล เพ่ือลดความเส่ียงของการ
ระบาดท่ีเกิดจากการสัมผัส เช่น เจลล้างมือแอลกอฮอล์ 
กระดาษทิชชู่ส าหรับกดลิฟต์ เป็นต้น

ด าเนินการแล้ว มีอุปกรณ์ ส าหรับการดูแล
สุขอนามัยด้านบุคคล เพ่ือลดความ
เส่ียงของการระบาดท่ีเกิดจากการ
สัมผัส เช่น เจลล้างมือแอลกอฮอล์
 กระดาษทิชชู่ส าหรับกดลิฟต์ เป็น

ต้น (ร้อยละ 100)

2. มีการจัดหาอุปกรณ์ ส าหรับการ
ดูแลสุขอนามัยด้านบุคคล เพ่ือลด
ความเส่ียงของการระบาดท่ีเกิด
จากการสัมผัส เช่น เจลล้างมือ
แอลกอฮอล์ กระดาษทิชชู่ส าหรับ

กดลิฟต์ เป็นต้น

25

3. ก าหนดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรและ
นักศึกษา ดูแลและป้องกันตัวเองจากโรคระบาด โดยจัดท า
ส่ือการประชาสัมพันธ์การดูแลป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

ด าเนินการแล้ว มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากร
และนักศึกษา ดูแลและป้องกัน
ตัวเองจากโรคระบาด โดยจัดท า
ส่ือการประชาสัมพันธ์การดูแล

ป้องกันตัวเองจากโรคระบาด (ร้อย
ละ 100)

3. มีการประชาสัมพันธ์ให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา ดูแลและ
ป้องกันตัวเองจากโรคระบาด โดย
จัดท าส่ือการประชาสัมพันธ์การ

ดูแลป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

20

4. จัดให้มีการเรียนการสอนออนไลน์ส าหรับนักศึกษา และ
ให้บุคลากร work from home ตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย

ด าเนินการแล้ว จัดให้มีการเรียนการสอนออนไลน์
ส าหรับนักศึกษา และให้บุคลากร 

work from home ตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 100)

4. จัดให้มีการเรียนการสอน
ออนไลน์ส าหรับนักศึกษา และให้

บุคลากร work from home ตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย

25

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูล ก าหนดติดต้ังระบบเครือข่าย 
และระบบสารสนเทศให้พร้อมรับกรณีฉุกเฉิน

ด าเนินการแล้ว ส ารองข้อมูลอุปกรณ์ระบบ
เครือข่าย, มีแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน

, ทดสอบการกู้คืนระบบและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล
ท่ีได้ส ารองไว้, จัดท าPreventive 
Maintenance (PM)  อุปกรณ์

ระบบเครือข่ายสารสนเทศตาม
แผนงานท่ีวางไว้

ความสมบูรณ์ของข้อมูลส ารองไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80

20 20,000

2. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม เพ่ือให้เกิด
ความพร้อมของข้อมูลแบบหน่ึงเดียว (Single Data Base) 
เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการได้

ด าเนินการแล้ว น าเทคโนโลยี Docker มาใช้กับ
ระบบบริหารจัดการ data base 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์เพ่ือ

บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการ
ข้อมูลแบบหน่ึงเดียว

20

3. จัดท าแผนการให้บริการระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศและปรับปรุงแผนส ารองกรณีฉุกเฉินอย่าง
สม่ าเสมอ

ด าเนินการแล้ว น าเอากระบวนการ Quality 
Assurance for Mission Critical
 Organization using site 

reliability engineering 
approach with SLA, SLI, and 

SLO tools” มาใช้ในการจัดท า
แผนการให้บริการและจัดท าแผน
ส ารองกรณีฉุกเฉินของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

20

4. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความช านาญการในการ
จัดการระบบเครือข่ายและระบบฐานข้อมูล

ด าเนินการแล้ว อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ 
Quality Assurance for Mission

 Critical Organization using 
site reliability engineering 
approach with SLA, SLI, and 
SLO tools”, อบรมเชิงปฏิบัติการ

 “พ้ืนฐานเทคโนโลยี Docker 
ส าหรับผู้ดูแลระบบคอมพิวเตอร์”, 
“อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดท าแผน
บ ารุงรักษาแบบทวีผล”, อบรมเชิง

ปฏิบัติการ Maintenance, อบรม 
Product Owner

20

5. ส ารองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบฐานข้อมูลหรือ
จัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพ่ือท าการทดแทนอุปกรณ์ท่ีเสียหาย

ด าเนินการแล้ว มีการส ารองอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณและอุปกรณ์สลับสัญญาณ
ส าหรับทดแทนอุปกรณ์ท่ีเสียหาย
ในกรณีฉุกเฉินอย่างน้อย 1 เคร่ือง

20

(O)
ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19ระลอกใหม่ๆ
(ความเส่ียงเดิม)

ปัจจัยภายใน
1. มีโรคระบาดอุบัติใหม่เกิดข้ึน
ปัจจัยภายนอก
1. การแพร่ระบาดของโรคและการพบผู้ติดเช้ืออย่าง
ต่อเน่ือง

(O)
ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและระบบ
ฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

(ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน
1. โครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลยังเป็นแบบ Silo ข้อมูล

ขาดความเช่ือมโยงกัน, เสถียรภาพและประสิทธิภาพ
เครือข่ายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ท่ีไม่สามารถรองรับ
กับปริมาณข้อมูล,  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้รองรับการใช้
งาน ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปัจจัยภายนอก
1. กฏหมายท่ีเก่ียวข้องด้านเทคโนโลยี, ภัยพิบัติตาม
ธรรมชาติ

4 1

5 5 สูงมาก

ต่ า4

25 5 5 25 พบผู้ติดเช้ือโควิดอย่าง
ต่อเน่ือง

การลด/ควบคุมความเส่ียง 30 40,000 ลดความรุนแรง 100 2 23 ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 5 : พบผู้ติดเช้ือในคณะวิศวกรรมศาสตร์
ผลกระทบเท่ากับ 5 : มีบุคลากรและนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ติดเช้ือ
โรคสะสม จ านวน 5 คน ข้ึนไป
มาตรการควบคุม/กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติม กรณี ท่ีการด้าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย:

ได้ด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงานครบทุกมาตรการ
ควบคุมแล้ว แต่ด้วยสถานการณ์ในประเทศไทย และจังหวัดเชียงใหม่ ยังพบ

ผู้ติดเช้ือโควิด จากสายพันธ์ุโอไมครอน หรือ โอมิครอน (Omicron) อย่าง
ต่อเน่ือง และยังไม่มีแนวโน้มท่ีจะลดจ านวนการแพร่ระบาดลง   ท้ังน้ี เพ่ือ
เป็นมาตรการเฝ้าระวังและก ากับติดตามมิให้เกิดความเส่ียงต่อการระบาด
แบบเป็นกลุ่มก้อน (Cluster) ภายในส่วนงาน ซ่ึงงานบริหารท่ัวไปยังคงต้อง
ด าเนินการตามมาตรการควบคุมอย่างต่อเน่ือง

-2 ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 4 : ความถ่ีของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของ

โครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึน 1 ถึง 5 คร้ังในรอบ 6 
เดือน
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลบางส่วนไม่สามารถใช้งานได้ ประสิทธิภาพการท างานลดลง

มาตรการควบคุม/กิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติม กรณี ท่ีการด้าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย:
1.เพ่ิมกิจกรรมในการท า Preventive Maintenance (PM)  อุปกรณ์ระบบ

เครือข่ายสารสนเทศ
2.จัดท าแผนงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณ์หน่วยเก็บความจ า (Storage) 
ให้ทดแทนได้โดยอัตโนมัติเม่ือไม่สามารถใช้งานได้ และจัดท าแผน
งบประมาณในการจัดซ้ือหน่วยจัดเก็บข้อมูลทดแทนอุปกรณ์เดิมท่ีมีอายุการ
ใช้งานมากกว่า 5 ปี  ตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

3.ซ้อมจ าลองสถาณการณ์การกู้ข้อมูลเคร่ืองแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ประจ าปี    
อ่ืนๆ:
ในไตรมาสท่ี 4 เกิดเหตุความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ

ฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 1 คร้ัง คือ
-หน่วยจัดเก็บข้อมูล (Storage) ไม่สามารถเช่ือมต่อได้ จ านวน 1 คร้ัง   วันท่ี
 19 กันยายน 2565

ลดโอกาส 100 64 1 4 การลด/ควบคุมความเส่ียง

ใช้กระบวนการ SRE มา
ประเมินผลระบสารสนเทศต้องไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75

30,000



L I R2= L x I L I R = L x I
แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(ไตรมาสท่ี 3)
(4)

ระดับ
ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 

อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 4)

(6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

ท่ีเหลืออยู่
(7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่
(เพ่ิมเติม)

(8)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

ผลต่าง
(10) = R-(9)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

1. ทดสอบความปลอดภัยด้วยการทดสอบการเจาะระบบ 
(penertration test) ท่ีครอบคลุมช่องโหว่ของระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานเช่น ระบบไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ันและ
โมบายแอพพลิเคช่ัน

ด าเนินการแล้ว 1. ทดสอบ Penetration Testing
 จากเคร่ืองมือพ้ืนฐานจากภายนอก
 ด้วย ITSC CMU Vulnerabilities
 Scan Service เพ่ือหาความเส่ียง
และเพ่ือป้องกันด้านภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. มีการปรับ Web Hosting 
ป้องกันการ Upload Shell Script

 ใน Folder UpLoad และ Image
 และปรับ Coding เพ่ือป้องกันการ
โจมตีด้วย sql injection

ไม่สามารถเจาะระบบสารสนเทศ
ของคณะได้ร้อยละ 60

20 20,000

2. จัดให้มีอุปกรณ์ส าหรับตรวจสอบป้องกันภัยจากการ
คุกคามทางด้านไซเบอร์ รวมถึงการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด าเนินการแล้ว ติดต้ังระบบซอฟแวร์ Firewall 
ให้กับเคร่ืองแม่ข่ายของคณะพร้อม
ท้ังตรวจสอบความเป็นปัจจุบันของ

ซอฟแวร์, จัดท าแผนต้ัง
งบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณ์ 
Firewall, IPS ของคณะ ฯ, จัดท า
แผนซ่อมบ ารุงและแผนการ
ตรวจเช็คอุปกรณ์ส าหรับ
ตรวจสอบป้องกันภัยจากการ

คุกคามทางด้านไซเบอร์ให้มีความ
พร้อมใช้งาน

อุปกรณ์สามารถป้องกันการคุกคาม
ได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75

20 600,000

3 ทดสอบการลวงด้วยภัยไซเบอร์ (Phishing Mail) เพ่ือ
ติดตามตรวจสอบองค์ความรู้ผู้ใช้งาน และวางแนวทางการ
ให้ความรู้และป้องกันการเกิดเหตุละเมิด

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการทดสอบการลวงด้วยภัย
ไซเบอร์ (Phishing Mail) เพ่ือ
ติดตามตรวจสอบองค์ความรู้
ผู้ใช้งาน และวางแนวทางการให้

ความรู้และป้องกันการเกิดเหตุ
ละเมิด

ร้อยละบุคลากรไม่สามารถลวงด้วย
เมล์ได้ ร้อยละ 50

20 20,000

4. จัดให้มีทีมงานเฝ้าระวังความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
ระดับคณะ

ด าเนินการแล้ว ได้มีการจัดท าร่างการแต่งต้ัง
คณะกรรมการเฝ้าระวังภัยทางไซ

เบอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อยู่ใน
ข้ันตอนเสนอผู้บริหารต่อไป

20

5. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบ

เกิดความเสียหาย (ACP)

ด าเนินการแล้ว มีแผนส ารองกรณีฉุกเฉิน จัดท าแผนส าเร็จได้ร้อยละ 80 20

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับ
นักศึกษาจริง

ด าเนินการแล้ว ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้
สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา

40

2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือประเมินและ
ควบคุมได้ทันการณ์

อยู่ระหว่างด าเนินการ รายงานข้อมูลรายได้ประภทต่างๆ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

20

3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการข้ึนค่าธรรมเนียมการศึกษา ด าเนินการแล้ว วิเคราะห์แนวโน้มของจ านวน
นักศึกษาและรายรับค่าธรรมเนียม
การศึกษา

20

4. ผลิตหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม ในสาขาก าลังเป็นท่ี
ต้องการของตลาดในอนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์
รายการลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

อยู่ระหว่างด าเนินการ คณะได้ด าเนินการขอเปิดหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีใหม่

20

1.จัดอบรม และKM ด าเนินการแล้ว ให้มีการอบรมและ KM อย่าง

ต่อเน่ือง

15

2. การระดมสมอง ด าเนินการแล้ว ให้มีการระดมสมองทุกคร้ัง และมี
การด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

เป็นระยะ ๆ

10

3. ให้ข้อมูลไปยังส่วนกลางว่าต้องการความรู้เร่ืองอะไร อยู่ระหว่างด าเนินการ จะด าเนินการช่วงปลายปี

งบประมาณ

10

4. การหาช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมและทันเหตุการณ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ มีการรวบรวมปัญหาจากการ
ท างานผ่านท่ีประชุมงาน และจะ
จัดท าโครงการ KM ระหว่างงานฯ 
กับภาควิชา/งาน

5

5. ถอดกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ เพ่ือ KM ในงาน และ 
ส่ือสารในองค์กร

ด าเนินการแล้ว จะให้มีการถอดกฎระเบียบอย่าง
ต่อเน่ือง เพราะบุคลากรในงานมี
ความเข้าใจท่ีตรงกัน และ

ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน

25

6. การจัดท ากรณีศึกษา ส าหรับการรับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะ

เกิดข้ึนคร้ังต่อไป

ด าเนินการแล้ว มีการจัดท ากรณีศึกษาและน าไป 

KM ในท่ีประชุมงานทุกคร้ังท่ีมี
กรณีศึกษา

15

7. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย

อยู่ระหว่างด าเนินการ 20

(F)
ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะ
กระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุนใหม่ๆ 
(ความเส่ียงเดิม)

ปัจจัยภายนอก
1. จ านวนนักศึกษาลดลง
2 .รายรับค่าบริหารโครงการมีแนวโน้มลดลง

3. รายรับค่าบริการวิชาการมีแนวโน้มลดลง

(C)

ความเส่ียง

ด้านกฎ 
ระเบียบ และ

ข้อบังคับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องการ

ละเมิดจริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริต

ในหน้าท่ี
(ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน

1.บุคลากรมีประสบการณ์ไม่เพียงพอในการประยุกต์ใช้

กฏระเบียบ ในกรณี/สถานการณ์ ท่ีต่างกันไป
2.บุคลากรจากภาควิชาและงานขาดความรู้  

3.ช่องทางการส่ือสารกฎระเบียบไม่เหมาะสม
ปัจจัยภายนอก
1.มีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและออกแนวปฏิบัติใหม่
ตลอดเวลา  

2.โรคระบาดท่ีรุนแรงอย่างต่อเน่ืองซ่ึงหน่วยงานราชการ
ไม่มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการรองรับการป้องกันการระบาด  
3. นโยบายภาครัฐ (MIT,SMEs) 
4.ขาดหน่วยงานกลางท่ีประสานงานให้ความรู้

(O)
ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber 
Attack)
(ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน
1. ขาดการป้องกันความปลอดภัยในคอมพิวเตอร์ส่วน
บุคคล, ผู้ใช้งานขาดความรู้, มีช่องโหว่ในระบบซอฟแวร์ 
ปัจจัยภายนอก
1. ถูกโจรกรรมในรูปแบบของ Hacking, 
compromised, phishing, ภัยคุกคามจากมัลแวร์ 

ไวรัสคอมพิวเตอร์

11 1

ต่ ามาก

ต่ า

ต่ ามาก

2 1 2

3 1 3

ลดโอกาส 100 9 -7

2 -1

ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 2 : ความถ่ีของการเกิดภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีเกิดข้ึน 1 
คร้ังในรอบ 2-3 ปี
ผลกระทบเท่ากับ 1 : มีการคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถ
ตรวจสอบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาได้จากระบบการรักษาความปลอดภัย ไม่
เกิดผลกระทบ

อ่ืนๆ:
1.ผลการติดตามภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ตรวจจับภัยคุกคาม

ทางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต จ านวน 7,358 คร้ัง ท้ังน้ี Firewall สามารถ
ป้องกันภัยคุกคามทางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ท้ังหมด ดังน้ันในไตร
มาศท่ี 4 จึงมีค่า L = 2 และค่า I = 1 
2.ทดสอบการลวงด้วยภัยไซเบอร์ (Phishing Mail) เพ่ือติดตามตรวจสอบ
องค์ความรู้ผู้ใช้งาน และวางแนวทางการให้ความรู้และป้องกันการเกิดเหตุ
ละเมิด โดยผลท่ีได้ร้อยละบุคลากรไม่สามารถลวงด้วยเมล์ (Phishing Mail) 
ได้ร้อยละ 100

ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 1 : อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ 
มากกว่า 0.80

ผลกระทบเท่ากับ 1 : เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา และมีแผนการลงทุน
ใหม่ในผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต ทุกปี
อ่ืนๆ:

ตามท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ด าเนินการปรับลดงบประมาณเงินรายได้ปี 
2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับรายรับจริงท าให้เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ 2565 
คณะมีรายได้รับสูงกว่ารายจ่าย 25 ล้านบาท

การลด/ควบคุมความเส่ียง

1 ในปีงบประมาณ 2565 
คณะมีรายได้และรายรับท่ี
สมดุล ไม่กระทบกับเงิน

สะสมและแผนการลงทุน
ใหม่ๆ

1 1 1 1. การประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการปีงบประมาณละคร้ัง   

2. จ านวนฏีกาเบิกจ่ายเงินท่ีตีกลับ
จากมหาวิทยาลัย  

3. จ านวนข้อเสนอแนะจาก
ส านักงานการตรวจสอบภายใน ท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ

2 1 2

การลด/ควบคุมความเส่ียง - ลดโอกาส 100

2 -1 ผลการติดตาม:

โอกาสเท่ากับ 1 : จ านวนส่วนงานท่ีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

จากส านักงานการตรวจสอบภายในระดับสีส้ม จ านวน 1-2 หน่วยงาน
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีผลกระทบและสามารถแก้ไขได้ทันที

ลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000 ลดโอกาส 80

1 1



L I R2= L x I L I R = L x I
แนวทางในการจัดการความเส่ียง วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

การจัดการความเส่ียง

วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม

(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ

ลดความรุนแรง

ร้อยละความส้าเร็จ

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

(2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
(3)

ระดับความเส่ียง
หลังใช้มาตรการควบคุม

(ไตรมาสท่ี 3)
(4)

ระดับ
ความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
/กิจกรรมการควบคุม

(5)

สถานะการด้าเนินงาน
ตามมาตรการควบคุม

(ด าเนินการแล้ว /
ยังไม่ได้ด าเนินการ / 

อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
(ไตรมาสท่ี 4)

(6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

ท่ีเหลืออยู่
(7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่
(เพ่ิมเติม)

(8)
ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได้
(9)

ผลต่าง
(10) = R-(9)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ
(11)

1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ และสอดแทรกกรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการให้ และบทลงโทษท่ีชัดเจน

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ และสอดแทรกกรณีศึกษา
ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการให้ และบทลงโทษท่ี
ชัดเจน

ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ
 ก่อนและหลังการอบรมของผู้เข้า
รับการอบรม

50 20,000

2. เผยแพร่มาตรการ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมความตระหนักเก่ียวกับ

จริยธรรมให้แก่บุคลากร

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการเผยแพร่มาตรการ 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการ

ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมความตระหนักเก่ียวกับ
จริยธรรมให้แก่บุคลากร

ประเมินผลการรับรู้การเผยแพร่
มาตรการ กฎระเบียบตามช่องทาง

ต่าง ๆ

50

1.พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อ
ร้องเรียน ( เพ่ิมช่องทางในการรับข้อร้องเรียน ผ่านทาง QR 

CODE)

ด าเนินการแล้ว จ านวนข้อร้องเรียน ท่ีมีการ
ร้องเรียนผ่านทาง QR CODE

2.มอบหมายให้หน่วยทรัพยากรบุคคล ในการท าหน้าท่ี

รับผิดชอบการจัดการข้อร้องเรียน โดยเม่ือได้รับข้อร้องเรียน
ผ่านทางช่องทางข้างต้น ให้ด าเนินการเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบ ตามสายงานต่อไป

ด าเนินการแล้ว สามารถด าเนินการจัดการข้อเรียน

ท่ีมีการร้องเรียนผ่านทาง QR 
CODE และสามารถด าเนินการ
เสนอผู้บังคับบัญชา ได้อย่าง
ทันท่วงที

ค้าอธิบายตัวย่อ **วิธีการจัดการความเส่ียง ประเภทความเส่ียง

L   =   ค่าโอกาสความเส่ียง 1. การยอมรับความเส่ียง S   =   ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์

I    =   ค่าผลกระทบตามประเภทความเส่ียง 2. การลด/ควบคุมความเส่ียง O  =    ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน

R1 =   ระดับความเส่ียงท่ีมีอยู่ ยังไม่ได้ควบคุมความเส่ียง 3. การกระจายความเส่ียง F   =    ความเส่ียงด้านการเงิน

R2 =   ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ เป็นความเส่ียงหลังจากมีการ 4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง C   =    ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

          ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน R   =    ความเส่ียงด้านช่ือเสียง

ลดโอกาส-100การลด/ควบคุมความเส่ียง ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 1 : มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงในกรณีได้รับ

เร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวกับการละเลยหรือปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่สุจริตเพ่ือปกปิด
การกระท าผิด
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีการเสียช่ือเสียง
อ่ืนๆ:

หน่วยทรัพยากรบุคคล จะได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ เก่ียวกับช่องทางการ
ร้องเรียนผ่านทาง QR CODE ให้แก่บุคลากรภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
เพ่ือให้รับทราบอย่างท่ัวถึง

01100ต่ ามาก111ปัจจัยภายใน
1. ช่วยเหลือพวกพ้อง เก้ือกูลกัน

2. เกิดความไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติ
3. หลีกเล่ียงการใช้อ านาจเพ่ือไม่ให้กระทบขวัญ 
ก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน ลดความขัดแย้งภายในอค์กร
ปัจจัยภายนอก

1. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องมีจ านวนมากท าให้ไม่ทราบว่า
เร่ืองใดต้องด าเนินการหรือไม่ด าเนินการ

การไม่ด้าเนินการลงโทษหรือปกปิดการกระท้า
ผิด

(ความเส่ียงใหม่)

(C)
ความเส่ียง

ด้านกฎ 
ระเบียบ และ

ข้อบังคับ

111

(C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 

ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
(ความเส่ียงใหม่)

ปัจจัยภายใน
1.คัดลอกผลงานทางวิชาการของผู้อ่ืนโดยไม่มีการ
อ้างอิงท่ีถูกต้องหรือน าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
โดยเจตนา หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
2. การคัดลอกผลงานเดิมของตนเองโดยไม่มีการอ้างอิง
ท่ีถูกต้อง หรือหรือน าผลงานเดิมของตนเองมาใช้ซ้ าอีก

คร้ังโดยเจตนาหรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
3. การจัดสร้างข้อมูลหรือดัดแปลงข้อมูลในรายงานการ

วิจัยหรือบทความวิจัยโดยเจตนา
4. การใช้เอกสารและ/หรือหลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนบุคคล โดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์
ปัจจัยภายนอก
1. การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบในเร่ืองผลงานวิชาการท่ี
เกิดผลกระทบต่อการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ

1 1 1 ต่ ามาก 1 0 ผลการติดตาม:
โอกาสเท่ากับ 1 : ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความเสียหายจ ากัดอยู่ภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์/
มหาวิทยาลัย หรือ ถูกเรียกร้องค่าเสียหายไม่เกิน 50,000 บาท หรือ ผู้
ระเมิดถูกภาคทัณฑ์

1 1 1 การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 100


