


แผนการบริหารความเสี่ยงของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2567
ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียงของ มช. ประเด็นความเส่ียงของคณะวิศวะฯ ระดับความเส่ียง ระดับความเส่ียง หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 1) S1 - ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว
 (Lack of Agility)

1) S1 - ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว
 (Lack of Agility) (ความเส่ียงเดิม)

3 x 2 = 6
ต่่า

3 x 3 = 9
ปานกลาง

งานนโยบายและแผนฯ

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 2) S2 - บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส่าคัญที่จ่าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์

2) S2 - บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส่าคัญที่จ่าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ (ความเส่ียงเดิม)

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานบริหารทั่วไป (HR)

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 3) S3 - จ่านวนสิทธิบัตรที่ย่ืนจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ย่ืนไม่ทันตาม
กรอบเวลาที่ก่าหนด) (ความเส่ียงเดิม)

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

5 x 3 = 15
สูง

งานบริหารงานวิจัยฯ

ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 4) S4 - การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
(ความเส่ียงเดิม)

 2 x 3 = 6
ปานกลาง

2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 5) O1 - ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ 
(ความเส่ียงเดิม)

1 x 2 = 2
ต่่ามาก

 2 x 3 = 6
ปานกลาง

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 3) O1 - ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack) 6) O2 - ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack)
(ความเส่ียงเดิม)

1 x 2 = 2
ต่่ามาก

3 x 3 = 9
ปานกลาง

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 4) O2 - การไม่สามารถน่าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) มาประยุกต์ใชง้านได้อย่างเหมาะสม (ประเด็นความเส่ียง
ใหม)่

- - - -

ความเส่ียงด้านการเงิน 5) F1 - ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสม
ในอนาคต

7) F1 - ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสม
ในอนาคต (ความเส่ียงเดิม)

5 x 1 = 5
ต่่า

2 x 1 = 2
ต่่ามาก

งานนโยบายและแผนฯ

ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

6) C1 - การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง และการทุจริตใน
หนา้ที่

- - - -

ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

7) C2 - การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ - - - -

ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

8) C3 - การด่าเนนิการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562

8) C1 - การด่าเนนิการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (ความเส่ียงเดิม)

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเส่ียงด้านชือ่เสียง 9) R1 - ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเสียหายหรือถูกลดทอนความนา่เชือ่ถือ - - - -

ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

9) C2 - การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหนา้ที่
ในประเด็น การใชอ่้านาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานบริหารทั่วไป และงาน
นโยบายและแผนฯ

ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

10) C3 - การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติ
หนา้ที่ในประเด็น การจัดซ้ือจัดจ้าง

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานการเงินฯ และงานนโยบาย
และแผนฯ

ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

11) C4 - การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติ
หนา้ที่ในประเด็น การบริหารงานบุคคล

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานบริหารทั่วไป (HR)

ในปีงบประมาณ 2567 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีประเภทความเส่ียง ดังน้ี
S   =   ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ (จ่านวน 4 ประเด็น)

O  =    ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน (จ่านวน 2 ประเด็น)

F   =    ความเส่ียงด้านการเงิน (จ่านวน 1 ประเด็น)

C   =    ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (จ่านวน 4 ประเด็น)



ประเด็นการบริหารความเสี่ยงที่ย้ายไปควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2567

ที่ ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้

วิเคราะห์ความ
เสี่ยง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 (O)
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน

การไม่สามารถจัดการเรียนการสอนทั้งคณะ 2 x 1 = 2
ต่่ามาก

3 x 2 = 6
ต่่า

5 x 1 = 5
ต่่า

5 x 1 = 5
ต่่า

5 x 1 = 5
ต่่า

5 x 1 = 5
ต่่า

2 (C)
ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง และการทุจริตในหน้าท่ี 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 3 = 3
ปานกลาง

1 x 2 = 2
ต่่ามาก

1 x 2 = 2
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

3 (C)
ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก

1 x 1 = 1
ต่่ามาก



S2

S3

S4

S1 ไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
(Lack of Agility)

บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์

จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ยื่นไม่ทัน
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด)

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

ด้านยุทธศาสตร์
(strategic risk)



ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 (S1) ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว(Lack of Agility)
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. ความต้องการของลูกค้า ผู้รับบริการทางวิชาการเปลีย่นไป หรือ
ต้องการการบริการที่ต้องอาศัยการบูรณาการ หรือประสานความร่วมมือ
กัน /ความนิยมความต้องการของตลาดเปลีย่นแปลงเร็ว เปลี่ยนแปลง
มาก ส่งผลต่อความต้องการหลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่
2. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยน กฎ เกณฑ์ กติกา เงื่อนไขการให้ทุน
3. กฎหมายใหม่ที่บังคับใช้เป็นอุปสรรคต่อการด่าเนินงาน
4. ผลกระทบจากเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อกระบวนการสรา้งการเรยีนรู้ 
โดยเฉพาะการถูกเรง่ให้เข้าถึงการใช้งานเทคโนโลยีจากการแพรร่ะบาด
ของโรคระบาด

1. กฎระเบียบที่วางไว้ล้าสมัย และไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
2. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร/ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มีหลักสูตรใหม่ๆ ภายในระยะเวลาที่ก่าหนด
3. การวิจัยและนวัตกรรมไมส่อดคล้องกับความต้องการของแหลง่ทุน และ
ผู้ใช้งานวิจัย
4. การบริการวิชาการ ปรับการบริการไม่ทันตอ่ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการวิชาการใหม่ๆ นอกเหนือจากเดิม

รายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ลดลง
- ค่าธรรมเนียมการศึกษา
- ค่าบริหารโครงการ (Overhead Charge)
- ค่าบริการวิชาการ (Service Charge)

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
1. การทบทวนกระบวนการท างานและลดขั้นตอนการท างาน (Work process)
2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 3 x 2 = 6 (ต่ า)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ปานกลาง)

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI: ร้อยละของความสาเร็จในการด าเนินงานของตัวชี้วดัส าคัญเพ่ือปิดชอ่งว่าง
ในการบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที่วางไว้ในปี 2570

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
(L1)

การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ 
และการประเมินผลกระทบ

(Strategic Foresight & Impact Assessment)

(L2)
การทวนสอบความยังคงใช้ได้

และการปรับปรุงกลยุทธ์

ร้อยละของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวชี้วัดส าคัญเพื่อ
ปิดช่องว่างในการบรรลุเปา้หมาย

วิสัยทัศน์ที่วางไว้ในปี 2570
5

(สูงมาก)
ไม่มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยทุธศาสตร์ ไม่มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยทุธ์ ความส่าเร็จน้อยกว่าร้อยละ 20

4
(สูง)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ แต่
ไม่มีการปรับกลยุทธ์แม้ว่ามีความจ่าเปน็

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 20-30

3
(ปาน
กลาง)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ และมีการติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ผลกระทบ และทวนสอบภาพอนาคต 1 คร้ัง/ปี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ 
และมีการปรับปรุงกลยุทธ์เมื่อจ่าเปน็อย่างนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 30-40

2
(ต่ า)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์และมีการติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ผลกระทบ และทวนสอบภาพอนาคต 2 คร้ัง/ปี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ 
และมีการปรับกลยุทธ์เม่ือจ่าเป็นอยา่งนอ้ยปี
ละ 2 คร้ัง

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 40-50

1
(ต่ ามาก)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์และมีการติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ผลกระทบ และทวนสอบภาพอนาคต มากกว่า 2 คร้ัง/ปี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ 
และมีการปรับกลยุทธ์เมื่อจ่าเป็นในทุก ๆ ไตร
มาส

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 50



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 (S2)บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

KPI: ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามสมรรถนะเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว

2. รูปแบบการท่างานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต
3. การแข่งขันของตลาดในการสรรหาคนที่มคีวามสามารถเข้าท่างาน

1. บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส่าคัญในการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของตนเอง
2. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะที่จ่าเป็นตอ่การปฏิบัติงาน/พันธกิจ
3. ขาดกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบรายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบเพื่อเข้าสู่ต่าแหน่งบริหาร/ต่าแหน่งที่สูงขึ้น
5. วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายใหม่ๆ
6. ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และระบบให้คุณให้โทษที่จริงจัง
7. ขาดแผนการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถสูง

ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามรถ 
ความเชี่ยวชาญ และทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ่าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก) 

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสมรรถนะหลัก 
และตามสายอาชีพของบุคลากร
2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนาบุคลากร
3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
5

สูงมาก
ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลมุตามยทุธศาสตร ์หรือมีผู้เข้าร่วมอบรม
น้อยกว่าร้อยละ 40

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์<45%

4
สูง

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลมุตามยทุธศาสตร ์และมีผู้เข้าร่วมอบรม
ร้อยละ 41 - 50

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์45 - 54%

3
ปานกลาง

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลมุตามยทุธศาสตร ์และมีผู้เข้าร่วมอบรม
ร้อยละ 51 - 60

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์55 - 64%

2
น้อย

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลมุตามยทุธศาสตร ์และมีผู้เข้าร่วมอบรม
ร้อยละ 61 - 70

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์65 - 74%

1
น้อยมาก

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลมุตามยทุธศาสตร ์และมีผู้เข้าร่วมอบรม
มากกว่าร้อยละ 70

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์>75%

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 (S3) จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ยื่นไม่ทันตามกรอบ
เวลาที่ก าหนด)

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

กระบวนการ ขั้นตอนในการยื่นขอจดสิทธิบัตรมีความซับซ้อนและ
ใช้ระยะเวลาในการด่าเนินการนาน

หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมขาดความเข้าใจในการ
น่าผลงานไปบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัดของคณบดี

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ีมีศักยภาพ
จัดท าค าขอเพื่อจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 5 x 3 = 15 (สูง)

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาส (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI : จ านวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ
ส่วนงานในปีงบประมาณ 2567 มีค่าเป้าหมาย = 5 ผลงาน/ต่อปี

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5
สูงมาก

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 1 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตามตัวชี้วัดของ
คณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2567 < 85

4
สูง

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 2 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

85 ≤ ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของคณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2567 < 90

3
ปานกลาง

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 3 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

90 ≤ ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของคณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2567 < 95

2
น้อย

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 4 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

95 ≤ ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของคณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2567 < 100

1
น้อยมาก

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร อย่างน้อย 4 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตามตัวชี้วัดของคณบดี
ประจ่าปีงบประมาณ 2564 ≥ 100



ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 (S4) การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

ระดับ โอกาสเกิด (L)
จ่านวนกิจกรรมที่ด่าเนินการตามแผนผลักดันการน่าดิจิทัลเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้

ผลกระทบ (I)
ร้อยละความพึงพอใจต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับผู้เรียน

5
สูงมาก

ไม่ได้ด่าเนินการตามแผนผลักดนัให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
น้อยกว่าร้อยละ60

4
สูง

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 1 
กิจกรรม / ปี

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ60

3
ปานกลาง

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 2 
กิจกรรม / ปี

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ70

2
น้อย

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 3 
กิจกรรม / ปี

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ80

1
น้อยมาก

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ครบทั้ง 
4 กิจกรรม

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบัผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ90

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีกระทบต่อการ
ด่าเนินการ อาทิ เทคโนโลยีใหม่ งบประมาณในการลงทุนสูง ฯลฯ

1. การจัดท่าและปรับปรงุแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติเพื่อขบัเคลื่อน
คณะดิจิทัล ไม่สม่่าเสมอเพียงพอ
2. การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ยังไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อมภายใน
3. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท่า 
ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนแผนฯ ยังขาดความครบถ้วน
4. ทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากรและด้านอ่ืน ๆ ในการด่าเนินการตาม
แผนฯ ไม่เพียงพอ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
ของการเป็นมหาวิทยาลยัดิจิทัลและอาจส่งผล
ให้การด่าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ไม่มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก) 

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI : 1. ร้อยละกระบวนการหลักท่ีได้มีการเริ่มผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
2. ประสิทธิภาพของกระบวนการหลักท่ีเพิ่มข้ึนจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ประชุมทบทวนกระบวนการกลยุทธเดิมที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนากระบวนการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในที่ประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร
2. จัดท ารายงานกระบวนการ การด าเนินงานปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ
3. ด าเนินการปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนแผนฯ
4. บุคลากรของคณะเข้าร่วมการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการน าเอาระบบดิจิทัลมาช่วยใน
การปฏิบัติงานบน CMU Lifelong



O2

O1 ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศ

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (cyber attack)

ด้านปฏิบัติงาน
(operation risk)



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 5 (O1) ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศ
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

กฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยี, ภัยพิบัติตามธรรมชาติ

โครงสร้างการจัดเก็บข้อมลูยังเป็นแบบ Silo ข้อมูลขาดความเช่ือมโยงกัน, 
เสถียรภาพและประสทิธิภาพเครือข่ายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่ไม่
สามารถรองรับกับปรมิาณข้อมูล,  ขาดบุคลากรที่มีความรู้รองรับการใช้งาน 
ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิดผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการท่างานของโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบข้อมูลสารสนเทศลดลง ภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงขององค์กรลดน้อยลง สูญเสียงบประมาณ
ท่าให้ลดโอกาสในการพัฒนางานน้อยลง

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศที่พร้อมใช้งานเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน และสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพื่อท าการปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
แผนการปฏิบัติงานของงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับกระบวนการในการท า 
Preventive Maintenance
3. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม เพื่อให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบหนึ่งเดียว 
(Single Data Base) เพื่อให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการได้
4. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความช านาญการในการจัดการระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศ5. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ทดแทน
อุปกรณ์ท่ีล้าสมัย และช ารุด เพื่อให้โครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพร้อมใช้
6. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้ข้อมูล วิเคราะห์กระบวนการระยะเวลาในการด าเนินงาน 
พร้อมจัดท ารายงานเพื่อประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล"KPI: 1. จ านวนความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของ

โครงสร้างพ้ืนฐานในรอบ 1 ปี (นับสะสม) หรือค่าเฉลี่ยเวลาตาม
หลักในการกู้คืนของระบบสารสนเทศหลัก (time to recovery)

2. หน่วยงานที่ได้รับผลกระทบจากโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือ
จ านวนระบบสารสนเทศท่ีได้รับผลกระทบ

ระดับ โอกาสเกิด (L)
จ่านวนกิจกรรมที่ก่าเนินการตามแผนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผลกระทบ (I)
ความถ่ีของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ

5
สูงมาก

ไม่ได้ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูล
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในรอบปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 1 เดือน

4
สูง

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ถึง 5 ครั้งในรอบ 6 เดือน

3
ปานกลาง

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 1 ปี

2
น้อย

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 2-3 ปี

1
น้อยมาก

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศครบ 6 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบน้อยกว่า 3 ปี

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 3 = 6 (ปานกลาง)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :



ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 (O2) ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (cyber cttack)
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

ถูกโจรกรรมในรูปแบบของ Hacking, compromised, phishing, 
ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์

ขาดการป้องกันความปลอดภัยในคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล, ผู้ใช้งานขาด
ความรู,้ มีช่องโหว่ในระบบซอฟต์แวร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิดผลกระทบท่าให้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถใช้งานได ้ท่าให้
เกิดผลกระทบเช่น ข้อมูลเกิดการสูญหาย การ
ปฏิบัติงานหยุดชะงัก เกิดความเสียหายต่อระบบงาน 
สูญเสียเวลา ทรัพย์สิน เสียภาพลักษณ์ขององค์กร 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ 1. จัดท่าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ซอฟแวร์ส่าหรับตรวจสอบและป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ 

รวมถึงการจัดท่าแผน Preventive Maintenance และซอฟแวร์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
2. วิเคราะห์ข้อบกพร่องของระบบสารสนเทศ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบไวไฟ ระบบแอพพลิเคชั่น และโมบาย
แอพพลิเคชั่นด้วยการท่า Prenetration test จากภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร์
3. จัดอบรมทบทวนเร่ืองภัยไซเบอร์และการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลให้กับบุคลากรของคณะ และท่าการติดตาม
ทดสอบองค์ความรู้ด้วยการสร้างสถานะการณ์จ่าลองหลอกลวงขอข้อมูลส่วนบุคคลผ่านโซเชียลมีเดีย และ
ประเมินผล
4. ฝึกซ้อมสถานการณ์จ่าลองการโจมตีทางไซเบอร์ เพ่ือทบทวนกระบวนการเฝ้าระวังของคณะกรรมการเฝ้าระวัง 
ระดับคณะ

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ปานกลาง)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI: 1. จ านวนการโจมตีหรือภัยคุกคามด้านเทคโนโลยี
2. ร้อยละของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับ

ผลกระทบจากการโจมตี
ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)

L1
ร้อยละของการโจมตี

L2
ร้อยละของผู้ถูกหลอกลวงจากการ

ทดสอบการฟิชชิง

L3
ร้อยละของเคร่ืองแม่ข่ายท่ีไม่ถูกอัพเดต

I1
จ านวนเว็บไซต์/ระบบสารสนเทศท่ีได้รับ

ผลกระทบจากการโจมตี

I2
ร้อยละของเคร่ืองแม่ข่ายสาคัญท่ีเป็น

เป้าหมายของการโจมตี
5

(สูงมาก)
การโจมตีมากกว่าร้อยละ 20 ของ

ค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี
ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง

มากกว่าร้อยละ 15 ของค่าฐาน
เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก

อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาที่เหมาะสม
มากกว่าร้อยละ 20

จ่านวนเว็บไซต/์ระบบสารสนเทศส่าคัญใน

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี

มากกว่า 3 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกว่าร้อยละ 50

4
(สูง)

การโจมตีมากกว่าร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
มากกว่าร้อยละ 10

แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าฐาน

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาที่เหมาะสม
มากกว่าร้อยละ 10 แต่ไม่เกินร้อยละ 20

จ่านวนเว็บไซต/์ระบบสารสนเทศส่าคัญใน

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี

อย่างน้อย 3 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกว่าร้อยละ 40

3
(ปานกลาง)

การโจมตีมากกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
มากกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ

10 ของค่าฐาน

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาที่เหมาะสม
มากกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10

จ่านวนเว็บไซต/์ระบบสารสนเทศส่าคัญใน

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี

มากกว่า 2 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกว่าร้อยละ 30

2
(ต่ า)

การโจมตีไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าเฉลี่ย
ฐานการโจมตี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
ไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าฐาน

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาที่เหมาะสมไม่เกิน

ร้อยละ 5

จ่านวนเว็บไซต/์ระบบ สารสนเทศอ่ืนๆ

ของหน่วยงานได้รับผลกระทบจากการ 

โจมตีอย่างน้อย 1 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกว่าร้อยละ 20

1
(ต่ ามาก)

การโจมตีต่ากว่าค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
สูงต่่ากว่าค่าฐาน

ไม่มีเครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้
ถูกอัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาที่เหมาะสม

ไม่ได้รับผลกระทบ เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีไม่เกินร้อยละ 20



F1
ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสม
ในอนาคต

ด้านการเงิน
(financial risk)



ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 (F) ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต
ปัจ

จัย
ภา

ยใ
น

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก 1. จ่านวนนักศึกษาลดลง
2. รายรับค่าบริหารโครงการมีแนวโน้มลดลง
3. รายรับค่าบริการวิชาการมีแนวโน้มลดลง

-

1. ต้องน่าเงินสะสมมาใช้ในงานประจ่า
2. ยุติหรือชะลอโครงการที่ส่าคัญและจา่เป็นอยา่งยิ่งต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย
3. ส่งผลกระทบต่อคุณภาพในการจดัการศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการ

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษาจริง
2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือประเมินและควบคุมได้ทันการณ์
3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการขึ้นค่าธรรมเนียมการศึกษา
4. ผลิตหลักสูตรที่มีคุณภาพ ครอบคลุมในสาขาก าลังเป็นที่ต้องการของตลาดใน
อนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์รายการลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงสาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

KPI: 1 อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ
2. เงินสะสมที่ลดลง และแผนการลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่การ

สร้างรายได้ในอนาคต (หลักสูตรใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการใหม่ ที่สร้างรายได้
ในอนาคตไม่รวมงบลงทุนในงานประจ่า)

ระดับ โอกาสเกิด (L1) โอกาสเกิด (L2) โอกาสเกิด (L3) ผลกระทบ (I)
5

สูงมาก
อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 1

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริง
ต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.5

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.5

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา มากกว่า 25% 
และมีแผนการลงทุนแต่ไม่สามารถลงทุนใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสร้างรายได้ใน
อนาคต

4
สูง

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.95

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.6

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.6

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา ไม่เกิน 20% 
และมีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 25% 
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสร้างรายได้ใน
อนาคต

3
ปาน
กลาง

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.90

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.7

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.7

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา ไม่เกิน 15% 
และมีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 50% 
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสร้างรายได้ใน
อนาคต

2
น้อย

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.85

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.8

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.8

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา ไม่เกิน 10% 
และมีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 75% 
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสร้างรายได้ใน
อนาคต

1
น้อยมาก

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.80

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.9

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.9

เงินสะสมไม่ลดลงจากปีที่ผ่านมา หรือมี
แผนการลงทุนใหม่ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่
การสร้างรายได้ในอนาคต และลงทุนได้
ทั้งหมด

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 5 x 1 = 5 (ต่ า)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :



C1
การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

ด้านกฎระเบียบ และข้อบังคับ
(compliance risk)



ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 (C1) การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. การไม่ปฏิบัติตามแนวนโยบายและมาตรการการรกัษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล
3. การโจรกรรมข้อมูลที่ส่าคญั ผ่านกระบวนการ Hacking, Compromising 
หรือ Phishing เป็นต้น
4. ภัยคุกคามจากมลัแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์ และการโจมตีในรูปแบบอ่ืน ๆ

1. ขาดมาตรการการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสม
2. ผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลในการขาด
ความตระหนัก ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการละเมดิความเป็นส่วนตัว
3. ขาดการป้องกันการรกัษาความปลอดภัยในระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
(เครือข่ายและศูนย์ข้อมูล) และระบบสารสนเทศของคณะ
4. การน่าแนวนโยบายและมาตรการการรักษาความปลอดภัยข้อมลูส่วน
บุคคลไปสู่การปฏิบัติขาดประสิทธิผล

คณะวิศวกรรมศาสตร์ต้องก่าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ความคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล ส่วนบุคคล และก่าหนดมาตรการ
ในการบริหารจัดการเกีย่วกับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลสว่นบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม สอดคล้องกับพระราชบัญญัตคิุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมายหรือกฎอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง
1. ด าเนินการตามมาตรการ และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง
การทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ท้ังผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ และทักษะในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: Enterprise Architecture) ที่รองรับ 
ROPA (Record of Processing Activity) เพื่อให้สามารถพิจารณาความเชื่อมโยง
ของระบบและข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หากเกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
ขึ้น
4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง ในกรณีเกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลขึ้น 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)
ระดับ โอกาสเกิด (L)

จ ำนวนเหตุละเมิด ข้อมูลส่วนบุคคล
ผลกระทบ (I)

ข้อมูลที่ได้รับแจ้งเหตุละเมิดเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล จำกส ำนักงำนคุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล
5

สูงมาก
เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล มากกว่า 5 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวจ่านวนมากถูกละเมิดและก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกาย

หรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส่านักงานคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลและน่ามาซ่ึงการฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง

4
สูง

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ่านวน 4 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวถูกละเมิดและก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อ
ทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส่านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และน่ามาซ่ึงการฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง

3
ปานกลาง

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ่านวน 3 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลจ่านวนมากถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สิน
ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส่านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2
น้อย

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ่านวน 2 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของ
ข้อมูลส่วนบุคคลไม่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังสางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

1
น้อยมาก

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ไม่เกิน 1 คร้ังต่อปี ไม่ได้รับผลกระทบ

KPI: 1. จ านวนเหตุละเมิดขอ้มูลส่วนบุคคล (ค่า L)
2. ข้อมูลที่ได้รับแจ้งเหตุละเมิดเกี่ยวกับข้อมูลส่วน 

บุคคลจากส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ค่า I)

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :



ประเด็นความเสี่ยงที่ 9 (C2) การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่่าที่กระทบต่อการด่าเนินชีวิต

2. สวัสดิการค่าตอบแทนต่าง ๆ
3. มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้่าใจ
4. ค่านิยม
5. กฎ ระเบียบ มีช่องว่าง

1. เจ้าหน้าท่ีขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบของตนเองต่อสังคม
2. เจ้าหน้าท่ีขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
3. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้จ่ายเงิน
4. ระบบการท่างานของมหาวิทยาลัยเอื้อต่อการทุจริต

ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ช่ือเสียง และความเชื่อมั่น
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. นโยบาย No gift Policy 
2. ใช้แพลตฟอร์มเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ สามารถติดตามขั้นตอนงานได้ 
3. จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติต่างๆ ให้ชัดเจน 
4. สร้างความตระหนักรู้ (จัดอบรม+สื่อ infographic) 

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)
ระดับ โอกาสเกิด (L)

จ ำนวนข้อตรวจสอบพบกำรทุจรติในกำรเรียกรับสนิบนเพื่อให้ช่วยปรับรูป
คดีให้เอ้ือต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ผลกระทบ (I)
จ ำนวนมูลค่ำควำมเสียหำย

5
สูงมาก

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบนมากกว่า 3 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย 

4
สูง

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่เกิน 3 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและระดับสว่นงาน/หน่วยงาน 

3
ปานกลาง

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่เกิน 2 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคลและระดับสว่นงานย่อย 

2
น้อย

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่เกิน 1 เรื่อง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับบุคคล 

1
น้อยมาก

ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

KPI: จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้ช่วยปรับรูปคดีให้เอื้อต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน 
:



ประเด็นความเสี่ยงที่ 10 (C3) การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่่าท่าให้เกิดการแข่งขัน และผู้ประกอบการต้องการหา
ช่องทางในการเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
2. การใช้อิทธิพลเพื่อเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ี
3. กฎหมายที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างมีช่องทางที่เอื้อให้ผู้มีหน้าที่หรือผู้มี
อ่านาจสามารถเลือกผู้ประกอบการโดยไม่ผ่านวิธีการแข่งขัน

1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรขาดจิตส่านึกในด้านความซื่อสัตย์ต่อตนเองและความซื่อตรงต่อ
หน้าท่ีการงานของตน
3. ผู้มีหน้าที่หรือผู้มีอ่านาจใช้ช่องทางของกฎหมาย เพื่อก่าหนดหรือเลือก
ผู้ประกอบการ
4. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการก่าหนด คุณสมบัติเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ภาพลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ถูกลดความ
น่าเชื่อถือ เรื่อง ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
2. เกิดความเสียหายต่อคณะวิศวกรรมศาสตรใ์นเรื่อง
ของผลประโยชน์ที่คณะควรจะได้

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์
กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับสินน้ าใจ อย่าง
เคร่งครัด

2. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว ทางการจัดซื้อจัดจ้าง
3. อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตไม่รับสินบนไม่ใช้ต าแหน่ง

หน้าที่ในการเอื้อประโยชน์ปลอดจากการทุจริตเชิงนโยบาย รวมถึงการกระท า ที่เข้าข่าย
ผลประโยชน์ทับซ้อน ยึดมั่น และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

5. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมผู้ปฏิบัติงานในคณะวิศวกรรมศาสตร์ เกี่ยวกับจรรยาบรรณ และ
บทลงโทษทางกฎหมาย ส าหรับผู้ที่ให้หรือรับสินบน ในรูปแบบเอกสารและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์คณะ

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)
ระดับ โอกาสเกิด (L)

กำรเรียกรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบกำรใดรำยหนึ่ง

ผลกระทบ (I)
ระดับควำมเสียหำยด้ำนช่ือเสียง

5
สูงมาก

จ่านวน 4 ครั้งขึ้นไป เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับองค์กรภายนอก

4
สูง

จ่านวน 3 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับมหาวิทยาลัย

3
ปานกลาง

จ่านวน 2 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน

2
น้อย

จ่านวน 1 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับบุคคล

1
น้อยมาก

ไม่เกิดขึ้นเลย ไม่มีการเสียชื่อเสียง

KPI: จ านวนคร้ังการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพ่ือเอื้อต่อกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน 
:



ประเด็นความเสี่ยงที่ 11 (C4) การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การบริหารงานบุคคล

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่่าที่กระทบต่อการด่าเนินชีวิต

2. สภาวะการแข่งขันของมหาวิทยาลัยคู่เทียบ

1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรมีความจ่ายอมที่ต้องรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อรักษา
มิตรภาพหรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อ
บทบาทความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง หรือขาดจริยธรรมในการท่างาน

1. ภาพลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ถูกลดทอน
ความน่าเชื่อถือ
2. ก่อให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรทั้งใน
ระดับส่วนงานและมหาวิทยาลัย

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. พัฒนาระบบการขอต าแหน่งสูงขึ้นให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม
ของผู้เสนอขอต าแหน่งแต่ละราย 

2. อบรมผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตในประเด็น
การรับสินบน 

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)
ระดับ โอกาสเกิด (L)

จ ำนวนครั้งกำรเรียกรับทรพัย์สินหรอืประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอื้อกำรตอ่
กระบวนกำรกำรขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น

ผลกระทบ (I)
ระดับควำมเสียหำยด้ำนช่ือเสียง

5
สูงมาก

จ่านวน 4 ครั้งขึ้นไป เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับองค์กรภายนอก

4
สูง

จ่านวน 3 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับมหาวิทยาลัย

3
ปานกลาง

จ่านวน 2 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน

2
น้อย

จ่านวน 1 ครั้ง เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับบุคคล 

1
น้อยมาก

ไม่เกิดขึ้นเลย ไม่มีการเสียชื่อเสียง

KPI: จ านวนคร้ังการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือเอื้อการต่อกระบวนการการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึน้

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน 
:





ที่ ภารกิจ ประเด็น ระบบงาน วัตถุประสงค์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ หมายเหตุ
1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การควบคุม

ภายในเดิม
ด้านการเรียนการสอน เพื่อควบคุมการขอแก้ไขอักษรล่าดับขั้นย้อนหลัง งานบริการการศึกษา

2 การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านการผลิตบัณฑิต เพื่อควบคุมจ่านวนรับนักศึกษาระดับปริญญาโทไม่เป็นไปตามแผนการรับ งานบริการการศึกษา

3 การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านการผลิตบัณฑิต เพื่อควบคุมจ่านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่ส่าเร็จการศึกษาตามแผน งานบริการการศึกษา

4 การควบคุม
ภายในใหม่

ด้านการผลิตบัณฑิต เพื่อควบคุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีมีผลงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ.2565

งานบริการการศึกษา

5 ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม

การควบคุม
ภายในใหม่

ด้านการบริหารงานวิจัย เพื่อควบคุมการด่าเนินโครงการวิจัยให้เป็นไปตามแผนการด่าเนินงาน งานบริหารงานวิจัยฯ

6 ด้านการบริหาร
จัดการ

การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านงานอาคารสถานท่ีและ
สาธารณูปโภค

เพื่อควบคุมหน่วยการใช้ไฟฟ้าจ่าเพาะในคณะวิศวกรรมศาสตร์เพิ่มสูงขึ้น งานบริหารทั่วไป

7 การควบคุม
ภายในใหม่

ด้านงานอาคารสถานท่ีและ
สาธารณูปโภค

เพื่อควบคุมการจัดการเรียนการสอนภายในคณะฯ ให้สามารถด่าเนินการได้ใน
กรณีเกิดโรคระบาดและภัยพิบัติ

งานบริหารทั่วไป

8 การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านงานรักษาความปลอดภัย เพื่อควบคุมการเสียหายต่อทรัพย์สิน ชีวิต และข้อมูลกรณีเกิดภัยพิบัติ งานบริหารทั่วไป

9 การควบคุม
ภายในใหม่

ด้านงานกฎหมาย เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการประพฤติท่ีมิชอบในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน จึง
ควรให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้เขียนผลงานวิชาการไม่ให้กระท่าผิดจริยธรรม
ทางวิชาการ

งานบริหารทั่วไป

10 การควบคุม
ภายในใหม่

ด้านงานกฎหมาย เพื่อให้การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องและการทุจริตในหน้าท่ี (การ
จัดซ้ือจัดจ้างของโครงการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง)

งานการเงินฯ

11 การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านการด่าเนินงานการเงิน 
และบัญชี

เพื่อควบคุมรายรับของคณะไม่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย งานนโยบายและแผนฯ

12 การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านสวัสดิภาพของบุคลากร
และนักศึกษา

เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้บุคลากรและนักศึกษามีปัญหาสุขภาพจิต 
รวมถึงลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพจิตท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา

ขอยกเลิก
การ

ควบคุม

การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านการด่าเนินงานการเงิน 
และบัญชี

เพื่อควบคุมการเบิกจ่ายในการบริหารโครงการ ส่านักงานคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

(งานบริหารงานวิจัยฯ และ
งานการเงินฯ)

เนื่องจากกิจกรรมการควบคุมภายใน มีความสอดคล้อง กับประเด็นการควบคุมภายใน ล่าดับท่ี 9 
(ภารกิจด้านการบริหารจัดการ ระบบงานด้านงานกฎหมาย เพ่ือให้การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ี
เกี่ยวข้องและการทุจริตในหน้าท่ี (การจัดซ้ือจัดจ้างของโครงการเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง) และกิจกรรมการควบคุมภายในของประเด็นน้ีมีความคลอบคลุมมากกว่า

การควบคุม
ภายในเดิม

ด้านงานรักษาความปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันการประสบอุบัติเหตุของนักศึกษาด้านการจราจรไม่
สวมหมวกกันน็อค

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา

เนื่องจากเป็นประเด็นท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก จึงท่าให้ไม่สามารถควบคุมได้ ซ่ึงที่ผ่านมาคณะฯ 
ท่าได้เพียงแค่รณรงค์ให้แก่นักศึกษาเท่าน้ัน


