
จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R2= L x I L I R = L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง
วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

 การจัดการความเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง**

ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม
 (จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท)
ลดโอกาสหรือ

 ลดความรุนแรง
ร้อยละความส้าเร็จ

1. ทวนสอบการก าหนดกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมาย ด าเนินการแล้ว 50

2. ทบทวน/ปรับปรุงกลยุทธ์ เป้าหมายของตัวช้ีวัด รวมท้ัง
พิจารณาปรับแผนปฏิบัติประจ าปีเม่ือสภาวการณ์ภายในหรือ
ภายนอกเปล่ียนไป ทุก 3 เดือน

ด าเนินการแล้ว 50

1. ทบทวนกระบวนการท างานและลดข้ันตอนการท างาน 
(Work process)

อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการทบทวนกระบวนการท างานและลดข้ันตอนการท างาน (Work process) ผลการลดข้ันตอนหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน
อย่างน้อย 1 กิจกรรม/งาน/
ปีงบประมาณ

50 -

2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ อยู่ระหว่างด าเนินการ งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินการพัฒนาและทดสอบระบบดิจิทัลของ
คณะ จ านวน 2 ระบบ ระบบจองห้อง และระบบ preventive Maintenance 
อุปกรณ์

1. ระบบบริจาคเงินอิเล็กทรอนิกส์
2. ระบบบริการวิชาการ verture 
service ver.1
3. ระบบบัณฑิตศึกษา v.2
4. ระบบจองห้อง
5. ระบบ preventive 
Maintenance อุปกรณ์ 
6. ระบบ Project Tracking  (งาน
แผน )
7. ระบบสารสนเทศ bookstore

50 -

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสมรรถนะหลัก และ
ตามสายอาชีพของบุคลากร

ด าเนินการแล้ว รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566

1. ประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตรง
ตามยุทธศาสตร์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์

40 -

2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนาบุคลากร ด าเนินการแล้ว มีโครงการท่ีได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จ านวน 12 โครงการ 2. ประเมินผลความพึงพอใจ ความรู้ 
ความเข้าใจ ก่อน-หลังการอบรม 
และการน าไปใช้ของผู้เข้ารับการอบรม

30 -

1. มุมมองทัศนคติ 
การประเมินของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

1

(S)
 ความเส่ียง

 ด้าน
ยุทธศาสตร์

ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง
ได้อย่างรวดเร็ว (Lack of Agility)
ความเส่ียงเดิม

1. กฎระเบียบท่ีวาง
ไว้ล้าสมัย และไม่ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง
 2. การจัดการศึกษา 
ปรับหลักสูตร/
ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อ
ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มี
หลักสูตรใหม่ๆ 
ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด
 3. การวิจัยและ
นวัตกรรมไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของแหล่งทุน
 และผู้ใช้งานวิจัย
 4. การบริการ
วิชาการ ปรับการ
บริการไม่ทันต่อความ
ต้องการของ
ผู้ใช้บริการ/ไม่มี
บริการวิชาการใหม่ๆ 
นอกเหนือจากเดิม

1. ความต้องการของ
ลูกค้า ผู้รับบริการทาง
วิชาการเปล่ียนไป 
หรือต้องการการ
บริการท่ีต้องอาศัย
การบูรณาการ หรือ
ประสานความร่วมมือ
กัน /ความนิยมความ
ต้องการของตลาด
เปล่ียนแปลงเร็ว 
เปล่ียนแปลงมาก 
ส่งผลต่อความ
ต้องการหลักสูตร 
ผลิตภัณฑ์ใหม่
 2. แหล่งทุนวิจัย
ปรับเปล่ียน กฎ 
เกณฑ์ กติกา เง่ือนไข
การให้ทุน
 3. กฎหมายใหม่ท่ี
บังคับใช้เป็นอุปสรรค
ต่อการด าเนินงาน
 4. ผลกระทบจาก
เทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อ
กระบวนการสร้างการ
เรียนรู้ โดยเฉพาะการ
ถูกเร่งให้เข้าถึงการใช้
งานเทคโนโลยีจาก
การแพร่ระบาดของ
โรคระบาดโควิด-19 
ท่ีมีระยะเวลานาน

2

ลดโอกาส 100 2 1 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 3 เดือน มีการปรับกล
ยุทธ์/พัฒนากลยุทธ์เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง
ผลกระทบเท่ากับ 3 : การได้คะแนนองค์ประกอบบางตัวน้อยกว่าเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไม่เกิน 20%
อ่ืนๆ:
มีการติดตามทวนสอบการก าหนดกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมาย ปรับแผนปฏิบัติ
ประจ าปี ในรอบ 9 เดือนท่ีผ่านมา และวางแผนการด าเนินงานในปี พ.ศ.2567 
ต่อไป จากการจัดประชุมสัมมนาของฝ่ายบริหาร Management Meeting เม่ือ
วันท่ี 7-8 ต.ค. 66 ณ โรงแรมวีรันดา รีสอร์ท เชียงใหม่

สูง 2 2 ลดโอกาส 50 9 -5 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : Thinking agile
ผลกระทบเท่ากับ 2 : มากกว่าเป้าหมาย 6-10%
อ่ืนๆ:
ในไตรมาสท่ี 4 (1 กรกฎาคม 2566 - 30 กันยายน 2566)
1) รายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 0.06 ของประมาณการรายรับ
2) งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินการพัฒนาและทดสอบระบบดิจิทัล
ของคณะ จ านวน 2 ระบบ ระบบจองห้อง และระบบ Preventive 
Maintenance อุปกรณ์

(S)
 ความเส่ียง

 ด้าน
ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะท่ีจ้าเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์
ความเส่ียงเดิม

1. บุคลากรไม่
ตระหนักถึง
ความส าคัญในการ
พัฒนาทักษะ/
สมรรถนะของตนเอง
 2. บุคลากรขาดการ
พัฒนาทักษะ/
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน/พันธกิจ
 3. ขาดกระบวนการ
ในการพัฒนาบุคลากร
ในรูปแบบรายบุคคล
อย่างเป็นรูปธรรม
 4. ขาดการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็น
ระบบเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร/
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
 5. วัฒนธรรมองค์กร
ท่ีไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลงหรือ
ความท้าทายใหม่ๆ
 6.ขาดระบบสร้าง
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
และระบบให้คุณให้
โทษท่ีจริงจัง
 7. ขาดแผนการ
รักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ี
รวดเร็ว
 2. รูปแบบการ
ท างานท่ีเปล่ียนแปลง
ไปตามสถานการณ์
ปัจจุบันหรืออนาคต
 3. การแข่งขันของ
ตลาดในการสรรหา
คนท่ีมีความสามารถ
เข้าท างาน

1 1 1 -3

5 10

100 4ต่ ามาก 1 1 1 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ≤ ร้อยละ 10 ของจ านวนบุคลากร มีผลการประเมิน
สมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ต้่ากว่าเกณฑ์ หลังได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ/ทักษะ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ >75%
อ่ืนๆ: 
1. รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566

2. มีโครงการท่ีได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จ านวน 12 โครงการ ได้แก่
2.1 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการเงิน การคลังและพัสดุระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
กับผู้ปฏิบัติงานภาควิชา หน่วยงานและศูนย์
2.2 โครงการ New Gen Communicators in Digital ERA : ติดอาวุธนักส่ือสาร
ในยุคดิจิทัล 
2.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคและการประยุกต์ใช้งาน Excel ข้ันสูง
อย่างมืออาชีพ (Advance Microsoft Excel)” 
2.4 โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการส าหรับบุคลากรสาย
วิชาการ 
2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ Test and deploy Laravel 
applications in Docker environments with GitLab CI/CD
2.6 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ือง การก าหนดราคากลางพัสดุและแนวทาง
ปฏิบัติในการก าหนดราคากลางงานก่อสร้าง ตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และการค านวณเงินชดเชยค่างานก่อสร้าง (ค่า K)
2.7 โครงการอบรมหัวข้อ “Making Use of ChatGPT to Assist Teaching”
2.8 โครงการ Making Marketing Mindset to New Gen Communicators
2.9 โครงการทบทวนการใช้งานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ : CMU 
e-Document
2.10 โครงการ Rock Your Profile with LinkedIn
2.11 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่สายวิชาการและสายปฏิบัติการ ประจ าปี 
2566
2.12 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นรุ่นใหม่ 
(Succession Plan)
3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
3.1 มหกรรมรวมกลุ่มคอนเทนต์ครีเอเตอร์ “iCreator Conference 2022 
Presented by SUPALAI” (นางสาวณิชาสิรี อุดมสม และนางสาวชนิกานต์ ใจ
นวล )
3.2  การอบรมในหัวข้อ เทคนิคการวิเคราะห์การเงินเพ่ือการตัดสินใจส าหรับ
ผู้บริหาร (นางสาวสุวิมล มะธุ และนางสาวณัฐวรรณ วรินทร์รักษ์)
3.3 การอบรมในหลักสูตร Data Pipeline using Apache Airflow on Google
 Cloud Composer  (นายวินัย ค าสุรินทร์ และนายสุทธิพงษ์ ริโปนยอง)

รายละเอียดการด้าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
 (ไตรมาสท่ี 4)

 (6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

 ท่ีเหลืออยู่
 (7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
 (8)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ไตรมาสท่ี 4

ประเภท
 ความเส่ียง

 (1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

 (2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
 (3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
 (ไตรมาสท่ี 3)

 (4)
ระดับ

 ความเส่ียง
ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ

 (11)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
 /กิจกรรมการควบคุม

 (5)

สถานะการด้าเนินงาน
 ตามมาตรการควบคุม

 (ด าเนินการแล้ว /
 ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียง
 ท่ียอมรับได้

 (9)

ผลต่าง
 (10) = R-(9)

การลด/ควบคุมความเส่ียง 120,000ปานกลาง มีการด าเนินการติดตามและทบทวนกลยุทธ์ ในวันท่ี 7- 8 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ณ 
โรงแรมวีรันดา รีสอร์ท เชียงใหม่ (การประชุมการประชุมสัมมนาของฝ่ายบริหาร 
Management Meeting)

1 3 3 - ผลของการปรับปรุงและทบทวนกล
ยุทธ์

(S)
 ความเส่ียง

 ด้าน
ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อความเปล่ียนแปลง
ความเส่ียงเดิม

1. วางแผนกลยุทธ์
ผิดพลาด
 2. ไม่มีการติดตาม
และทบทวนกลยุทธ์
 3. ไม่ปรับกลยุทธ์ให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลง

4 - การลด/ควบคุมความเส่ียง

3 3



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R2= L x I L I R = L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง
วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

 การจัดการความเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง**

ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม
 (จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท)
ลดโอกาสหรือ

 ลดความรุนแรง
ร้อยละความส้าเร็จ

รายละเอียดการด้าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
 (ไตรมาสท่ี 4)

 (6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

 ท่ีเหลืออยู่
 (7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
 (8)

ประเภท
 ความเส่ียง

 (1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

 (2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
 (3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
 (ไตรมาสท่ี 3)

 (4)
ระดับ

 ความเส่ียง
ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ

 (11)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
 /กิจกรรมการควบคุม

 (5)

สถานะการด้าเนินงาน
 ตามมาตรการควบคุม

 (ด าเนินการแล้ว /
 ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียง
 ท่ียอมรับได้

 (9)

ผลต่าง
 (10) = R-(9)

3. ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล

ด าเนินการแล้ว ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 3. การน าไปใช้ภายหลังเข้ารับการ
อบรม

30 - 3.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ "Introduction to Schema therapy"  
(นายกัมพล ใหม่จันทร์ดี)
3.5 การสัมมนาทางวิชาการ เร่ือง “ไขข้อข้องใจกับการปฏิบัติงานตาม
หนังสือเวียน ว.119, ว.124, ว.125, ว.128, ว.159 และ ว.1459 (นางสาวสุทธิ
ลักษณ์ จักรป๋ัน)
3.6 การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคการบริหารจัดการข้อมูลส่วน
บุคคลตามกฎหมายไทยและมาตรฐานยุโรปส าหรับผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” 
รุ่นท่ี 1 (นางสาวกมลพร  มณีวรรณ และนายนัทธพงศ์ เสนรังษี)
3.7 การอบรมเชิงวิชาการ เร่ือง“หลักการควบคุมงานก่อสร้าง การบริหารสัญญา
จ้างก่อสร้าง และการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง” รุ่นท่ี 1 (นางสาววิชิตา 
ท้าวหน่อ นายพชรพล อินทกุล นายวสันต์  ฉายหิรัญและนายรัชชานนท์ มงคล
วัจน์)
3.8 การอบรมโครงการอบรมหลักสูตร "กลยุทธ์การจัดการงานพัสดุภาครัฐ" (นาย
พชรพล อินทกุล)
3.9 การประชุมเชิงปฏิบัติการ "การด าเนินกิจกรรมบนระบบเครือข่ายสารสนเทศ
เพ่ือพัฒนาการศึกษา คร้ังท่ี 43" (43st WUNCA) (นายนัฎพันธ์ นันทวาศ นาย
นิวัฒน์  เจริญรัตนเดชะดุล และนางปัฐมกานต์  ระเบ็ง)

1. เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ีมีศักยภาพจัดท าค าขอ
เพ่ือจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

ด าเนินการแล้ว 1. จ านวนคร้ังในการจัดกิจกรรม
  - ด าเนินการหารือร่วมกับอาจารย์ จ านวน 5 ท่าน (8 ผลงาน) ได้แก่
  1. ผศ.ดร.พนา สุทธกูล
  2. ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ เนี ยมสอน 
  3. ผศ.ดร.นิรันดร์ พิสุทธิอานนท์ 
  4.ผศ.ดร.ยุทธนา โมนะ
  5. รศ.ดร.อรรถกร อาสนค า
 
 2. ติดตามผลการด าเนินโครงการวิเคราะห์สิทธิบัตร

1. จ านวนคร้ังในการจัดกิจกรรม 30 -

2. จัดกิจกรรม น าเสนอข้อมูลการย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร

ด าเนินการแล้ว ได้ด าเนินการเผยเเพร่ประชาสัมพันธ์ให้คณาจารย์ นักวิจัย เข้าร่วมการอบรม การ
สืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร ซ่ึง TLOUBI จัดการอบรมการสืบค้นเเละการจดสิทธิบัตร 
 1. ประชาสัมพันธ์การจัดอบรม "การสืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร" วันท่ี 24 พฤษภาคม 
2566
 2. ประชาสัมพันธ์การจัดอบรม "การสืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร" วันท่ี 14 มิถุนายน 
2566 
 3. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการอบรม "การสืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร" วันท่ี 19 
กรกฎาคม 2566|

2. จ านวนคนท่ีเข้าร่วมตามสัดส่วน
รายภาควิชา

35 -

3. ประชาสัมพันธ์โครงการเสริมศักยภาพการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาผ่าน AKIP Venture (ยุทธ์ศาสตร์ 5) ให้แก่
คณาจารย์

ด าเนินการแล้ว คณะด าเนินการประชาสัมพันธ์โดยการแจ้งเวียน จ านวน 2 คร้ัง และประชาสัมพันธ์
รายบุคคล โดยเจาะกลุ่มนักวิจัยรุ่นใหม่ ส่งไป 5 ผลงาน ผ่านการเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 2 ผลงาน คือ 1. การสังเคราะห์ตัวเร่งปฏิกิริยาอะตอมเด่ียวบนสารประกอบ
โครงข่ายโลหะ−สารอินทรีย์เพ่ือเพ่ิมความว่องไวของปฏิกิริยาออกซิเจนรีดักชันใน
เซลล์เช้ือเพลิงพอลิเมอร์อิเล็กโทรไลท์เมมเบรน
 เจ้าของผลงาน: รศ. ดร. กลยุทธ ปัญญาวุธโธ
 konlayutt.p@cmu.ac.th
 
 2. ยานยนต์ไฟฟ้าขับเคล่ือนด้วยเซลล์เช้ือเพลิงชนิดสองล้อ
 เจ้าของผลงาน: รศ. ดร. กลยุทธ ปัญญาวุธโธ
 konlayutt.p@cmu.ac.th

-

4. จัดกิจกรรม หารือกับตัวแทนภาควิชาเพ่ือกระตุ้นการส่งผล
งานเข้าโครงการเสริมศักยภาพการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาผ่าน AKIP Venture (ยุทธ์ศาสตร์ 5)

ด าเนินการแล้ว จัดกิจกรรมให้รายละเอียดในการส่งผลงานเข้าร่วมโครงการเสริมศักยภาพการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาผ่าน AKIP Venture (ยุทธศาสตร์ท่ี 5) โดยมีหัวหน้า
ภาคและตัวแทนเข้าร่วม เม่ือวันท่ี 9 ก.พ.66

-

1. พัฒนากระบวนการในการติดตามและทบทวน กลยุทธ์ใน
การผลักดัน

ด าเนินการแล้ว 1. ประชุมทบทวนกระบวนการกลยุทธ์เดิมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนากระบวนการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในท่ีประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร
2. จัดท ารายงานกระบวนการ การด าเนินงานปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงาน
โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของคณะฯ

1. มีพัฒนากระบวนการในการ
ติดตามและทบทวน กลยุทธ์ในการ
ผลักดัน

50 -

2. จัดต้ังคณะท างานในการรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือปรับเปล่ียนแผนฯ

อยู่ระหว่างด าเนินการ จัดต้ังคณะท างานฝ่ายพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี ในการ
จัดท า ปรับปรุง หรือปรับเปล่ียนแผนฯ

2. มีการจัดต้ังคณะท างานในการ
รวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปล่ียนแผนฯ

20 -

3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดท่ีสามารถ ใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ าเป็นในการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความต่างระหว่างช่วงวัย

อยู่ระหว่างด าเนินการ ประสานงานขอเปิดหลักสูตร life long เพ่ือน ามาจัดอบรมพัฒนาบุคลากร หรือน า
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องใน life long ให้บุคลากรเข้าร่วมศึกษา

3. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
และแนวคิดท่ีสามารถ ใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ าเป็นในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความต่าง
ระหว่างช่วงวัย

30 -

1. การดูแลอาคารสถานท่ีภายในคณะฯ เพ่ือป้องกันการ
แพร่กระจายของโรคระบาด
 1.1 จัดท าแผนความสะอาดของสถานท่ี
 1.2 จัดห้องเรียน ห้องประชุม และห้องท างานให้มีระยะห่าง 
SOCIAL DISTANCING

ด าเนินการแล้ว 1.ท าความสะอาดของสถานท่ีตามแผน
2.จัดห้องเรียน ให้มีระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

1. มีแนวทางการดูแลอาคารสถานท่ี
ภายในคณะฯ เพ่ือป้องกันการ
แพร่กระจายของโรคระบาด
  1.1 มีการจัดท าแผนความสะอาด
ของสถานท่ี
  1.2 ด าเนินการจัดห้องเรียน ให้มี
ระยะห่าง SOCIAL DISTANCING

30

2. ก าหนดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรและนักศึกษา 
ดูแลและป้องกันตัวเองจากโรคระบาด โดยจัดท าส่ือการ
ประชาสัมพันธ์การดูแลป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

ด าเนินการแล้ว มีการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคลากรและนักศึกษา ดูแลและป้องกันตัวเองจากโรค
ระบาด ตามแนวทางของมหาวิทยาลัย

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา ดูแลและ
ป้องกันตัวเองจากโรคระบาด โดย
จัดท าส่ือการประชาสัมพันธ์การดูแล
ป้องกันตัวเองจากโรคระบาด

50

3. สนับสนุนให้อาจารย์มีความพร้อมในการจัดการเรียนการอน
แบบ Online

ด าเนินการแล้ว มีการจัดเตรียมอุปกรณ์สนับสนุนให้อาจารย์มีความพร้อมในการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Online

3. มีการสนับสนุนให้อาจารย์มีความ
พร้อมในการจัดการเรียนการอนแบบ
 Online

20

2 3 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 5 : (L1) พบผู้ติดเช้ือในคณะวิศวกรรมศาสตร์ และ (L2) เกิด
ภัยธรรมชาติร้ายแรงในเขตจังหวัดเชียงใหม่ ปีละ 12 คร้ัง
ผลกระทบเท่ากับ 1 : สามารถจัดการเรียนการสอนได้ปกติ
อ่ืนๆ:
ในไตรมาสท่ี 4
1. ระดับโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (L : Likelihood) 
- L1 อยู่ท่ีระดับ 5 โดยยังพบว่ามีบุคลากรและนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ติด
โรค COVID-19 ในระหว่างเดือน เมษายน - มิถุนายน 2566
- L2 อยู่ในระดับ 5 มีความเส่ียงท่ีเกิดแผ่นดินไหว ในระหว่างเดือน กรกฎาคม - 
กันยายน 2566
2. ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเส่ียง (I : Impact)
อยู่ในระดับ 1 สามารถท าการเรียนการสอนภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้
ตามปกติ

ต่ า 5 1 5 - การลด/ควบคุมความเส่ียง 30,000 ลดโอกาส 100

1

(S)
 ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
ความเส่ียงใหม่

1. การจัดท าและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์
หรือแผนปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคณะด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ไม่
สม่ าเสมอเพียงพอ
 2. การปรับเปล่ียน
กลยุทธ์ยังไม่ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อมภายใน
 3. การรวบรวม
ข้อมูลและสารสนเทศ
ท่ีเก่ียวข้องในการ
จัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปล่ียนแผนฯ ยัง
ขาดความครบถ้วน
 4. ทรัพยากรท้ังใน
ด้านบุคลากรและ
ด้านอ่ืนๆ ในการ
ด าเนินการตามแผนฯ 
ไม่เพียงพอ

1. การเปล่ียนแปลง
ของกฎหมายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
 2. ความ
เปล่ียนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีกระทบต่อการ
ด าเนินการ อาทิ 
เทคโนโลยีใหม่ 
งบประมาณในการ
ลงทุนสูง ฯลฯ

2 3 6

(O)
 ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

การไม่สามารถจัดการเรียนการสอนทั งคณะ
ความเส่ียงเดิม

1. มีโรคระบาดอุบัติ
ใหม่เกิดข้ึน
 2. ไม่ได้จัดเตรียมการ
เรียนการสอนแบบ 
Online
 3. บางวิชา ไม่
สามารถจัดการเรียน
การสอนแบบ Online
 ได้

1. การแพร่ระบาด
ของโรคและการพบผู้
ติดเช้ืออย่างต่อเน่ือง
 2. ภัยธรรมชาติท่ี
ส่งผลต่อการเรียนการ
สอนท้ังคณะ

5 1 5

(S)
 ความเส่ียง

 ด้าน
ยุทธศาสตร์

จ้านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ย่ืนไม่ทันตามกรอบเวลาท่ีก้าหนด)
ความเส่ียงเดิม

หัวหน้าโครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม
ขาดความเข้าใจใน
การน าผลงานไป
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา

กระบวนการ ข้ันตอน
ในการย่ืนขอจด
สิทธิบัตรมีความ
ซับซ้อนและใช้
ระยะเวลาในการ
ด าเนินการนาน

1 1 100 15

3. จ านวนการย่ืนขอจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีย่ืนขอจด

35

ต่ ามาก 1 1 1 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส

50 6ปานกลาง 2 3 6 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส

-14 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้การท าเอกสารขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา อย่างน้อย 4 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ร้อยละ จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีย่ืนจด ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ≥ 100
อ่ืนๆ : 
ในปีงบประมาณ 2566 มีจ านวนผลงานท่ีได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
เเล้ว จ านวน 18 ผลงาน โดยแบ่งเป็น
1. สิทธิบัตร จ านวน 15 ผลงาน
2. อนุสิทธิบัตร จ านวน 3 ผลงาน
ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จึงมีความเส่ียงในระดับต่ ามาก

0 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ร้อยละกระบวนการหลักท่ีได้มีการเร่ิมผลักดันให้น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้มากกว่าร้อยละ 30
ผลกระทบเท่ากับ 3 : ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องกับผู้เรียนอย่างน้อยร้อยละ70

(S)
 ความเส่ียง

 ด้าน
ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะท่ีจ้าเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์
ความเส่ียงเดิม

1. บุคลากรไม่
ตระหนักถึง
ความส าคัญในการ
พัฒนาทักษะ/
สมรรถนะของตนเอง
 2. บุคลากรขาดการ
พัฒนาทักษะ/
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน/พันธกิจ
 3. ขาดกระบวนการ
ในการพัฒนาบุคลากร
ในรูปแบบรายบุคคล
อย่างเป็นรูปธรรม
 4. ขาดการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็น
ระบบเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร/
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
 5. วัฒนธรรมองค์กร
ท่ีไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลงหรือ
ความท้าทายใหม่ๆ
 6.ขาดระบบสร้าง
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
และระบบให้คุณให้
โทษท่ีจริงจัง
 7. ขาดแผนการ
รักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ี
รวดเร็ว
 2. รูปแบบการ
ท างานท่ีเปล่ียนแปลง
ไปตามสถานการณ์
ปัจจุบันหรืออนาคต
 3. การแข่งขันของ
ตลาดในการสรรหา
คนท่ีมีความสามารถ
เข้าท างาน

1 1 1 -3100 4ต่ ามาก 1 1 1 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R2= L x I L I R = L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง
วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

 การจัดการความเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง**

ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม
 (จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท)
ลดโอกาสหรือ

 ลดความรุนแรง
ร้อยละความส้าเร็จ

รายละเอียดการด้าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
 (ไตรมาสท่ี 4)

 (6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

 ท่ีเหลืออยู่
 (7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
 (8)

ประเภท
 ความเส่ียง

 (1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

 (2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
 (3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
 (ไตรมาสท่ี 3)

 (4)
ระดับ

 ความเส่ียง
ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ

 (11)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
 /กิจกรรมการควบคุม

 (5)

สถานะการด้าเนินงาน
 ตามมาตรการควบคุม

 (ด าเนินการแล้ว /
 ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียง
 ท่ียอมรับได้

 (9)

ผลต่าง
 (10) = R-(9)

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศท่ีพร้อมใช้งานเม่ือมีเหตุ
ฉุกเฉิน และสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด าเนินการแล้ว มีการส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลพร้อมแจ้งผลการส ารอง
ข้อมูลทุกวันผ่านอีเมลของผู้ดูแลระบบ

1. ความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีท าการ
ส ารองไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 (ประเมิน
จากการทดสอบการซ้อมกู้คืนระบบ
สารสนเทศ)

20 -

2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพ่ือท าการปรับปรุง
กระบวนการการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน
ของงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับกระบวนการใน
การท า Preventive Maintenance

ด าเนินการแล้ว ได้มีการท า Preventive Maintenance ระบบส ารองข้อมูลและน าผลมาวิเคราะห์
เพ่ือปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกับการให้บริการของหน่วยงาน

2. อุปกรณ์และระบบส ารองข้อมูล
เม่ือผ่านกระบวนการท า Preventive
 Maintenance อุปกรณ์มีความ
พร้อมใช้มากกว่าร้อยละ 80

20 -

3.บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม เพ่ือให้เกิดความ
พร้อมของข้อมูลแบบหน่ึงเดียว (Single Data Base) เพ่ือให้
สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการได้

ด าเนินการแล้ว บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวมด้วย Microsoft Power BI 3. บูรณาการข้อมูลแบบ Single 
Data Base ภายในคณะไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 20 ของระบบสารสนเทศท่ี
พัฒนาข้ึนใช้งานภายในคณะ

20 -

4. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความช านาญการในการ
จัดการระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศ

ด าเนินการแล้ว 1. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ Test and deploy Laravel applications in 
Docker environments with GitLab CI/CD ให้บุคลากรภายในคณะ
2. อบรมหลักสูตรอบรม Data Pipeline using Apache Airflow on Google 
Cloud Composer
3. อบรม CMU API DAY : Tips to Share API More Effectively
4. อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การตรวจสอบช่องโหว่เว็บและการแก้ไข” 
5. เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ "การด าเนินกิจกรรมบนระบบเครือข่ายสารสนเทศ
เพ่ือพัฒนาการศึกษา คร้ังท่ี 43"

4. บุคลากรของงานพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ารับการฝึกอบรมการ
จัดการระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศอย่างน้อยคนละ 1 เร่ือง

10 -

5. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ระบบเครือข่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ทดแทนอุปกรณ์ท่ีล้าสมัย และช ารุด 
เพ่ือให้โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ความพร้อมใช้

ด าเนินการแล้ว ได้เสนอของบประมาณเงินรายได้และเงินแผ่นดินตามแผนงานท่ีวางไว้ 5. ประเมินผลโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ความพร้อมใช้ด้วยกระบวนการ 
SLE/SLR

20 ของบประมาณ
ประจ าปีกับคณะ

6. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้ข้อมูล วิเคราะห์
กระบวนการระยะเวลาในการด าเนินงาน พร้อมจัดท ารายงาน
เพ่ือประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล

ด าเนินการแล้ว ร่วมฝึกซ้อมการกู้ข้อมูลในโครงการ “เตรียมความพร้อม กรณีเกิดภัยพิบัติอัน
เน่ืองมาจากแผ่นดินไหวและอัคคีภัย” ในวันพุธท่ี 21 มิถุนายน 2566

6. ความสมบูรณ์ของข้อมูลท่ีท าการ
ส ารองไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 (ประเมิน
จากการทดสอบการซ้อมกู้คืนระบบ
สารสนเทศ)

10 -

1. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ซอฟแวร์ส าหรับ
ตรวจสอบและป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ 
รวมถึงการจัดท าแผน Preventive Maintenance และ
ซอฟแวร์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

ด าเนินการแล้ว ได้เสนอของบประมาณเงินรายได้และเงินแผ่นดินตามแผนงานท่ีวางไว้ 1. สามารถป้องกันภัยจากการ
คุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างมีประ
สิทธภาพ

25

2. วิเคราะห์ข้อบกพร่องของระบบสารสนเทศ ระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ระบบไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ัน และโมบาย
แอพพลิเคช่ันด้วยการท า Prenetration test จากภายนอก
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ด าเนินการแล้ว วิเคราะห์ข้อบกพร่องของเคร่ืองแม่ข่ายคอมพิวเตอร์จากซอฟต์แวร์Tenable 
Nessus® Expert
 Vulnerability Assessment for Your Evolving Attack Surface

2. พบข้อบกพร่องของระบบน้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของระบบท่ีท าการทดสอบ

25

3. จัดอบรมทบทวนเร่ืองภัยไซเบอร์และการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคลให้กับบุคลากรของคณะ และท าการติดตามทดสอบองค์
ความรู้ด้วยการสร้างสถานะการณ์จ าลองหลอกลวงขอข้อมูล
ส่วนบุคคลผ่านโซเชียลมีเดีย และประเมินผล

ด าเนินการแล้ว ปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นระบบออนไลน์ท่ีสามารถเข้าศึกษาได้ตลอดเวลาโดยใช้เป็น
คลิปวิดิโอเร่ืองรู้เท่าทันภัยคุกคามด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและด้าน
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ จากภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

3. บุคลากรมีความรู้ถึงภัยไซเบอร์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85

25

4. ฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการโจมตีทางไซเบอร์ เพ่ือ
ทบทวนกระบวนการเฝ้าระวังของคณะกรรมการเฝ้าระวัง 
ระดับคณะ

ด าเนินการแล้ว ฝึกซ้อมสถานการณ์ร่วมกับ ITSC เร่ือง “การตรวจสอบช่องโหว่เว็บและการแก้ไข” 4. คณะกรรมการมีความเข้าใจใน
การด าเนินงานเม่ือเกิดเหตุการโจมดี
ทางไซเบอร์

25

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับ
นักศึกษาจริง

ด าเนินการแล้ว ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา 1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้
สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา

50

2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือประเมินและควบคุม
ได้ทันการณ์

ด าเนินการแล้ว รายงานข้อมูลรายได้ประเภทต่างๆต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 2. รายงานข้อมูลรายได้ประเภทต่างๆ
 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

30

3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการข้ึนค่าธรรมเนียมการศึกษา ด าเนินการแล้ว คณะได้เสนอข้อมูลการข้ึนค่าธรรมเนียมการศึกษาแก่สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแล้ว 5. วิเคราะห์แนวโน้มของจ านวน
นักศึกษาและรายรับค่าธรรมเนียม
การศึกษา

10

4. ผลิตหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม ในสาขาก าลังเป็นท่ี
ต้องการของตลาดในอนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์รายการ
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการเปิดหลักสูตรปริญญาตรีวิศวกรรมบูรณาการแล้วในปีการศึกษา 2566 4. คณะได้ด าเนินการขอเปิด
หลักสูตรระดับปริญญาตรีใหม่

10

1. จัดอบรมด้านการเงินและพัสดุให้กับบุคลากรใหม่ หรือ การ
จัดอบรมแบบพุ่งเป้า

ด าเนินการแล้ว 1. โครงการ ทุนพัฒนาศักยภาพในการท างานวิจัยของอาจารย์รุ่นใหม่  ในวันท่ี 12 
กรกฎาคม 2566  มุ่งเป้าไปท่ีนักวิจัย (โครงการวิจัย)
2. โครงการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลังและพัสดุ  ส าหรับนักวิจัย
รุ่นใหม่  2566  ในวันท่ี 19 กรกฎาคม 2566 มุ่งเป้าไปท่ีนักวิจัยรุ่น (โครงการวิจัย)
3. โครงการอบรมถ่ายทอดความรู้ เร่ือง การด าเนินโครงการบริการวิชาการ  ในวันท่ี
 25 สิงหาคม 2566  มุ่งเป้าไปท่ีนักวิจัย (โครงการบริการวิชาการ)

1. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการปีงบประมาณละคร้ัง

20

2. การระดมสมอง ในการแก้ไขปัญหา ด าเนินการแล้ว 2. ในไตรมาสท่ี 4 มีการระดมสมองในประเด็น 
  2.1 การตรวจเอกสาร กรณีย่ืนเสนอราคา e-bidding
  2.2 แนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างผ่านระบบ e-gp ระยะท่ี 5 
  2.3 การตรวจสอบทุนจดทะเบียนของผู้เสนอราคา 
  2.4 การจัดท า TOR
  2.5 การจัดท าราคากลาง ตามระเบียบฯ เงินบริจาค
  2.6 การขยายระยะเวลาให้กับผู้ขายกรณีผู้ผลิตส่งของให้ล่าช้า
  2.7 การตรวจรับในกรณีท่ีผู้ขายส่งมอบของไปเป็นไปตามสัญญาซ้ือขาย
  2.8 การแจ้งให้ผู้รับจ้างหยุดการปฏิบัติงาน

2. จ านวนข้อเสนอแนะจาก
ส านักงานการตรวจสอบภายใน ท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ

20

3. การหาช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมและทันเหตุการณ์ อยู่ระหว่างด าเนินการ ศึกษาหาช่องทางการส่ือสารด้วย Official Line 10

4. ถอดกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ เพ่ือ KM ในงาน และ 
ส่ือสารในองค์กร

ด าเนินการแล้ว 4. ในไตรมาสท่ี 4 ได้มีการถอดกฎ/ระเบียบ/แนวปฏิบัติเพ่ือ KM ในงานและส่ือสารใน
องค์กร ได้แก่ 
  4.1 ยกเลิกหนังสือท่ี ศธ 6592(3)/ว0399 ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2560 เร่ืองแนวทาง
การปฏิบัติส าหรับการจัดซ้ือจัดจ้างของส่วนงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ หนังสือท่ี 
ศธ 6592(3)/ว0320 ลงวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2561 เร่ือง ซักซ้อมความเข้าใจ แนวทาง
ปฏิบัติส าหรับการจัดซ้ือจัดจ้างของส่วนงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ยกเลิก รร.1 และ 
รร.2)
  4.2 ซ้อมความเข้าใจแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีใช้งบประมาณปี 66 ไปพลางก่อน
  4.3 หนังสือด่วนท่ีสุดท่ี กค 0402.5/ว138 ลงวันท่ี 25 สิงหาคม 2566 เร่ือง หลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติในการขอกันเงินงบประมาณปี พ.ศ.2566 ไว้เบิกจ่ายเหล่ือมปี 
  4.4 หนังสือเวียนท่ี กค 0433.5/ว404 ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 เร่ือง แจ้งเวียน
ประกาศกรมบัญชีกลาง เร่ืองก าหนดราคาอ้างอิงพัสดุ พ.ศ.2566
  4.5 หนังสือเวียนท่ี กค (กวจ) 0405.3/ว397 ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 2566 เร่ือง การ
อนุมัติยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 55(1)
  4.6 เข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ เร่ือง “ไขข้อข้องใจกับการปฏิบัติงานตามหนังสือเวียน 
ว.119, ว.124, 
 ว.125, ว.128, ว.159 และ ว.1459” วันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 ผ่านระบบ ZOOM
  4.7 เข้าร่วมอบรมโครงการอบรมหลักสูตร "กลยุทธ์การจัดการงานพัสดุภาครัฐ" ในวันท่ี 
25 สิงหาคม 2566 ผ่านระบบ ZOOM
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2

6 -4 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ความถ่ีของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของ
โครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึน 1 คร้ังในรอบ 2-3 ปี
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล
บางส่วนไม่สามารถใช้งานได้ ประสิทธิภาพการท างานลดลง

9 -7 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ความถ่ีของการเกิดภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีเกิดข้ึน 1 คร้ัง
ในรอบ 2-3 ปี
ผลกระทบเท่ากับ 1 : มีการคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถ
ตรวจสอบ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาได้จากระบบการรักษาความปลอดภัย ไม่
เกิดผลกระทบ
อ่ืนๆ:
ท าการวิเคราะห์ Vulnerability Risk Management จาก Software Nessus 
Scan Essentials เพ่ือค้นหาความเส่ียงในระบบเคร่ืองแม่ข่ายคอมพิวเตอร์:

ต่ ามาก 2 1 2 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง

100ต่ ามาก 2 1 2 - การลด/ควบคุมความเส่ียง -

100

ลดโอกาส

(O)
 ความเส่ียง

ด้านปฏิบัติงาน

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและระบบ
สารสนเทศ
ความเส่ียงเดิม

โครงสร้างการจัดเก็บ
ข้อมูลยังเป็นแบบ 
Silo ข้อมูลขาดความ
เช่ือมโยงกัน, 
เสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพ
เครือข่ายของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ท่ีไม่
สามารถรองรับกับ
ปริมาณข้อมูล, ขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้
รองรับการใช้งาน 
ดูแลรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง
ด้านเทคโนโลยี, ภัย
พิบัติตามธรรมชาติ

2 1 2

(O)
 ความเส่ียง

 ด้าน
ปฏิบัติงาน

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber 
Attack)
ความเส่ียงเดิม

ขาดการป้องกันความ
ปลอดภัยใน
คอมพิวเตอร์ส่วน
บุคคล, ผู้ใช้งานขาด
ความรู้, มีช่องโหว่ใน
ระบบซอฟแวร์

ถูกโจรกรรมใน
รูปแบบของ Hacking,
 compromised, 
phishing, ภัยคุกคาม
จากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์

2 1

90 1 0 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : จ านวนหน่วยงานท่ีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
จากส านักงานการตรวจสอบภายในตามเกณฑ์ประเมินความเส่ียงฯ อยู่ระดับต่ า 
จ านวน 1-2 หน่วยงาน
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีผลกระทบและสามารถแก้ไขได้ทันที

ต่ ามาก 1 1 1 1. บุคลากรของภาควิชา/งาน
 ยังคงต้องให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
2. มีกรณีศึกษาใหม่กิดข้ึน
ตลอดเวลา
3. การส่ือสารข้อมูลด้าน
กฎระเบียบค่อนค้างส่ือสารให้
เข้าใจยาก

การลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000

100 2 -1 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : 
(L1) อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.80
(L2) อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.9
(L3) อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการต่อประมาณการรายรับ >=
 0.9
ผลกระทบเท่ากับ 1 : เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา และมีแผนการลงทุนใหม่
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต ทุกปี
อ่ืนๆ:
เน่ืองจากในปีงบประมาณน้ีมีการปรับลดยอดประมาณการรายรับค่าธรรมเนียมท่ี
สูงเกินความเป็นจริง ดังน้ัน จึงสามารถโอกาสความเส่ียงเร่ืองความไม่สมดุลของ
รายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุนใหม่ ๆ ท าให้ใน
ปีงบประมาณน้ีคณะวิศวกรรมศาสตร์มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย 19,524,999.11 บาท

ต่ า 1 1 1 - การลด/ควบคุมความเส่ียง - ลดโอกาส(F)
 ความเส่ียง
 ด้านการเงิน

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะ
กระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุนใหม่ ๆ
ความเส่ียงเดิม

- 1. จ านวนนักศึกษา
ลดลง
 2. รายรับค่าบริหาร
โครงการมีแนวโน้ม
ลดลง
 3. รายรับค่าบริการ
วิชาการมีแนวโน้ม
ลดลง

5 1 5

ลดความรุนแรง(C)
 ความเส่ียง
ด้านกฎ 

ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องและการ
ทุจริตในหน้าท่ี
ความเส่ียงเดิม

1. บุคลากรมี
ประสบการณ์ไม่
เพียงพอในการ
ประยุกต์ใช้กฏ
ระเบียบ ในกรณี/
สถานการณ์ ท่ีต่างกัน
ไป
 2. บุคลากรจาก
ภาควิชาและงานขาด
ความรู้, ช่องทางการ
ส่ือสารกฎระเบียบไม่
เหมาะสม

1. มีการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบและออก
แนวปฏิบัติใหม่
ตลอดเวลา 
 2. นโยบายภาครัฐ 
(MIT,SMEs) 
 3. ขาดหน่วยงาน
กลางท่ีประสานงาน
ให้ความรู้

1 1 1



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก L I R2= L x I L I R = L x I แนวทางในการจัดการความเส่ียง
วิธีการประเมินผลตามแนวทาง

 การจัดการความเส่ียง
วิธีการจัดการความเส่ียง**

ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม
 (จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท)
ลดโอกาสหรือ

 ลดความรุนแรง
ร้อยละความส้าเร็จ

รายละเอียดการด้าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ 
 (ไตรมาสท่ี 4)

 (6)
ผลกระทบจากความเส่ียง

 ท่ีเหลืออยู่
 (7)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุมท่ีเหลืออยู่ (เพ่ิมเติม)
 (8)

ประเภท
 ความเส่ียง

 (1)

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานท่ีประเมิน 

 (2)

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
 (3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
 (ไตรมาสท่ี 3)

 (4)
ระดับ

 ความเส่ียง
ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ

 (11)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง
 /กิจกรรมการควบคุม

 (5)

สถานะการด้าเนินงาน
 ตามมาตรการควบคุม

 (ด าเนินการแล้ว /
 ยังไม่ได้ด าเนินการ / 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ)

ระดับความเส่ียง
 ท่ียอมรับได้

 (9)

ผลต่าง
 (10) = R-(9)

5. การจัดท ากรณีศึกษา ส าหรับการรับมือกับเหตุการณ์ท่ีจะ
เกิดข้ึนคร้ังต่อไป

ด าเนินการแล้ว 1. การจัดซ้ือจัดจ้าง กรณี 79 วรรค 2
2. การจัดซ้ือจัดจ้าง ตามหนังสือเวียน กค(กวจ)0405.2/ว119  ลงวันท่ี 7 มีนาคม 
2566
3. การประสานงานระหว่างหน่วยงาน กรณีการก่อสร้างท่ีต้องใช้พ้ืนท่ีส่วนกลาง
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6. จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างภาควิชา/งาน ด าเนินการแล้ว 6. ในไตรมาสท่ี 4 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน/งาน ดังน้ี
     6.1  การจัดท าหนังสือเชิญผู้เก่ียวข้องประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
     6.2  การตรวจสอบครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง 
     6.3  การจัดซ้ือจัดจ้างกรณีหัวหน้าโครงการได้รับมอบอ านาจ

20

1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการขอต าแหน่างทาง
วิชาการ และสอดแทรกกรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการให้ และบทลงโทษท่ีชัดเจน

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
และสอดแทรกกรณีศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการให้และ
บทลงโทษท่ีชัดเจน

ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ
ก่อนและหลังการอบรมของผู้เข้ารับ
การอบรม

50 20,000

2. เผยแพร่มาตรการ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการระเมิด
จริยธรรมทางวิชาการเพ่ือเพ่ิมความตระหนักเก่ียวกับจริยธรรม
ให้แก่บุคลากร

ด าเนินการแล้ว ด าเนินการเผยแพร่ ในเว็ปไซต์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ประเมินผลการรับรู้การแพร่มาตรการ
 กฎระเบียบตามช่องทางต่าง ๆ

50 -

1. จัดท ามาตรการ และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงการทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ

อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าจัดท ามาตรการ และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคล

1. มีการจัดท ามาตรการ และแนว
ปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
 รวมถึงการทบทวนมาตรการและ
แนวปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ

25 -

2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ท้ังผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล 
หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้
 และทักษะในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

อยู่ระหว่างด าเนินการ ประสานงานขอเปิดหลักสูตร life long เพ่ือน ามาจัดอบรมพัฒนาบุคลากร หรือน า
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องใน life long ให้บุคลากรเข้าร่วมศึกษา

2. มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากร 
ท้ังผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล ให้เกิด
การตระหนัก มีความรู้ และทักษะใน
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

25 -

3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: Enterprise 
Architecture) ท่ีรองรับ ROPA (Record of Processing 
Activity) เพ่ือให้สามารถพิจารณาความเช่ือมโยงของระบบและ
ข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หากเกิดการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลข้ึน

อยู่ระหว่างด าเนินการ คณะได้จัดท าตารางของระบบสารสนเทศของคณะเรียบร้อยแล้วและจะได้เช่ือมโยง
ไปยัง EA ต่อไป

3. มีการพัฒนาสถาปัตยกรรม ของ
องค์กร (EA: Enterprise 
Architecture) ท่ีรองรับ ROPA 
(Record of Processing Activity) 
เพ่ือให้สามารถพิจารณาความ
เช่ือมโยงของระบบและข้อมูลได้ 
และสามารถตอบสนองได้หากเกิด
การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน

25 -

4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง ในกรณีเกิดการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี

อยู่ระหว่างด าเนินการ คณะจะได้มีการซ้อมแผนจัดการซ้อมกระบวนการตอบสนอง ในกรณีเกิดการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึนแบบบนโต๊ะ(Tabletop)

4. ได้จัดให้มีการซ้อมกระบวนการ
ตอบสนอง ในกรณีเกิดการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน อย่างน้อย 1 
คร้ังต่อปี

25 -

(C)
 ความเส่ียง
ด้านกฎ 

ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
ความเส่ียงเดิม

1. คัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผู้อ่ืนโดย
ไม่มีการอ้างอิงท่ี
ถูกต้องหรือน าผลงาน
ของผู้อ่ืนมาเป็นของ
ตน โดยเจตนา หรือ
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
 2. การคัดลอกผลงาน
เดิมของตนเองโดยไม่
มีการอ้างอิงท่ีถูกต้อง
 หรือหรือน าผลงาน
เดิมของตนเองมาใช้
ซ้ าอีกคร้ังโดยเจตนา
หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์
 3. การจัดสร้าง
ข้อมูลหรือดัดแปลง
ข้อมูลในรายงานการ
วิจัยหรือบทความวิจัย
โดยเจตนา
 4. การใช้เอกสาร
และ/หรือหลักฐาน
ข้อมูลอันเป็นเท็จ 
เพ่ือประโยชน์ส่วน
บุคคล โดยเจตนาหรือ
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

1. การเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ี
รวดเร็ว
 2. รูปแบบการ
ท างานท่ีเปล่ียนแปลง
ไปตามสถานการณ์
ปัจจุบันหรืออนาคต
 3. การแข่งขันของ
ตลาดในการสรรหา
คนท่ีมีความสามารถ
เข้าท างาน

1 1 1

90 1 0 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : จ านวนหน่วยงานท่ีตรวจพบการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
จากส านักงานการตรวจสอบภายในตามเกณฑ์ประเมินความเส่ียงฯ อยู่ระดับต่ า 
จ านวน 1-2 หน่วยงาน
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีผลกระทบและสามารถแก้ไขได้ทันที

0 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความเสียหายจ ากัดอยู่ภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์/
มหาวิทยาลัย หรือ ถูกเรียกร้องค่าเสียหายไม่เกิน 50,000 บาท หรือ ผู้ระเมิดถูก
ภาคทัณฑ์

ต่ ามาก 1 1 1 1. บุคลากรของภาควิชา/งาน
 ยังคงต้องให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
2. มีกรณีศึกษาใหม่กิดข้ึน
ตลอดเวลา
3. การส่ือสารข้อมูลด้าน
กฎระเบียบค่อนค้างส่ือสารให้
เข้าใจยาก

การลด/ควบคุมความเส่ียง 20,000

100 1ต่ ามาก 1 1 1 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส

ลดความรุนแรง(C)
 ความเส่ียง
ด้านกฎ 

ระเบียบ และ
ข้อบังคับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้องและการ
ทุจริตในหน้าท่ี
ความเส่ียงเดิม

1. บุคลากรมี
ประสบการณ์ไม่
เพียงพอในการ
ประยุกต์ใช้กฏ
ระเบียบ ในกรณี/
สถานการณ์ ท่ีต่างกัน
ไป
 2. บุคลากรจาก
ภาควิชาและงานขาด
ความรู้, ช่องทางการ
ส่ือสารกฎระเบียบไม่
เหมาะสม

1. มีการเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบและออก
แนวปฏิบัติใหม่
ตลอดเวลา 
 2. นโยบายภาครัฐ 
(MIT,SMEs) 
 3. ขาดหน่วยงาน
กลางท่ีประสานงาน
ให้ความรู้

1 1 1

50 3 0 ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ไม่เกิน 1 คร้ังต่อปี
ผลกระทบเท่ากับ 3 : ข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมากถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิด
อันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้ง
เหตุละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
อ่ืนๆ:
เน่ืองจากเป็นความเส่ียงใหม่อยู่ในขบวนการปรับปรุงให้สอดคล้องกับระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย

ปานกลาง 1 3 3 - การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส(C)
 ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การด้าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
ความเส่ียงใหม่

1. ขาดมาตรการการ
ปกป้องข้อมูลส่วน
บุคคลท่ีเหมาะสม
 2. ผู้ใช้ข้อมูล ผู้
ควบคุมข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคลในการขาด
ความตระหนัก ความรู้
 และทักษะเก่ียวกับ
การละเมิดความเป็น
ส่วนตัว
 3. ขาดการป้องกัน
การรักษาความ
ปลอดภัยในระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
(เครือข่ายและศูนย์
ข้อมูล) และระบบ
สารสนเทศของคณะ
 4. การน า
แนวนโยบายและ
มาตรการการรักษา
ความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคลไปสู่การ
ปฏิบัติขาดประสิทธิผล

1. การไม่ปฏิบัติตาม
แนวนโยบายและ
มาตรการการรักษา
ความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง
 2. การถูกโจมตีจาก
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
 3. การโจรกรรม
ข้อมูลท่ีส าคัญ ผ่าน
กระบวนการ 
Hacking, 
Compromising หรือ
 Phishing เป็นต้น
 4. ภัยคุกคาม
จากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์ และการ
โจมตีในรูปแบบอ่ืน ๆ

1 3 3


