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สภาพแวดล้้อมองค์์กร
ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์

	 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ก่่อตั้้�งข้ึ้�นเม่ื่�อวัันที่่� 3 มิิถุุนายน พ.ศ. 2513 โดยเปิดิสอน  
ในหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา เป็็นหลัักสููตรแรก ในปััจจุุบััน คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มีีหลัักสููตรในระดัับปริญญาตรีีทั้้�งหมด 9 หลัักสููตร ปริญญาโท 13 หลัักสููตร และปริญญาเอก 7 หลัักสููตร  
ทั้้�งในแบบหลัักสููตรปกติิ หลัักสููตรภาคพิิเศษ หลัักสููตรนานาชาติิ และหลัักสููตรสองภาษา โดยเปิิดสอนใน 7 
ภาควิิชา ได้้แก่่ ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา วิิศวกรรมไฟฟ้า้ วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม วิิศวกรรมเคร่ื่�องกล วิิศวกรรม
อุุตสาหการ วิิศวกรรมเหมืืองแร่่และปิโิตรเลีียม วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ และสาขาวิิชาที่่�เกิิดจากการบููรณาการ
ซ่ึ่�งบริหารจััดการโดยสำำ�นักงานคณะฯ  
	 ในปีกีารศึึกษา 2563 คณะฯ มีีนัักศึึกษาในระดัับปริญญาตรีี  ปริญญาโทและปริญญาเอกในทุุกหลัักสููตร
จำำ�นวน 3,626, 506 และ 116 คนตามลำำ�ดับ และมีีบุุคลากรมีีทั้้�งสิ้้�น 345 คน แบ่่งเป็็นบุุคลากรสายวิิชาการ
จำำ�นวน 169 คน และสายสนัับสนุุนจำำ�นวน 176 คน

Ref: EdPEx and Organizational Management, Faculty of Engineering
Dean Nat Vorayos , Sep 21, 2020 
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	 ผลงานด้้านงานวิิจััยในช่่วงระหว่่างปี ี2561 – 2563  แสดงให้้เห็็นว่่า ทุุนวิิจััยในช่่วงที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้ม
ลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด ซี่่�งอาจจะเกิิดจากทุุนวิิจััยหลัักเช่่น กระทรวงพลัังงาน มีีการจััดสรรทุุนวิิจััยลดลง 
อย่่างมาก รวมถึึงการที่่�นัักวิิจััยบางส่่วนไม่่ได้้รัับโครงการวิิจััยผ่่านคณะวิิศวฯ แต่่อย่่างไรก็็ตามก็็มีีแนวโน้้มที่่�
งานวิิจััยในด้้านหุ่่�นยนต์์และระบบควบคุมจะเพิ่่�มมากข้ึ้�น สำำ�หรัับผลงานด้้านการตีีพิิมพ์์ยัังคงมีีแนวโน้้มคงที่่� 
ในลัักษณะที่่�มีีการตีีพิิมพ์์ในฐานข้้อมููลนานาชาติิเป็น็ส่่วนใหญ่่

ผลงานวิิจััย

ปีงีบประมาณ 2561 2562 2563
จำำ�นวนเงิิน (ล้้านบาท) 311.47 212.95 105.24

ทุุนวิิจััย

2561 2562 2563
ตีีพิิมพ์์รวม 348 358 351

ISI 74 65 90
Scopus 185 168 218
เชิิงรุุก 155 187 186

ผลงานตีีพิิมพ์

งบประมาณ
	 งบประมาณแบ่่งออกเป็น็ งบประมาณแผ่่นดิิน งบประมาณเงิินรายได้้ และ เงิินบริจาค ในปีงีบประมาณ 
2560 – 2563 คณะฯ มีีงบประมาณดัังนี้้� ปีงีบประมาณ 2560 อยู่่�ที่่� 371.64 ล้้านบาท ปีีงบประมาณ 2561 
อยู่่�ที่่� 342.70 ล้้านบาท ปีงีบประมาณ 2562 อยู่่�ที่่� 355.06 ล้้านบาท และ ปีีงบประมาณ 2563 อยู่่�ที่่� 394.45 
ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีลัักษณะคงตััว  ในขณะที่่�มีีรายจ่่ายเพิ่่�มมากข้ึ้�นในหลายๆ ปัจัจััย ส่่งผลให้้การบริหารงบประมาณ
ต้้องมีีความระมััดระวัังพอสมควร
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QS-Ranking
	 ตามการประเมิินของ QS world University Ranking 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เป็น็อัันดัับที่่� 6 เม่ื่�อเทีียบกับ
สถาบัันที่่�เปิิดสอนวิิศวกรรมศาสตร์์ในประเทศไทย แต่่ถ้้าพิิจารณา 
ในรายละเอีียดของแต่่ละสาขา จะเห็็นว่่ายัังมีีโอกาสในการพััฒนาได้้ 
ใน 2 มิิติิ กล่่าวคืือ 
	 1 .  การผลัักดัันสาขา Mechanical Engineering & 
Manufacturing และ Electrical Engineering ให้้อัันดัับดีข้ึ้�น
	 2. การสนัับสนุุนสาขาอ่ื่�นๆ ให้้ติิดใน TOP 500 เช่่น Civil 
and Structure (CE) Environmental Science (ES)  Computer 
Science (CS) และ Manufacturing and Production (MP) 

QS-Ranking 2020

Engineering
(2020)

# of 
Top 
500

อันดับของสาขาวิชาตาม QS ท่ีตรงกับสาขาของคณะฯ ใน Top 500 Engineering 
& TechnologyCE MEM EE M&P ES Petro MM CS Chem

1 CU 6 251-300 201-250 151-200 51-75 351-400 101-150 227
2 AIT 4 151-200 351-400 401-450 151-200 370
3 KMUTT 3 301-350 351-400 301-350 451-500
4 KU 3 451-500 251-300 351-400
5 KMITL 2 451-500 301-350
6 CMU (11) 2 401-450 451-500
7 KMUTNB 2 451-500 451-500
8 MU 1 351-400
9 KKU 1 451-500

ที่่�มา: https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2020
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พััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนการบริิหาร และ เสริิมด้านบััณฑิิตศึึกษา
คณบดีีคนที่่� 5	รศ.ดร.เอกชััย แสงอิินทร์์ (2540-2548) นโยบายหลอมรวมคณะ เปิิดหลัักสููตร ป.เอก

ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาสู่่�สากล บููรณาการงานวิิจััยทั้้�งในและต่่างประเทศ
คณบดีีคนที่่� 6	รศ.ดร.เสริิมเกีียรติิ จอมจัันทร์์ยอง (2548-2555) ประกัันคุุณภาพ ISO AUN-QA BioMed

บููรณาการสหวิิชาและสานสััมพันธ์์ศิิษย์์เก่่าให้้เข็็มแข็็ง
คณบดีีคนที่่� 7	ผศ.ดร.ณััฐ วรยศ (2555-2563) New Campus, Data Science, Robotics&AI

ซ่ึ่�งทุุกท่่านได้้สร้้างรากฐานและพััฒนาคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้คณะวิิศวกรรมศาสตร์์มีีความแข็็งแกร่่งมาจนถึึงปััจจุุบััน

และพร้อมที่่�จะก้้าวสู่่�โลกของยุุคต่่อไป

แนวทางในการบริิหารของคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
ทั้้�ง 7 ท่่านที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่

บุุกเบิิก และ สร้้างคณะ
คณบดีีคนที่่� 1 	รศ.ดร. สุุพจน์์ ตีียาภรณ์์ (2513-2516 : 2518-2520) 
คณบดีีคนที่่� 2 	รศ.พิิชััย บุุณยะกาญจน์์ (2516-2518) ภาควิิชาวิิศวกรรมโยธา ภาควิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้า้
		  สร้้างอาคาร และบุุคลากร

พััฒนาจากภายใน เสริิมความแข็็งแกร่่งของคณะฯ
คณบดีีคนที่่� 3	ผศ.สุุธรรม ยุุตบุุตร (2520-2528) ภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล ภาควิิชาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม		
		  ภาควิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ ภาควิิชาวิิศวกรรมเหมืืองแร่่

พััฒนาคณะก้้าวสู่่�ภายนอก เสริิมวิจััย และ ความเป็็นสากล
คณบดีีคนที่่� 4	รศ.ดร.ณอคุุณ สิิทธิิพงศ์์ (2528-2540) ภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ Tri-U กฟผ.-มช.
		  บััณฑิิตศึึกษา
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	 รายงานประจำำ�ปี 2562 สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (หน้้า 46) ระบุุถึึงผลการบริหารงาน
ของคณบดี ผศ.ดร.ณััฐ วรยศ โดยมีีประเด็็นที่่�น่่าช่ื่�นชม เช่่น การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับนักศึึกษาเก่่า 
การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านการทำำ�งานร่่วมกัันข้้ามสาขา (Data Science) และ ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนา เช่่น การจััดทำำ�
แผนแม่่บท ทิิศทางการพััฒนาและดำำ�เนิินงานในระดัับองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความมีีส่่วนร่่วมและการตระหนัักรู้้�แก่่
บุุคลากร ควรเสริิมสร้้างทัักษะความสามารถทางวิิชาชีีพให้้มากข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้บััณฑิิตที่่�จบสามารถปฏิิบััติิงานได้้
จริิงและเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ใช้้บััณฑิิต
	 เอกสาร EdPEx and Organizational Management Faculty of Engineering (2563) และ 
รายงาน SAR-EdPEx คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (2561) แสดงถึึงข้้อมููลต่างๆ ของคณะฯ ที่่�สำำ�คัญ ส่่วนสำำ�คัญ
สุุดท้้าย คืือ ประมวลความคิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานในคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ เพ่ื่�อกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนา
และการบริหารงานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม 
สภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 8/2563 เม่ื่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2563
	ทั้้ �งหมดนี้้� จะได้้นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม เป้้าหมาย ยุุทธศาสตร์์ กลยุทธ์์ และ
แผนการดำำ�เนิินการต่่างๆ โดยยึึดหลัักของวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นแหล่่งวิิชาการสำำ�หรัับ
ผลิิตบััณฑิิต ผลิิตผลงานวิิจััย ที่่�ตอบสนองและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน เพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable) ตามหลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy Philosophy) เป็็นองค์์กรที่่�
พร้อมรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลง (Transformation) และ มีีความคล่่องตััว (Agility)

นโยบายและแผนการบริิหารงานเพ่ื่�อพััฒนา
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
ระยะเวลา 4 ปี ี(พ.ศ.2563-2567)
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S WOT
Strengths Weaknesses Opportunities Threats
ดัังนั้้�น จึึงสามารถสรุุป SWOT ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ได้้ดัังนี้้�

S
Strengths

W
Weaknesses

O
Opportunities

T
Threats

•	มีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ
		โดยเฉพาะในภาคเหนืือ
•	มีความร่่วมมืือกัับ		
	 องค์์กรภาครััฐและเอกชน 	
	 ในการ	พัฒนาบััณฑิิตและ	
	 วิิจััย
• มีีความร่่วมมืือทั้้�งในและ		
	ต่ างประเทศ
• มีีความเชี่่�ยวชาญ 
	 หลากหลาย
• เป็น็คณะผู้้�นำำ�ในการ		
	ทำ ำ�งานร่่วมกัันระหว่่าง		
	 หน่่วยงาน
• เครืือข่่ายและ	
	 ความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง		
	กั บนักศึึกษาเก่่า
• มีีทุุนการศึึกษามาก

•	ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของ			
	มหาวิิทยาลััยเม่ื่�อเทีียบ		
	กับ ม.ชั้้�นนำำ�
•	การคงอยู่่�ของและอััตรา	
	 การสำำ�เร็็จของนัักศึึกษา
• จำำ�นวนนัักศึึกษาใน		
	 หลัักสููตรนานาชาติิ
• ค่่า H-index และ 		
	 Citation เม่ื่�อเทีียบกับ 	
	 ม.ชั้้�นนำำ�
• คณาจารย์์รุ่่�นใหม่่
	มี แนวโน้้มในการทำำ�		
	 วิิชาชีีพน้้อยลง
• ไม่่มีีแผนแม่่บท
	 ในการพััฒนาและ
	ดำ ำ�เนิินการในระดัับ
	 องค์์กร

•	ความร่่วมมืือกัับผู้้�ใช้้		
	บััณฑิิตโดยเฉพาะ		
	นักศึึกษาเก่่า
•	มีหลัักสููตรที่่�สอดคล้้อง		
	กับแผนพััฒนาประเทศ		
	และแผนพััฒนา		
	มหาวิิทยาลััย
•	ความต้้องการเทคโนโลยี	
	ด้านผู้้�สูงอายุุของ		
	ประเทศ
•	ทำำ�งานบููรณาการร่่วมกััน	
	ระหว่่างหน่่วยงานให้้	
		มากข้ึ้�น
•	สร้้างงานวิิจััยที่่�เป็น็		
	ลัักษณะสหวิิชาการ
		ให้้มากข้ึ้�น
•	การเสริิมสร้้างความเป็น็	
	นานาชาติิให้้เพิ่่�มมากข้ึ้�น
•	การเสริิมสร้้างทัักษะ
		ทางวิิชาชีีพ

•	ความสามารถในการ		
	ดึึงดููดนัักเรีียนที่่�มีีความ		
	สามารถสูงเข้้าศึึกษา
• การเข้้าเรีียนต่่อในระดัับ		
	บััณฑิิตศึึกษาลดลง
• งานวิิจััยไปผ่าน 
	หน่่วยงานอ่ื่�นภายใน		
	มหาวิิทยาลััย
• นโยบายของประเทศที่่�		
	เน้้นการตีีพิิมพ์์มากกว่่า		
	การนำำ�ไปใช้้
• รายจ่่ายประจำำ�ที่่�เพิ่่�ม
		สูงข้ึ้�น 
• นัักศึึกษามีีอาการป่ว่ย		
	เป็น็โรคซึึมเศร้้าสููงข้ึ้�น		
	เร่ื่�อยๆ
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แผนพััฒนาการศึึกษา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
ระยะที่่� 12 (พ.ศ.2560-2564)
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แผนพััฒนาการศึึกษา
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 12 (พ.ศ.2560-2564)

	 แผนพััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ระยะที่่� 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบัับปรับปรุงปี ี 2563 
ได้้กำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ ไว้้ดัังนี้้� “มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” โดยมีีพัันธกิิจ
ของมหาวิิทยาลััยทั้้�งสิ้้�น 4 ด้้าน
	 1. ให้้การศึึกษา ส่่งเสริิมวิิชาการและวิิชาชีีพขั้้�นสููง
	 2. ทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อความเป็น็เลิิศทางวิิชาการและเกิิดประโยชน์แก่่สัังคมเป็น็ส่่วนรวม
	 3. บริการทางวิิชาการแก่่สัังคม
	 4. ทำำ�นุบำำ�รุงและส่่งเสริิมศิิลปวัฒนธรรม และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

ค่่านิิยม มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (E-CMU)

E

C

M

U

หมายถึึง การมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิิศ (Excellence) ได้้แก่่ ความเป็น็เลิิศทางด้้านคุุณภาพงาน 
ประสิิทธิิภาพของงานที่่�เป็็นเลิิศ ความเป็็นเลิิศในด้้านความคล่่องตััว และการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาให้้มีี
ความเป็็นเลิิศ

หมายถึึง การเชิิดชููรัับใช้้สัังคม (Community Engagement) การทำำ�งานที่่�เช่ื่�อมโยงกัับสังคม การทำำ�งาน
ที่่�มีีความผููกผัันและมีีความรัับผิดชอบต่อมหาวิิทยาลััยและท้้องถิ่่�น ชุุมชนรอบมหาวิิทยาลััย

หมายถึึง การยึึดหลัักธรรม (Morality) การทำำ�งานที่่�ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล มีีคุุณธรรม มีีจิิตอาสา 
จิิตสาธารณะและมีีจิิตบริการในการให้้บริการ

หมายถึึง รวมพลัังเป็น็หนึ่่�งเดีียว (Unity) การทำำ�งานที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของงาน 
มีีการทำำ�งานที่่�เป็็นทีีม

ใ นก า รดำำ� เ นิิ น ก า รมห า วิิ ท ย า ลัั ย
เชีียงใหม่่น้้อมนำำ�หลัักเศรษฐกิิจพอ
เพีียง เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
และภายใต้้สถานการณ์์หลัังการแพร่่
ระบาดของ COVID-19 ที่่�ทุุกภาคส่่วน
ต้้องร่่วมในการช่่วยฟื้้� นฟููเศรษฐกิิจ
ของประเทศจึึงกำำ�หนดเป็็นแนวคิด 
การปรับปรุงแผน คืือ “SEP for SDGs 
by CMU BCG Platform”
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 นี้้� มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้มีีการปรัับวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายใหม่่ดังต่่อไปนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

1. นวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน 
2. นวััตกรรมด้้านอาหารและสุุขภาพและ          	
   การดููแลผู้้�สูงอายุุ
3. นวััตกรรมด้้านล้้านนาสร้้างสรรค์์ 

ยุุทธศาสตร์์เชิิงรุุก 3 ด้้าน

1. ผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุุณภาพและมีี         	
  ทัักษะการเป็น็พลเมืืองโลก
2. วิิจััยเพ่ื่�อความเป็น็เลิิศและนวััตกรรม
3. บริการวิิชาการที่่�เกิิดประโยชน์แก่่สัังคม

ยุุทธศาสตร์์ตามพันธกิิจ 3 ด้้าน

1. การบริหารจััดการเชิิงบููรณาการ

ยุุทธศาสตร์์การบริิหารจััดการ 1 ด้้าน

โดยมีีความเช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมายตาม SDGs ต่่างๆ 



วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์์
ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
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วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
และความสอดคล้องของยุุทธศาสตร์์

วิิสััยทััศน์์ ยึึดมั่่�นในความเป็็นเลิิศทางวิิศวกรรม
Foster Engineering Excellence

	 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์จะต้้องมีีความเป็็นเลิิศทางด้้านวิิศวกรรม มีีความเป็น็เลิิศ
ทั้้�งในการสร้้างและพััฒนา ให้้กัับตนเองและสมาชิิกในสัังคม ในด้้านวิิชาชีีพวิิศวกรรม 
มีีความเป็น็เลิิศในด้้านงานวิิจััย ในการคิิดค้้นองค์์ความรู้้�ใหม่่ และการนำำ�องค์์ความรู้้�นั้้�น
ไปใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม

เป้้าหมาย 1 QS Ranking TOP 500 in Engineering & Technology 500 

TQC : Thailand Quality Class2

นโยบาย
ในการบริิหารคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (2563 – 2567)
	 การบริหารงานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ในช่่วง 4 ปีี ต่่อไป ยึึดหลัักความต่่อเน่ื่�องจากผู้้�บริหาร 
ชุุดก่่อนๆ เพิ่่�มเติิมความพร้้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลง สิ่่�งสำำ�คัญในการบริหารมีีดัังนี้้� การผลิิต
บััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�ทักษะสมััยใหม่่และเป็็นพลเมืืองโลกที่่�ดีี และให้้โอกาสทางการศึึกษาอย่่างเสมอภาคและ 
เท่่าเทีียม การผลิิตผลงานวิิจััยที่่�สามารถตอบโจทย์์ของสัังคมและประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืน การบริหารจััดการ
ทางการเงิินภายใต้้หลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง การจััดการองค์์กรแบบมีส่่วนร่่วม เปิดิโอกาสให้้ทุุกคน 
ในการแสดงความคิิดเห็็น สร้้างสัังคมที่่�เป็็นมิิตร ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันด้้วยความเข้้าใจ การปรับองค์์กร
ให้้ทัันต่่อยุุคของการเปลี่่�ยนแปลง เป็น็ผู้้�นำำ�ต่อการเปลี่่�ยนแปลง การจััดการข้้อมููลที่่�เป็น็ระบบ ตััดสิินใจ 
บนข้้อมููล สามารถตรวจสอบและวััดผลได้้ และที่่�สำำ�คัญคืือการทำำ�งานบนหลัักธรรมาภิิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้้ 
ไม่่ผิิดกฎหมาย และมีีความรัับผิดชอบของผู้้�นำำ�ต่อองค์์กรและสัังคม
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1.

2.

3.

4.

พัันธกิิจ
จััดการศึึกษาระดัับอุดมศึึกษาและวิิชาชีีพชั้้�นสููง ที่่�มุ่่�งเน้้นมาตรฐานและคุุณภาพทางวิิชาการอัันเป็น็ยอมรัับ
ในระดัับนานาชาติิ โดยให้้ความสำำ�คัญและคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึึกษาความเสรีีภาพและ
ความเป็น็เลิิศทางวิิชาการควบคู่่�ไปกับความมีีคุุณธรรม
ศึึกษา ค้้นคว้้าหาองค์์ความรู้้�ใหม่่ เพ่ื่�อเผยแพร่่เป็น็ผลงานวิิจััย เพ่ื่�อสร้้างและพััฒนาสิ่่�งประดิิษฐ์์เทคโนโลยี 
และนวััตกรรมที่่�สร้้างประโยชน์แก่่สัังคมและชุุมชน และเพ่ื่�อพััฒนาวิิชาชีีพ
บููรณาการองค์์ความรู้้�เชิิงสหวิิทยาการและวิิชาชีีพ เพ่ื่�อประโยชน์ในการบริการวิิชาการ การพััฒนาและรัับใช้้
สัังคม ที่่�รวมถึึงทั้้�งการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรม
บริหารจััดการคณะวิิศวกรรมศาสตร์์โดยเอื้้�อให้้ภารกิิจในการจััดการศึึกษา การวิิจััยและพััฒนาตลอดจน
การบริการวิิชาการ โดยคำำ�นึึงถึึงความมีีส่่วนร่่วม ให้้เกิิดผลสัมฤทธิ์์�และมีีประสิิทธิิภาพ โดยการยึึด 
หลัักธรรมาภิิบาลและตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

ค่่านิิยม

มีีความมุ่่�งมั่่�น มีีหลัักการ
Engaging Engineering

การทำำ�งานจะต้้องมีีหลัักการและมุ่่�งมั่่�น เพ่ื่�อส่่งผลให้้เกิิดงานทางด้้านวิิศวกรรม
ที่่�มีีคุุณค่่า มีีคุุณประโยชน์ ต่่อสัังคม ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ

วััฒนธรรมองค์์กร

ร่่วมด้วยช่่วยกััน
Integrating

ทำำ�งานเป็น็ทีีม ยึึดความมีีส่่วนร่่วม ต้้องมีีการบููรณาการ เพ่ื่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ
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	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม หากพิิจารณาในเนื้้�อของข้้อมููลจะพบว่า การดำำ�เนิินงานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
สามารถตอบมิติิของ SDGs ให้้กัับมหาวิิทยาลััยได้้เช่่นเดีียวกัน ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จากที่่�ผ่่านมาคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
ถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งส่่วนงานที่่�ส่่งผลทางด้้าน SDGs ให้้กัับมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ไม่่ว่่าจะเป็็นการกำำ�หนด
เป้า้หมายที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการด้้านผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้� ทัักษะสมััยใหม่่ การเป็็นพลเมืืองโลกที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึง
การให้้โอกาสทางการศึึกษา การผนึึกกำำ�ลัังด้้านงานวิิจััยเพ่ื่�อตอบโจทย์์ให้้กัับประเทศ และ ชุุมชน ทั้้�งด้้าน
พลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อม และ สุุขภาพ การทำำ�งานอยู่่�บนพื้้�นฐานธรรมาภิิบาล และ การบริหารงานการเงิิน 
บนหลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ซ่ึ่�งทั้้�งหมดจะส่่งผลต่อชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน และจะทำำ�ให้้ 
การดำำ�เนิินงานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลัักดัันเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
สู่่�ความเป็็น “มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ได้้อย่่างแน่่นอน

ความสอดคล้องของยุุทธศาสตร์์
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์และมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 การทำำ�งานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ควรต้้องไปในทิิศทางเดีียวกันกัับของมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อให้้
เกิิดการขัับเคล่ื่�อนในองค์์รวมของมหาวิิทยาลััยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด แม้้ว่่า
การตั้้�งเป้้าในการดำำ�เนิินการของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ในอีีก 4 ปีีข้้างหน้้า มุ่่�งไปสู่่�การจััดอัันดัับ 
(World Ranking) ของระบบ QS-Ranking ในขณะที่่�มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ตั้้�งเป้้าหมายตามระบบของ 
Time Higher Education ซ่ึ่�งมองในมิิติิของ SDGs (Sustainable Development Goals) เป็็นตััววัดผล 
อาจจะดููไม่่สอดคล้้องกััน

Aligned VISION CMU-Engineering
Faculty of Engineering
Foster Engineering Excellence

THE University Ranking Top100
EdPEx 350

QS Ranking Top500
in Engineering & Technology

Thailand Quality Class (TQC)

Faculty of
Engineering
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ยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา
(ปีงีบประมาณ 2564-2567)
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

Foster Engineering Excellence
ยึึดมั่่�นในความเป็็นเลิิศทางวิิศวกรรม

	 ภายในปีงีบประมาณ 2564-2567 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จะถููกขัับเคล่ื่�อนภายใต้้ยุุทธศาสตร์์       
ENGAGE ที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ เพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงเป้า้หมายและวิิสััยทััศน์์ โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�
	 การผลิิตบััณฑิิต :	มุ่่� งผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�และทัักษะสมััยใหม่่และเป็น็พลเมืืองโลกที่่�ดีี 
				    (CMU SMART ENTANEERS)
	 การวิิจััย : 		  ผนึึกกำำ�ลัังจากทุุกส่่วนเพ่ื่�อสร้้างผลงานอย่่างยั่่�งยืืน 
				    (Synergy all Strengths for Sustainable INnovation)
	 การจััดการรายได้้ : 	จั ดการทางการเงิินตามหลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 
				    (Gracious Financial Management with Sufficiency Economy)
	 การจััดการองค์์กร : 	 การบริหารงานแบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ โดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมมาภิิบาล 
				    (Accomplishment Management with Good Governance)
	 การปฏิิรููปองค์์กรเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง : 	
				พั    ฒนาคณะด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััล 
 				    (E-faculty with Digital Technologies)

Faculty of
Engineering
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ทั้้�งนี้้� สามารถแสดงถึึงภาพรวมของวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย ยุุทธศาสตร์์ และตััววััดที่่�สำำ�คัญ ได้้ดัังนี้้� 

ค่านิยม: มีควิามมุ่งมั�น มีหลัักการ (Engaging Engineering)

ยุทธศาสตร์สนับสนนุ

จััดการทางการเงินตามหลัักปีรัชีญาเศรษฐกิจัพื่อเพีื่ยง
Gracious Financial Management 

with Sufficiency Economy

บริหารจััดการองค์กรแบบมีส่วินร่วิม แลัะ ทันสมัย
Accomplishment Management

with Good Governance

พัื่ฒนาคณะด้วิยเทคโนโลัยีดิจิัทัลั
E-Faculty with Digital Technologies

ยุทธศาสตร์หลััก

ผนึกกำาลัังจัากทุกส่วินเพ่ื่�อสร้าง
ผลังานอย่างยั�งย่น
Synergy all Strengths for 
Sustainable Innovation

มุ่งผลัิตบัณฑิิตที�มีควิามรู้แลัะ
ทักษะสมัยใหม่แลัะเปี็นพื่ลัเม่อง
โลักที�ดี 
CMU SMART ENTANEERS 

ยึดมั�นในควิามเป็ีนเลิัศทางวิิศวิกรรม  
Foster Engineering Excellence

วัฒนธรรมองค์กร: ร่วิมด้วิยช่ีวิยกัน (Integrating)E 
N

 G
 A

 G
 E
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ตััวชี้้�วััดและยุุทธศาสตร์์
ในการบริหารงาน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1  การผลิิตบััณฑิิต

มุ่่�งผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�และทัักษะสมััยใหม่่และเป็็นพลเมืืองโลกที่่�ดีี
(CMU SMART ENTANEERS)

อััตราการได้้งานทำำ�หลัังจากจบการศึึกษามากกว่่าร้้อยละ 80 
อััตราความพึึงพอใจของนายจ้้างอย่่างน้้อยร้้อยละ 80 
มีีหลัักสููตรนานาชาติิเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างน้้อย 2 หลัักสููตร
เข้้าร่่วมการแข่่งขัันทางวิิศวกรรมอย่่างน้้อย 10 ครั้้�งต่่อปีี และได้้รัับรางวััลไม่่น้้อยกว่่า 3 รางวััล

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

การสนัับสนุุน UN SDGs

	 ตามยุุทธศาสตร์์ตามพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ในการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณธรรม คุุณภาพ
และมีีทัักษะการเป็น็พลเมืืองโลก และ ตามแนวทางการผลิิตบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการให้้นัักศึึกษา 
มช. เป็น็ CMU Smart Students

1

CMU Smart Students
 Smart IT
 Smart Heart
 Smart Brain
 Smart Health
 Smart English
 Smart Character

Soft Skills for 
Engineering 
Problem Solving
Decision Making
Leadership
Communication
Negotiation
Teamwork

Environment Concern

Human Values Concern
Digital Technology (Automation & Ai)

Foundation

Core
Professional Academic Program

(CE EE ENV ME IE MN CPE) 
(++International Program)

On Top

Accreditation
ABET
TABEE
COE
TQF

Up Skills
Outbound students
Inbound students
Capstone Project

Gen. Courses
Smart Workshop 

CAD CAE CAM Comp
Moral and Ethics Concern
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

เพิ่่�มศักยภาพการรัับเข้้านัักศึึกษาระดัับต่่าง ๆ (Active Recruitment)1.

ENTANEER ACADEMY
LIFELONG LEARNING for Engineering

	 1.1 พััฒนากระบวนวิิชาสำำ�หรัับผู้้�เรีียนในระบบการศึึกษาตลอดชีีวิิต (Life-Long Education) 
โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ของคณาจารย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขา
ไปสู่่�ผู้้�เรีียนที่่�ไม่่จำำ�กัดอยู่่�แต่่ผู้้�เรีียนตามระบบ อีีกทั้้�งยัังเป็น็การสร้้างโอกาสในการชัักจููงให้้ผู้้�เรีียนเข้้าสู่่�
การศึึกษาตามระบบ ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�เรีียนในระดัับชั้้�นมััธยมปลายที่่�อาจยัังไม่่แน่่ใจถึึงความต้้องการในการ
เข้้าศึึกษาของตนเอง หรืือผู้้�เรีียนที่่�สามารถเข้้าเรีียนในระดัับบััณฑิิตศึึกษา

New era of Learning: Students Centered Education
B.Eng of General ENGINEERING
Faculty of Engineering  Chiang Mai University

	 1.2 พััฒนาหลัักสููตรในระดัับปริิญญาตรีีที่่�มีีความน่่าสนใจต่่อผู้้�เรีียน ปัจัจุุบัันนัักศึึกษาทั้้�งหมด
เป็็นยุุค Gen Z ซ่ึ่�งมีีความต้้องการเรีียนในลัักษณะที่่�เปลี่่�ยนไป รวมถึึงสภาพสัังคมต้้องการวิิศวกรที่่�
สามารถปฏิิบััติิงานได้้หลากหลาย ไม่่ได้้จำำ�กัดด้้วยสาขาวิิชาเฉพาะ การสร้้างบััณฑิิตจากหลัักสููตรใหม่่ๆ 
ในลัักษณะ Generalist (บััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านวิิศวกรรมทั่่�วไป หรืือมีีความรู้้�ในหลากหลายสาขา) 
จะสามารถตอบสนองต่่อสภาพความเปลี่่�ยนแปลงได้้ อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ยัังรัักษา
จำำ�นวนนัักศึึกษาให้้มีีจำำ�นวนพอเหมาะได้้ต่่อไป ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้คณะฯ สามารถรักษาระดัับรายได้้ที่่�นำำ�มาใช้้
ในการพััฒนาต่่อไป

พััฒนาหลัักสููตรและการบริิหารหลัักสููตรให้้มีีมาตรฐาน (High Quality Programs)2.

	 2.1 สนัับสนุุนทุุกหลัักสููตรในระดัับปริิญญาตรีีได้้รัับการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากล 
สนัับสนุุนให้้ทุุกหลัักสููตรขอการรัับรองจาก TABEE ในปี ี2565 และขอรัับรองจาก ABET ไม่่น้้อยกว่่า 
3 หลัักสููตร ในปี ี 2567 ทั้้�งนี้้� ทุุกหลัักสููตรที่่�เป็น็วิิศวกรรมควบคุมต้้องได้้รัับรองจากสภาวิิศวกร 
เพ่ื่�อเป็็นการยืืนยัันถึึงคุุณภาพของหลัักสููตรได้้ตามมาตรฐานในระดัับสากล
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	 2.2 กำำ�หนดรากฐานในทุุกหลัักสููตรให้้มีีการเรีียนการสอนใน 4 ด้้านพื้้�นฐานต่่อการเป็็นพลเมืือง
โลกที่่�ดีี องค์์ความรู้้�ทั้้�ง 4 ด้้าน (1) เทคโนโลยีดิิจิิทััล (2) การคำำ�นึึงถึึงความมนุุษย์์ (3) การคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม และ (4) คุุณธรรม จริิยธรรม ทั้้�งหมดจะถููกกำำ�หนดให้้เป็็นพื้้�นฐานของแต่่ละหลัักสููตร 
ผ่่านการเรีียนรู้้�ในกระบวนวิิชาต่่างๆ และร่่วมมืือกัับทั้้�งในส่่วนของสภาวิิศวกร (จรรยาบรรณของความ
เป็็นวิิศวกร) ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทางศาสนา (คุุณธรรม) รวมถึึงการดููแลนักศึึกษาด้้านสภาวะทาง
จิิตใจโดยอาศััยพัันธมิิตรที่่�มีีองค์์ความรู้้� อาทิิ คณะแพทยศาสตร์์ เป็็นต้้น

	 2.3 พััฒนาหลัักสููตรในระดัับบััณฑิิตศึึกษาที่่�มีีความเป็็นสากลและช่่วยแก้้ปััญหาให้้สัังคม หลัักสููตร
ควรตอบสนองต่่อการแก้้ปัญัหาในระดัับท้องถิ่่�น ประเทศ และ นานาชาติิ สามารถตอบยุทธศาสตร์์ 
เชิิงรุุกของมหาวิิทยาลััยทั้้�งทางด้้านนวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานและนวััตกรรมด้้านอาหาร
และสุุขภาพและการดููแลผู้้�สูงอายุุ โดยอาจจะเป็็นการบููรณาการร่่วมกัันในหลายๆ กลุ่่�มสาขาวิิชา และ/หรืือ 
อาจเป็น็หลัักสููตรร่่วมกัับนานาชาติิ

INTERNATIONAL SCHOOL OF ENGINEERING
Fa c u l t y  o f  E n g i n e e r i n g   C h i a n g  M a i  U n i ve r s i t y

	 2.4 พััฒนาวิิทยาลััยนานาชาติิทางวิิศวกรรม (International School of Engineering)  พััฒนา
กลไกการบริหารหลัักสููตรแบบนานาชาติิให้้เกิิดสััมฤทธิ์์�ผล ทั้้�งในด้้านคุุณภาพการดำำ�เนิินการและจำำ�นวน
ของนัักศึึกษาที่่�เหมาะสมด้้วยการพััฒนาวิิทยาลััยฯ ข้ึ้�น เพ่ื่�อเป็น็ฐานรากในการสนัับสนุุนหลัักสููตรนานาชาติิ 
เพิ่่�มข้ึ้�น ซ่ึ่�งการสร้้างหลัักสููตรนานาชาติิเป็็นการสร้้างบรรยากาศความเป็็นนานาชาติิมากข้ึ้�น 
ในคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่อการประเมิิน Ranking ของระบบ QS ranking รวมถึึง 
ผลที่่�ได้้รัับตามมา คืือ รายได้้ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ที่่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น แม้้ว่่าจะมีีจำำ�นวนนัักศึึกษาน้้อยลง
(1 International student = 3 Regular students)

ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะของนัักศึึกษา (Strengthen Student Skills)3.

	 3.1 ส่่งเสริิมศักยภาพของนัักศึึกษาด้้วยการเข้้าร่่วมการแข่่งขัันทางวิิศวกรรม โดยมุ่่�งหวัังให้้
นัักศึึกษา ได้้มีีการฝึกึทัักษะทั้้�งด้้านวิิศวกรรม และทัักษะทางบุุคคล (Soft Skills) ในลัักษณะโครงงาน 
(Project-based) ซ่ึ่�งมัักมีีกรอบเวลา ทรััพยากร และเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มีีประสบการณ์์ในการ
ประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ทางวิิศวกรรมก่่อนการสำำ�เร็็จการศึึกษา

	 3.2 จััดให้้มีีการเพิ่่�มทักษะพิิเศษต่่างๆ ทั้้�ง 6 ด้้าน ตามแนวทางของมหาวิิทยาลััยในส่่วนของ 
CMU Smart Students จััดการอบรมให้้กัับนักศึึกษา อย่่างต่่อเน่ื่�องในการเพิ่่�มทัักษะต่่างๆ 
เพ่ื่�อเป็็นการตอบสนองต่่อแนวทางการผลิิตบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยี ภาษา 
ความคิิด สุุขภาพ และ จิิตใจ รวมไปถึึงทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการเป็็นวิิศวกร อาทิิ การปฏิิบััติิงานเป็น็ทีีมและ
ภาวะการเป็น็ผู้้�นำำ� การมีีแนวคิดของผู้้�ประกอบการ หรืือทัักษะทางเทคโนโลยีที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน 
เป็น็ต้้น ซ่ึ่�งทัักษะดัังกล่่าวสามารถ ถููกพััฒนาให้้กลายเป็็นระบบระเบีียนเพ่ื่�อประกอบการคััดเลืือกเข้้า
ทำำ�งานในสถานประกอบการได้้ในอนาคต
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	 3.3 จััดให้้มีีการเพิ่่�มทักษะพิิเศษต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านวิิศวกรรม  จััดการอบรมให้้กัับ
นัักศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในเร่ื่�องทัักษะในการแก้้ปัญัหา ทัักษะในการตััดสิินใจ ความเป็็นผู้้�นำำ� การส่ื่�อสาร 
การเจรจาต่่อรอง และ ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน มีีการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการร่่วมกัับการทำำ�งาน 
(Work Integrated Learning: WIL) ผ่่านการถ่่ายทอดจากวิิศวกรหรืือนัักนวััตกรจริิง เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษา
ที่่�จบการศึึกษาจากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มีีความพร้้อมต่่อการทำำ�งาน และเป็็นที่่�
ยอมรัับจากนายจ้้างเพิ่่�มมากข้ึ้�น

	 3.4 จััดทำำ�พื้้�นที่่�ร่่วมการเรีียนรู้้� (Co-Studying Space) พััฒนาพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ร่วมกััน 
ให้้เกิิดข้ึ้�นในคณะฯ พื้้�นที่่�ร่่วมการเรีียนรู้้�ที่่�นัักศึึกษาสามารถใช้้การเรีียนรู้้�ร่วมกััน
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2  การวิิจััยและบริการวิิชาการ

ผนึึกกำำ�ลังจากทุุกส่่วนเพ่ื่�อสร้้างผลงานอย่่างยั่่�งยืืน
Synergy all Strengths for Sustainable Innovation

จำำ�นวนผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์ 15 คน
ชุุดโครงการงานวิิจััยชั้้�นแนวหน้้า (Frontier Research Program) ไม่่น้้อยกว่่า 1 เร่ื่�องต่่อปี ี
จำำ�นวนตีีพิิมพ์์ 200 บทความต่่อปีี (เป็น็บทความที่่�อยู่่�ในระดัับอย่่างน้้อย Q1 ไม่่น้้อยกว่่า 50 
บทความ) 
จำำ�นวนนวััตกรรม/จำำ�นวนผลงานวิิจััยที่่�อยู่่�ใน TRL 4-7 ไม่่น้้อยกว่่า 100 ผลงาน
จำำ�นวนการให้้บริการ IP ต่่อปี ี(สิิทธิิบััตร) หรืือ Spin off/Start up ต่่อปีี (ธุุรกิิจ) หรืือผลงานที่่�
เทีียบเท่่า TRL 8-9 จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 15 ผลงาน
จำำ�นวนสิิทธิิบััตรที่่�ย่ื่�นจด ไม่่น้้อยกว่่า 15 สิิทธิิบััตร
รายได้้สนัับสนุุนงานวิิจััยจากภาคอุุตสาหกรรม หรืือชุุมชน หรืือผู้้�ที่่�ใช้้งานจริิงไม่่น้้อยกว่่า 50 
ล้้านบาท

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

2

การสนัับสนุุน UN SDGs

	 จากยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�องวิิจััยและบริการวิิชาการเป็น็อย่่างมาก 
โดยจะสามารถเห็็นได้้ว่่า มีีการกำำ�หนดไว้้ในยุุทธศาสตร์์พัันธกิิจ และ ยุุทธศาสตร์์เชิิงรุุก ซ่ึ่�งการจััดการงานในด้้านวิิจััย
ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จำำ�เป็น็ต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมาก ทั้้�งการให้้การสนัับสนุุน การส่่งเสริิม ผลัักดััน 
และสร้้างบรรยากาศ ซ่ึ่�งจะส่่งผลการให้้การดำำ�เนิินงาน ด้้านงานวิิจััยเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ มีีคล่่องตััว 
มากข้ึ้�น

Proactive Strategies
Environment and Energy Innovation

Food innovation, Health and elder ly care
Creative and Innovation Lanna

Mission Strategies
Strategy 2: Empowering research excellence
Strategy 3: Conducting academic services as social 

provision

Thematic Researcher Supported
Professor High Potential Program
Integrated Research Group Program
Research group High Potential 

Program : IP/Patents/Spin off

Budget: Special budget by Challenging 
CMU or Industries

Generalize Researcher Supported
Publication Support
Citation Boost
Gear awards
International Collaboration

Budget: routine Budget by Faculty

Research Unit will be transformed to “ One- Stop Research Supporting Unit”
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

Frontier Research
Electric Vehicle, Smart Agriculture, Smart City, and Medicine

ชุุดโครงการงานวิิจััยชั้้�นแนวหน้้า (Frontier Research Program) 1.

	 คณะ ฯ มุ่่�งหวัังจะพััฒนา ชุุดโครงการงานวิิจััยชั้้�นแนวหน้้าในทางวิิศวกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการ 
ร่่วมมืือในลัักษณะเครืือข่่าย จากหลายภาคส่่วน ทั้้�งภายในคณะและภายนอกคณะ รวมไปถึึงความร่่วมมืือ
ภายนอกมหาวิิทยาลััย โดยตััวอย่่างของชุุดโครงการฯ ได้้แก่่ ยานยนต์์พลัังงานไฟฟ้า้ (Electric Vehicle) 
เกษตรอััจฉริิยะ (Smart Agriculture) เมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) การแพทย์์ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นวิิศวกรรมและ
วิิทยาการข้้อมููล (Medicine with Data Engineering and Data Science) 

ยกระดัับระบบงานวิิจััยและนวััตกรรม 2.

	 2.1 ปรัับเปลี่่�ยนงานวิิจััยและวิิเทศสััมพันธ์์เป็็นหน่่วยงานบริิหารงานแบบ One-Stop Service  
โดยนัักวิิจััยทั้้�งหมดสามารถติดต่่อเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานวิิจััยได้้ในที่่�เดีียวด้วยรากฐาน
จากแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ตั้้�งแต่่ติิดต่่อขอข้้อมููลรายละเอีียดทุุน การขอรัับมอบอำำ�นาจ การย่ื่�นข้้อเสนอ 
การดำำ�เนิินการ งานด้้านการเงิิน การพััสดุุ การขอรัับการสนัับสนุุนต่่างๆ และอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
งานวิิจััยและบริการวิิชาการ 

	 2.2 สร้้างบรรยากาศของการทำำ�วิจััยในเชิิงบููรณาการให้้เกิิดมากขึ้้�นในคณะ พััฒนาพื้้�นที่่�ชั้้�น 8 
อาคาร 30 ปี ีให้้เป็็น Research Floor เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�นัักวิิจััยสามารถมาใช้้งาน ทำำ�งาน พบปะพููดคุุยระหว่่าง
นัักวิิจััยกัับนักวิิจััย นัักวิิจััยกัับผู้้�ประกอบการ เพ่ื่�อให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งการวิิจััย นวััตกรรม และบริการ
วิิชาการอย่่างแท้้จริิง 

	 2.3 แต่่งตั้้�งคณะขัับเคลื่�อนงานวิิจััย (Research Steering Committee)   คณะขัับเคล่ื่�อน 
ชุุดนี้้� จะประกอบด้วย ผู้้�บริหารจากแหล่่งทุุนภายนอก ผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ ผู้้�บริหารคณะ นัักวิิจััย และ 
บุุคลากรของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  เป็น็คณะกรรมการที่่�ให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมถึึงการกำำ�หนด
นโยบาย เพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนด้้านงานวิิจััย นวััตกรรมและบริการวิิชาการของคณะ เป็น็ไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและมีีทิิศทาง 

	 2.4 จััดทำำ�งบประมาณอย่่างเป็็นระบบ ในการสนัับสนุุนการทำำ�งานด้้านวิิจััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ    
จััดทำำ�งบประมาณด้้านวิิจััยอย่่างชััดเจนและมีีวงเงิินงบประมาณไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของงบประมาณ
เงิินรายได้้ของคณะฯ รวมถึึงต้้องแสวงหางบประมาณจากแหล่่งทุุนภายนอกมาช่่วยสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม
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	 2.5 สนัับสนุุนการทำำ�วิจััยทั้้�งในลัักษณะทั่่�วไป (Generalize Researcher Supported) และ 
การสนัับสนุุนแบบมุ่่�งเป้้า (Thematic Researcher Supported) สนัับสนุุนให้้เกิิดการผลัักดััน 
งานวิิจััย นวััตกรรม ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และหวัังผลที่่�มีีคุุณภาพที่่�มากข้ึ้�น ในการสนัับสนุุนอาจจะพิิจารณา
ตามศัักยภาพของนัักวิิจััย (ศัักยภาพสููง ปานกลาง และนัักวิิจััยรุ่่�นใหม่่) ให้้เป็น็ไปอย่่างมีีระบบ 
ผ่่านคณะทำำ�งานผลัักดัันงานวิิจััย (Research Steering Team) โดยมีีหน่่วยบริหารวิิจััยเป็็นฝ่า่ยสนัับสนุุน 
อาทิิ การสนัับสนุุนทรััพยากรตั้้�งต้้นให้้กัับนักวิิจััยรุ่่�นใหม่่ จนถึึงสนัับสนุุนกลไกที่่�เพิ่่�มความสะดวก 
ให้้กัับนักวิิจััยแกนนำำ� รวมไปถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการบริหารโครงการวิิจััย เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ตอบสนอง 
ทั้้�งยุุทธศาสตร์์เชิิงพัันธกิิจ และ ยุุทธศาสตร์์เชิิงรุุก ของมหาวิิทยาลััย 

	 2.6 สร้้างระบบในการสนัับสนุุนอาจารย์์ นัักวิิจััย ที่่�ต้้องการจดสิิทธิิบััตร หรืือ การ Spin off 
ของผลงานวิิจััยต่่างๆ สานความร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพลัังงานนครพิิงค์์และอุุทยาน
วิิทยาศาสตร์์ภาคเหนืือ เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและต่่อยอดงานวิิจััย นวััตกรรมต่่างๆ ไปสู่่�

	 2.7 สร้้างความร่่วมมืือด้้านงานวิิจััยกัับสถาบัันต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ  โดยเน้้นกัับสถาบััน
ต่่างๆ ที่่�มีีความร่่วมมืืออยู่่�แล้้วให้้มีีความร่่วมมืือแน่่นแฟ้น้มากข้ึ้�น เพ่ื่�อสร้้างหััวข้อวิิจััยหรืือได้้รัับการ
สนัับสนุุนทุุนวิิจััยในรููปแบบของสหสาขา หรืือ งานวิิจััยในลัักษณะของการบููรณาการร่่วมกัับส่วนงาน

	 2.8 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีกิิจกรรมวิจััยรัับใช้้สัังคม รวมถึึงการบริิการวิิชาการที่่�ทำำ�กับชุุมชน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง   โดยเป็็นการพััฒนาโครงการร่่วมระหว่่าง นัักศึึกษา นัักวิิจััย และ ชุุมชน ในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมด้้านวิิจััยรัับใช้้สัังคม และการบริการเชิิงวิิชาการ เชิิงวิิศวกรรม รวมไปถึึงการมุ่่�งใช้้การประเมิิน
ผลตอบแทนทางสัังคม (Social Returns On Investment) ให้้เป็็นมาตรฐานในการดำำ�เนิินงาน 

ยกระดัับงานบริิการวิิชาการทางวิิศวกรรม3.

Engineering Consultant Service Unit
ENSE : Energy Nakornping Social Enterprise Co.,Ltd.

	 3.1 พััฒนายููนิตให้้บริิการวิิชาการทางวิิศวกรรม โดยทำำ�งานร่่วมกัับ บริษััท พลัังงานนครพิิงค์์
วิิสาหกิิจเพ่ื่�อสัังคม จำำ�กัด เพ่ื่�อให้้การบริการวิิชาการทั้้�งในด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ หรืือวางแผน
งานทางวิิศวกรรม เต็็มรููปแบบ เพ่ื่�อพััฒนาประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพให้้กัับคณาจารย์์ และเป็็นแหล่่ง 
รายได้้เพิ่่�มเติิมให้้กัับคณะฯ 

Virtual Service Center
One-Stop Service for Engineering Testing Virtually

	 3.2 การให้้บริิการทดสอบต่่างๆ อย่่างเป็็นระบบ โดยจะจััดทำำ�ระบบ Virtual Service Center 
เพ่ื่�อเป็็นศููนย์์ให้้บริการของห้้องทดสอบต่างๆ ที่่�บุุคคลและหน่่วยงานต่่างๆ สามารถเข้้ามาใช้้บริการได้้
สะดวกมากข้ึ้�น
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3  การจััดการรายได้้ 3
จััดการทางการเงิินตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

Gracious Financial Management with Sufficiency Economy

สามารถรักษาระดัับรายได้้ไม่่น้้อยกว่่า 350 ล้้านบาทต่่อปีี
ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

การสนัับสนุุน UN SDGs

	 การบริหารจััดการด้้านการเงิินเพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน คณะวิิศวกรรมศาสตร์์จะดำำ�เนิินการภายใต้้
ปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ที่่�ยึึดหลัักการใช้้จ่่ายอย่่างพอประมาณ ทุุกการใช้้จ่่ายต้้องมีีเหตุุผลและต้้องมีี
ภููมิิคุ้้�มกััน บนพื้้�นฐานของ 2 เง่ื่�อนไข ความรู้้�และคุุณธรรม ซ่ึ่�งจะสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ ที่่�ได้้น้้อมนำำ�หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	ดั งนั้้�น คณะฯ จะต้้องสร้้างความสมดุุลของการหารายได้้และการใช้้จ่่าย ไม่่ใช้้จ่่ายจนเกิินตััว ไม่่เก็็บ
จนไม่่ลงทุุน โดยในการดำำ�เนิินการเน้้นที่่� การรัักษาระดัับรายได้้ และการบริหารงบประจำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด โดยเน้้นการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุทธ์์ให้้มากข้ึ้�น ทั้้�งหมดนี้้�เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการด้้านงบประมาณ 
เกิิดผลประโยชน์สููงสุุดของคณะฯ ในภาพรวม

Revenue
• Create New interesting Program
• More International Program
• Create New Short Courses 

(Lifelong Learning)
• More Research Income

Target: keep @350 Million baht per Year

Optimize Fix- Cost
• Lean Organization
• Eff icient/optimize budget uses

More Strategic- Cost
• Supporting Research Program
• Digital T ransform
• Smart Entaneers etc.

Manage under SEP
SEP: Suff iciency Economy Philosophy
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้านการจััดการงบประมาณและทรััพย์สิิน1.

	 1.1 ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ โดยคำำ�นึงถึึงความจำำ�เป็็น และ พอเพีียง จััดทำำ�แผนกิิจกรรม 
รายปีีของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ที่่�ชััดเจนส่่งผลให้้สามารถวางแผนทางการเงิินได้้ชััดเจนมากยิ่่�งข้ึ้�น 
และดำำ�เนิินการตามแผนที่่�ได้้วางไว้้ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการใช้้งบประมาณที่่�ไม่่สมควร และควบคุมการใช้้ 
งบประมาณที่่�ได้้วางไว้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด โดยมีีประโยชน์ตามพัันธกิิจของ
คณะฯ เป็็นที่่�ตั้้�ง

	 1.2 ส่่งเสริิมและควบคุุมการสร้้างรายได้้จากงานวิิจััยและบริิการวิิชาการ  ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
ให้้เกิิดการทำำ�วิิจััย และ แสวงหาแหล่่งทุุนต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดรายได้้จากค่่า Overhead Charge ให้้ได้้ 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ของงบประมาณเงิินรายได้้ทั้้�งหมด สนัับสนุุนให้้เกิิดนัักวิิจััยให้้มากข้ึ้�นในคณะฯ 
และ สามารถทำำ�งานวิิจััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 1.3 เพิ่่�มงบประมาณด้้านการลงทุุน เพ่ื่�อให้้คณะวิิศวกรรมศาสตร์์สามารถดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ได้้ และส่่งผลให้้คณะวิิศวกรรมศาสตร์์เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อก้้าวต่อไปในยุุคดิิจิิทััลได้้ หรืือแม้้กระทั่่�ง
การลงทุุนเพ่ื่�อการส่่งเสริิมการวิิจััยที่่�มีีศัักยภาพและมีีโอกาสในการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี

	 1.4 แปลงทุุนการศึึกษาให้้เป็็นทุุน จััดการระบบการให้้ทุุนนัักศึึกษา โดยเบื้้�องต้้นจะพิิจารณา 
ส่่วนของทุุนเรีียนดีีทั้้�งหมด ให้้อยู่่�ในรููปแบบที่่�จููงใจให้้นัักศึึกษากลุ่่�มเรีียนดีีของคณะฯ เข้้าเรีียนต่่อเน่ื่�อง
ในระดัับบััณฑิิตศึึกษาของคณะต่่อไป ซ่ึ่�งก็็จะเป็็นการต่่อยอดของการให้้ทุุนเรีียนดีีให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด
ทั้้�งตััวนักศึึกษาและคณะฯ และนัักศึึกษากลุ่่�มนี้้�จะกลายเป็็น “ทุุน” ให้้เกิิดการต่่อยอดในการพััฒนา 
การศึึกษา งานวิิจััย ในระดัับบััณฑิิตศึึกษาต่่อไป

แสวงหารายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�ออนาคต2.

	 2.1 เพิ่่�มรายได้้เปิิดหลัักสููตรพิิเศษระยะสั้้�นที่่�เน้้นให้้ตรงกัับความต้องการของตลาด เพ่ื่�อเป็น็การ 
เพิ่่�มพููนความรู้้�ต่าง ๆ แก่่ผู้้�ที่่�สนใจ อีีกทั้้�งส่่งเสริิมการแสวงหารายได้้ของคณะฯ เช่่น หลัักสููตร 
การบริหารอสัังหาริิมทรััพย์์ หลัักสููตรการจััดการพลัังงาน หลัักสููตรการจััดการโลจิสติิกส์์ทั้้�งที่่� 
ดำำ�เนิินการบริหารหลัักสููตรเอง หรืือ ดำำ�เนิินการผ่่าน Lifelong Learning ของมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งจะเป็น็การ 
เปิิดฐานลููกค้้าที่่�มีีความสนใจเรีียนทางด้้านวิิศวกรรมมากข้ึ้�น และจะส่่งผลถึึงการเสริิมสร้้างให้้มีีรายได้้
เพิ่่�มมากข้ึ้�น

	 2.2 เสริิมความเข้้มแข็็งกัับศิิษย์์เก่่า รายได้้จากเงิินบริจาคนั้้�นมีีความสำำ�คัญต่่อการขัับเคล่ื่�อน
คณะฯ และถููกกำำ�หนดในตััวชี้้�วััดของคณะฯ แต่่รายได้้ส่่วนนี้้�จะต้้องเกิิดจากการสานต่่อความสััมพัันธ์์
ระหว่่างสมาคมนัักศึึกษาเก่่าฯ และคณะฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงความสำำ�คัญ
ของการบริจาคที่่�มีีต่่อคณะฯ ให้้สามารถพัฒนาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการบริจาค
ด้้วยความเต็็มใจ 
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4  การจััดการองค์์กร 4
การบริิหารงานแบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ โดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมมาภิิบาล

(Accomplishment Management with Good Governance)

เป็น็หน่่วยงานที่่�ดำำ�เนิินการบริหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล
องค์์กรจะได้้รัับการประกัันคุุณภาพ ISO
มีีระบบในการสร้้างผู้้�บริหารที่่�มีีคุุณภาพชััดเจน
ความพึึงพอใจของบุุคลากรต่่อผลสัมฤทธิ์์�การบริหารงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80
ได้้รัับความร่่วมมืือจากศิิษย์์เก่่าได้้ตามเป้้าหมาย

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

การสนัับสนุุน UN SDGs

	 การบริิหารงานต้้องมุ่่�งความสำำ�เร็็จ ในการบริหารงานต้้องพิิจารณาพัันธกิิจที่่�คณะฯ ได้้รัับมอบหมาย
ให้้ดำำ�เนิินการ รวมถึึงเป้า้หมาย วิิสััยทััศน์์ และยุุทธศาสตร์์ที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ โดยต้้องอาศััย
บุุคลากรทั้้�งสายวิิชาการและสายสนัับสนุุน ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับการพััฒนาขีีดความสามารถอย่่างเหมาะสม รวมไปถึึง 
การสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�เรีียน ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งกลุ่่�มที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งได้้แก่่ นัักศึึกษาเก่่า 
ซ่ึ่�งเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คัญมาตลอด

Efficiency and Effectiveness
The Rule of Law
Virtue
Transparency
Participation
Accountability

Just follows these 6 elements
Efficiency and
Effectiveness

The Rule of
Law

Virtue

Transparency

Participation

Accountability
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หลัักธรรมาภิิบาล
ซ่ึ่�งคณะฯ จะนำำ�มาเป็็นส่่วนที่่�สำำ�คัญในการบริิหารงาน มีีการนิิยามตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

หลัักความมีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Efficiency& Effectiveness) บริหารจััดการ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุดแก่่ส่่วนรวม โดยมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน

หลัักนิิติิธรรม (The Rule of Law) ใช้้กฎ ระเบีียบ ที่่�เป็็นธรรมกัับทุกฝ่า่ย บัังคัับใช้้อย่่าง
เสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีการดููแลไม่่ให้้มีีการแสวงหาประโยชน์โดยมิิชอบ

หลัักคุุณธรรม (Virtue) ยึึดมั่่�นในความถููกต้้องดีีงามในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้เป็็นตััวอย่่าง
ที่่�ดีีแก่่สัังคม เพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เป็น็สัังคมแห่่งความซ่ื่�อสััตย์์ จริิงใจ อดทน มีีระเบีียบวิินััย 
โดยไม่่กระทำำ�หรืือไม่่สนัับสนุุนการคอร์์รััปชั่่�น พร้้อมทั้้�งร่่วมมืือกัันควบคุมไม่่ให้้เกิิดการ
คอร์์รััปชั่่�นในองค์์กร

หลัักความโปร่่งใส (Transparency) มีีความโปร่งใสเกี่่�ยวกับการบริหารจััดการที่่�สามารถ
ตรวจสอบได้้ในทุุกๆ ด้้าน มีีกระบวนการให้้สามารถตรวจสอบความถููกต้้องชััดเจนได้้ 
และมีีการเปิดิเผยข้้อมููลข่าวสารที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อสาธารณะอย่่างตรงไปตรงมา ถููกต้้อง โปร่งใส

หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)  กระจายโอกาสให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วม สร้้างกลไก 
การประสานงานที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพระหว่่างภาควิิชาฯ โดยการให้้ข้้อเสนอแนะและ
การตััดสิินใจในเร่ื่�องต่่าง ๆ  และรัับฟังัและแสดงความคิิดเห็็น ให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา ร่่วมวางแผน
ร่่วมปฏิิบััติิ 

หลัักความรับผิิดรัับชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (Accountability) ตระหนัักในหน้้าที่่� 
ความรัับผิดชอบ การกระตืือรืือร้้นในการแก้้ไขปัญัหา พร้้อมที่่�ให้้ตรวจสอบ ประเมิินผล และ ยอมรัับ 
ผลที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 หลัักธรรมาภิิบาล จะถููกนำำ�มาใช้้เป็็นฐานความคิิดในการบริหารจััดการและการปฏิิบััติิงาน 
เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สอดคล้้องกัับปรัชญาของมหาวิิทยาลััย ที่่�ได้้กล่่าวไว้้ 
ในพระราชบััญญััติิ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ปีี พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การดำำ�เนิินการต้้อง “โปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งความรัับผิดชอบต่อรััฐและสัังคม” 
	ดั งนั้้�น ในการดำำ�เนิินการของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ในทุุกเร่ื่�องจะต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
ซ่ึ่�งต้้องมีีความโปร่งใส มีีประสิิทธิิภาพ มีีคุุณธรรม ถููกกฎหมาย มีีส่่วนร่่วม และ มีีความรัับผิดชอบต่อสัังคม 
เพ่ื่�อให้้องค์์กรเป็น็องค์์กรที่่�ได้้รัับความยอมรัับจากสัังคมในด้้านความมีีธรรมาภิิบาล
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	 การมีีส่่วนร่่วมเป็็นอีีกหนึ่่�งประเด็็นหลัักของการดำำ�เนิินการด้้านธรรมาภิิบาลที่่�ได้้มีีการเสนอแนะ 
จากบุุคลากรของคณะฯ ดัังนั้้�น ในการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์จึึงได้้กำำ�หนดให้้ การบริหารแบบมีส่่วนร่่วม 
เป็น็หนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์ในการดำำ�เนิินการ 
	 การบริหารแบบมีส่่วนร่่วม หมายถึึง การที่่�บุุคคลในองค์์กรหรืือต่่างองค์์กรได้้ร่่วมกัันเพ่ื่�อจััดการงาน
ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ต้้องการร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสำำ�เร็็จ ทั้้�งนี้้� การมีีส่่วนร่่วมนั้้�น ๆ  จะอยู่่�ในขั้้�นตอน
ใด ๆ ก็็ตาม ข้ึ้�นอยู่่�กับความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ข้้อจำำ�กัดขององค์์กรในแต่่ละกระบวนการของ
การดำำ�เนิินการบริหารเป็็นเกณฑ์์ 
	 ในการดำำ�เนิินการนั้้�นจะต้้อง (1) ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัันในการปฏิิบััติิงานที่่�มุ่่�งหวััง (2) กระบวนการ
ตััดสิินใจสามารถรองรัับพฤติิกรรมของบุุคคลในองค์์กรได้้กว้้างขวางและเกิิดการยอมรัับได้้ (3) เป็็นหลัักการ
ของการบริหารที่่�เป็น็ผลต่อการดำำ�เนิินการเชิิงวิิเคราะห์์ด้้วยเหตุุผลวิิวััฒนาการเพ่ื่�อความคิิด (การเปิิดกว้้าง) 
การระดมความคิิด (ระดมสมอง) ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่� การตััดสิินใจได้้ และ (4) ลดช่่องว่่างของระบบการส่ื่�อสารในองค์์กร
และขจััดปัญัหาความขััดแย้้งได้้
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

การบริิหารงานแบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ (Accomplishment Management) 1.

	 1.1 บริิหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ สานความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินการ 
จากผู้้�บริหารเดิิมสู่่�การบริหารในชุุดใหม่่ ยึึดมั่่�นในหลัักการบริหารงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ
ตามแนวทางรางวััลคุณภาพแห่่งชาติิ (Thailand Quality Award) และมุ่่�งสู่่�การ 
ได้้รัับรางวััลการบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ (Thailand Quality Class) และธำำ�รงไว้้ 
ซ่ึ่�งระบบคุณภาพ ISO 9001:2005 เพ่ื่�อการรัักษามาตรฐานการจััดการทั้้�งใน 
ด้้านการบริหาร การจััดการรวมถึึงการพััฒนาหลัักสููตร ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตามมาตรฐานในระดัับสากล

	 1.2 การปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารงาน Management Re-Engineering โดยปรับเปลี่่�ยน 
ในการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสำำ�นักงานคณะฯ และภาควิิชาต่่าง ๆ  โดยหััวหน้้าภาควิิชาควรจะมีี 
ส่่วนร่่วมในการ วางแผนเชิิงกลยุทธ์์ และ แผนหลัักต่่าง ๆ ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์มากข้ึ้�น 
เพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกััน

	 1.3 บริิหารงานแบบหลอมรวม Integrated Management เป็็นการสานต่่อนโยบาย 
“การหลอมหลวมคณะฯ” ให้้เต็็มรููปแบบ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการทำำ�งานทัับซ้อนระหว่่างสำำ�นักงานคณะฯ และ 
ภาควิิชา เน่ื่�องจากในปััจจุุบััน การหลอมหลวมคณะฯ ยัังไม่่สมบููรณ์์ แต่่การดำำ�เนิินการจะเป็น็ลัักษณะค่่อยๆ 
เปลี่่�ยน โดยจะเริ่่�มจากงานวิิจััยและวิิเทศสััมพัันธ์์ ในปีีแรก และงานอ่ื่�น ๆ ในปีีต่่อไป

	 1.4 การกระจายอำำ�นาจในการตััดสิินใจ Decentralization Command เป็็นการกระจาย
อำำ�นาจในการตััดสิินใจ ไม่่ยึึดติิดกัับผู้้�บริหารระดัับสูง พร้้อมรัับฟังัการนำำ�เสนอ และ การตััดสิินใจ 
ของผู้้�บริหารระดัับกลาง และผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 1.5 จััดตั้้�งคณะกรรมการนัักศึึกษาและคณะกรรมการอุุตสาหกรรม Student Board 
and Industrial Board  ทำำ�การจััดตั้้�งคณะกรรมการนัักศึึกษา และ คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา
จากภาคอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อการปฏิิรููปทางการศึึกษาของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ กรรมการทั้้�ง 2 
ชุุด จะเป็็นการสะท้้อนความต้้องการและผลการดำำ�เนิินการของคณะฯ เพ่ื่�อผลัักดัันให้้เกิิดการ
พััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงของการกำำ�หนดนโยบายของคณะฯ อย่่างมีีทิิศทาง

มุ่่�งมั่่�นพััฒนาทรััพยากรบุุคคล (Revamp Human Resource Planning)2.

	 2.1 จััดให้้มีีการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง Human Resources Development 
การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่การสรรหาบุุคลากร โดยนำำ�กลไก Active Recruitment มาใช้้
อย่่างมีีประสิิทธิิผล จากนั้้�นบุุคลากรทุุกคนจะต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องตาม CoreCompetency, 
Functional Competency, Managerial Competency โดยมีีการบัันทึึกอย่่างเป็็นระบบ 
รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�จากการอบรมมาใช้้ในการทำำ�งานผ่่านระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของมหาวิิทยาลััย 
(CMU Lifelong Education) 
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	 4.1 Green Clean and Digital Campus  ดำำ�เนิินการพััฒนาระบบ infrastructure ของคณะฯ 
โดยยึึดหลัักของ Clean and Green เพ่ื่�อให้้เป็็นสัังคมที่่�น่่าอยู่่�ที่่�มีีความสะอาด และ มีีความเป็็นธรรมชาติิ  
ในขณะเดีียวกัน จะดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนให้้เป็็นคณะฯ ที่่�มีีความเป็็นดิิจิิทััลในการใช้้ชีีวิิตในคณะฯ

	 4.2 สร้้างสัังคมแห่่งความเข้้าใจ Buildup Empathy Society
			  Hear : 	ฟั งั ด้้วยความเข้้าอกเข้้าใจ 
		  Say : 		พูู ด ด้้วยความมีีเหตุุมีีผล 	
		  Feel : 		รู้้�สึ ก เปิดิใจให้้ความเห็็นต่่าง 
		  Think : 	คิ ด ใจเขาใจเรา ใส่่ใจกััน

	 2.2 พััฒนาระบบสวััสดิิการ Benefits System จััดให้้มีีระบบการกำำ�หนดให้้สวััสดิิการที่่�เหมาะสม
แก่่บุุคลากรในทุุกระดัับ เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลัังใจกัับบุคลากร แต่่ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการต้้องสอดคล้้องกัับ
ความเหมาะสมทางการเงิิน และต้้องเป็น็ไปตามระเบีียบและข้้อบัังคัับต่าง ๆ ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

	 2.3 วางแผนระดัับการส่่งต่่อตำำ�แหน่่ง Succession Planning การดำำ�เนิินการในการสร้้างคน
ทำำ�งานในระดัับต่าง ๆ อย่่างมีีระบบ เพิ่่�มพููนความรู้้�ทางการบริหารจััดการองค์์กรให้้แก่่บุุคลากรในระดัับ
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้สามารถส่งผ่่าน (Handover) จากผู้้�บริหาร หรืือ คนทำำ�งานชุุดเดิิม สู่่�ชุดใหม่่ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

สร้้างและพััฒนาระบบธรรมภิบาลของคณะฯ3.

	 3.1 กำำ�หนดประเด็็นธรรมาภิิบาลเป็็นตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน โดยจะมีีการ
กำำ�หนดให้้เป็็นความเสี่่�ยงของการบริหารงานคณะฯ  โดยจะถููกตั้้�งให้้เป็น็ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับไม่่ได้้
เลย หากดำำ�เนิินการ “ผิิด” หลัักธรรมาภิิบาล (Zero Defect)

	 3.2 บริิหารและพััฒนาบุุคลากรด้้านหลัักธรรมาภิิบาล จััดให้้มีีการอบรมเร่ื่�องหลัักธรรมาภิิบาล
แก่่ผู้้�บริหารและบุุคลากรทุุกคนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจถึึงความสำำ�คัญและการดำำ�เนิินการ
ตามหลัักธรรมาภิิบาล และให้้เกิิดความเข้้าใจในการดำำ�เนิินการในส่่วนงานที่่�แต่่ละคนรัับผิดชอบ ให้้เป็น็ไป
ตามหลัักธรรมาภิิบาล และมีีการดำำ�เนิินการไปในทิิศทางเดีียวกัน รวมไปถึึงการประเมิินด้้านธรรมาภิิบาล
ของคณะฯ ทุุกปี ีโดยอาจจะยึึดหลัักการประเมิินตามวิิธีีของ ITA  (Integrity & Transparency Assessment): 
การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใส ซ่ึ่�งเป็น็ระบบการประเมิินหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีอยู่่�แล้้ว

การสร้้างสัังคมที่่�น่่าอยู่่�4.

	 4.3 การสร้้างความสัมพันธ์์กัับศิิษย์์เก่่า Alumni together ดำำ�เนิินการในการสร้้างความ
เช่ื่�อมโยงระหว่่างคณะฯ และ สมาคมนัักศึึกษาเก่่าคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการเป็็นไป
ด้้วยกััน
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5  การปฏิิรููปองค์์กร
                     เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 5

พััฒนาคณะด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
(E-faculty with Digital Technologies)

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

ระบบเอกสารทั้้�งหมดเป็น็ออนไลน์ 100% 
พััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการตััดสิินใจบนข้้อมููล
เป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยข้้อมููล

การสนัับสนุุน UN SDGs

	 ในยุุค Disruptive คณะวิิศวกรรมศาสตร์์จำำ�เป็็นต้้องมีีการเตรีียมตััวเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
และการปรับตัวที่่�มีีความคล่่องตััว เม่ื่�อพิิจารณาถึึงพื้้�นฐานของมหาวิิทยาลััยมีีระบบทางดิิจิิทััลที่่�ดีีอยู่่�แล้้ว 
ไม่่ว่่าจะเป็น็ระบบ CMU-MIS และ CMU e-document ซ่ึ่�งถ้้าคณะวิิศวกรรมศาสตร์์นำำ�มาพััฒนาและต่่อยอด
ให้้เป็็นระบบ Big Data ของคณะฯ รวมถึึงพััฒนาจนเป็็นระบบ Decision Support System หรืือ 
Executive Support System ได้้จะทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะฯ เป็็นไปอย่่างประสิิทธิิภาพ และ  
สามารถบริหารจััดการ หรืือ ตััดสิินใจต่่าง ๆ บนข้้อมููลได้้
	 ในอีีก 4 ปี ี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ควรจะจะเข้้าสู่่�ยุคของดิิจิิทััล ที่่�บุุคลากรและนัักศึึกษา ทุุกคน 
ควรเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสาร มีีการจััดการข้้อมููลที่่�ดีี สามารถนำำ�ข้อมููลมาใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

Go online 
Reduce document 
processing time

Everyone is a 
data/IT 
man/woman

Big DATA 
system 
Decision 
Support System
Executive 
Support System

Document

HR DATA

Decision Support System and 
Executive Support System 
will be used 

Tools will be developed 
along with CMU-platform

All data needed will be 
collected  

Business 
Stack

Tool 
Stack

Data 
Stack
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

พััฒนาระบบดิิจิิทััลของคณะฯ เต็็มรููปแบบ1.

	 1.1 ปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานด้้านเอกสารผ่่านระบบ Online ทั้้�งหมด เริ่่�มจากการศึึกษาและ
ทำำ�ความเข้้าใจกัับการไหลของเอกสารในทุุกขั้้�นตอน และทำำ�การปรับปรุงให้้เกิิดการกระชัับขั้้�นตอนของ
เอกสาร ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการลดขั้้�นตอนของเอกสาร และ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการด้้านงานเอกสาร 
ผ่่านระบบ CMU e-document ได้้ทั้้�ง 100%

	 1.2 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบทางด้้านเทคโนโลยีของคณะฯ 
มีีความจำำ�เป็น็ต้้องมีีการปรับปรุง ให้้มีีเสถีียรภาพ ปลอดภััย และตอบสนองความต้้องการใช้้งานของ
บุุคลากรและนัักศึึกษาของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ โดยจะทำำ�แผนการปรับปรุงในช่่วงเวลา 4 ปีี เพ่ื่�อไม่่ให้้
เกิิดการใช้้งบประมาณมากเกิินไปในปีเีริ่่�มต้้น

พััฒนาแพลตฟอร์์มในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์จากข้้อมููลอย่่างเต็็มศักยภาพ
(Data Platform: 1 Year 1 Platform Program)

2.

	 1.3 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลระดัับคณะฯ (Digital Transformation 
Unit) เพ่ื่�อให้้เป็น็คณะทำำ�งานในการผลัักดัันให้้ยุุทธศาสตร์์ด้้านดิิจิิทััลเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรเข้้าสู่่� Digital Organization เต็็มรููปแบบ 

	 2.1 จััดทำำ�แพลตฟอร์์มระบบฐานข้้อมููล Big Data ของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  ในการพััฒนา
จะเริ่่�มจากการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลของคณะฯ โดยเป็็นการรวมกัันระหว่่างข้้อมููลต่าง ๆ 
จากในระบบ CMU-MIS ของมหาวิิทยาลััย และข้้อมููลที่่�ทางคณะฯ ต้้องการเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้สามารถแสดงผล 
ให้้กัับบุคลากรของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การบริหารองค์์กร 
หรืือ การทำำ�งานของบุุคลากรในทุุกระดัับ ทำำ�งานและตััดสิินใจอยู่่�บนข้้อมููล

	 2.2 แพลตฟอร์์มช่่วยการตััดสิินใจของผู้้�บริิหารของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (Executive/ 
Decision Support System)    พััฒนาระบบที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงกัับระบบฐานข้้อมููล Big Data  เพ่ื่�อให้้ 
เกิิดการใช้้ข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยการตััดสิินใจของผู้้�บริหาร Executive support System 
และ/หรืือ ระบบช่วยการตััดสิินใจ Decision support System 

	 2.3 พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อบรมและพััฒนาบุุคลากรของคณะฯ 
ทุุกคน ให้้มีีความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีที่่�เหมาะสมและเพีียงพอสำำ�หรัับการใช้้งานของแต่่ละคน ซ่ึ่�งข้ึ้�นอยู่่�
กัับตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของแต่่ละคน โดยเบื้้�องต้้นบุุคลากรทุุกคนควรแก้้ปัญัหาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
เบื้้�องต้้นได้้ การอบรมอาจจะเป็น็การจััดอบรมภายในหรืืออบรมผ่่านระบบ CMU Lifelong Education 
ของมหาวิิทยาลััย 
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แผนดำำ�เนิินการหลััก
(Key Action Plan)

แผนปฏิิบััติิงาน / ปีีงบประมาณ 2564 2565 2566 2567
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 มุ่่�งผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้� ทัักษะใหม่่และเป็น็พลเมืืองโลกที่่�ดีี
1. เพิ่่�มศัักยภาพการรัับเข้้านัักศึึกษาระดัับต่าง ๆ (Active Recruitment)
         Entaneer Academy 
         General Engineering
2. พััฒนาหลัักสููตรและการบริหารหลัักสููตรให้้มีีมาตรฐาน
         ABET และ TABEE Accreditation
         International School of Engineering
3. ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะของนัักศึึกษา 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 ผนึึกกำำ�ลัังจากทุุกส่่วนเพ่ื่�อสร้้างผลงานอย่่างยั่่�งยืืน
1. ชุุดโครงการงานวิิจััยชั้้�นแนวหน้้า (Frontier Research Program)
2. ยกระดัับระบบงานวิิจััยและนวััตกรรม
3. ยกระดัับงานบริการวิิชาการทางวิิศวกรรม
         Engineering Consultant Service Unit
         Virtual Service Center
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 จััดการทางเงิินตามหลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง
1. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการจััดการงบประมาณและทรััพย์์สิิน
2. แสวงหารายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�ออนาคต
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 มุ่่�งเน้้นการบริิหารแบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ โดยยึึดมั่่�นในหลััก 
ธรรมมาภิิบาล 
1. การบริหารงานแบบมุ่่�งความสำำ�เร็็จ
         Thailand Quality Class
         Management Re-Engineering
         Student Board and Industrial Board
2. มุ่่�งมั่่�นพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
3. สร้้างและพััฒนาระบบธรรมภิิบาลของคณะฯ
4. การสร้้างสัังคมที่่�น่่าอยู่่�
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 พััฒนาคณะฯ ด้้วยเทคโนโลยีดิิจิิทััล
1. พััฒนาระบบดิจิิทััลของคณะฯ เต็็มรููปแบบ
2. จััดทำำ�แพลตฟอร์์มระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ Big Data ของคณะฯ
         1 Year 1 Platform Program



ภาคผนวก
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โครงสร้้างองค์์กร
	 โครงสร้้างการบริหารงานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มีีคณบดีเป็็นผู้้�บริหารสููงสุุด มีีคณะกรรมการ
อำำ�นวยประจำำ�คณะ (กอค.) ซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งโดยสภามหาวิิทยาลััย ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน กำำ�กับดูแลเชิิงนโยบาย 
มีีคณะกรรมการบริหารประจำำ�คณะ (กบค.) ซ่ึ่�งประกอบไปด้วยคณบดี รองคณบดี หััวหน้้าภาควิิชา และ 
เลขานุุการคณะฯ ทำำ�หน้้าที่่�บริหารจััดการการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจและกลยุทธ์์ให้้เกิิดสััมฤทธิ์์�ผล 
โดยรองคณบดีปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามพัันธกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย เลขานุุการคณะฯ สนัับสนุุนการบริหารงาน 
ในภาพรวมของสำำ�นักงานคณะฯ  หััวหน้้าภาควิิชาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามพัันธกิิจในภาพรวมภายในภาควิิชา 
และผู้้�ช่วยคณบดีดำำ�เนิินการตามงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
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	 ในการบริหารงานของคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ในช่่วง 2563 – 2567 คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จะมีี
โครงสร้้างการบริหารดัังแสดงในรููป บนพื้้�นฐานแนวคิดของการบริหารดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ยกระดัับความร่่วมมืือกัับหัวหน้้าภาควิิชาให้้อยู่่�ในกลุ่่�มบริหารในระดัับการวางแผนและยุุทธศาสตร์์
ต่่างๆ ของคณะฯ อย่่างมีีความสำำ�คัญ โดยอาจจะใช้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริหารประจำำ�คณะ หรืือ 
อ่ื่�นๆ ให้้เกิิดความมีีส่่วนร่่วมระหว่่างสำำ�นักงานคณะและภาควิิชากัันให้้มากข้ึ้�น
	 2. แต่่งตั้้�งกลุ่่�มคณะที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ได้้แก่่ 
		  ที่่�ปรึึกษาคณบดีี เพ่ื่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินการต่่างๆ ในโครงการเฉพาะกิิจพิิเศษ 
		  Industrial Advisory Board เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ� แนวทางในพััฒนาทั้้�งในด้้านการเรีียน 
การสอน การจััดทำำ�หลัักสููตร รวมถึึงการพััฒนางานวิิจััยที่่�จะตอบโจทย์์อุุตสาหกรรม
		  Research Steering Committee เพ่ื่�อเป็็นคณะที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการผลัักดัันงานวิิจััย 
นวััตกรรมและบริการวิิชาการให้้เป็็นรููปธรรมและมีีทิิศทาง
		  Student Board เป็็นกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�มีีหน้้าที่่�ในการรวบรวมข้้อเสนอแนะ วิิเคราะห์์ และ 
นำำ�เสนอต่่อผู้้�บริหารคณะฯ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาคณะฯ ในมิิติิต่่างๆ ต่่อไป
		  Alumni Association เป็น็หน่่วยงานที่่�มีีอยู่่�แล้้วและมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างดีีโดยตลอด 
ซ่ึ่�งจะมีีส่่วนในการให้้คำำ�แนะนำำ� ผลัักดััน และดำำ�เนิินการงานของคณะฯ ในทุุกมิิติิ 
	 3. จััดตั้้�งทีีม Digital Transformation Unit เพ่ื่�อเป็็นทีีมงานในการขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินการ 
ตามยุุทธศาสตร์์พััฒนาสำำ�นักงานสู่่�ระบบดิจิิทััล 
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ประวััติิและประสบการณ์์
ของผู้้�นำำ�เสนอ (ฉบัับย่อ)

ช่ื่�อ-นามสกุุล

นายธงชััยนายธงชััย
        ฟองสมุุทร        ฟองสมุุทร
นายธงชััย
        ฟองสมุุทร
วัันเกิิด อายุุ

สถานะ

สถานที่่�ติิดต่่อ

โทรศััพท์์ Email

1 พฤศจิิกายน 2513 50 ปีี

สมรส บุุตร 2 คน
ภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ 239 ถนนห้้วยแก้้ว ตำำ�บลสุเทพ อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50200

089 953 6362 thongchai.f@cmu.ac.th

ประวััติิการศึึกษา
2544	 : Doctor of Philosophy (Mechanical Engineering)-Vanderbilt University, Tennessee, U.S.A
2541 	 : Master of Science (Mechanical Engineering) -Vanderbilt University, Tennessee, U.S.A.   
2535 	 : วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เคร่ื่�องกล: เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง: 3 ปีคีรึ่่�ง) - มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2531 	 : มััธยมศึึกษาปีทีี่่� 6 – โรงเรีียนมงฟอร์์ตวิิทยาลััย

ประวััติิการทำำ�งาน
2553	 : พนัักงานมหาวิิทยาลััย ประจำำ�คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2536	 : ข้้าราชการ ประจำำ�คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2535	 : วิิศวกรฝ่า่ยผลิิต บริษััท ไทย-ซีีอาร์์ทีี จำำ�กัด อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุรีี

ประวััติิตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ
2549-ปััจจุุบััน	 : รองศาสตราจารย์์  ประจำำ�ภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล
2546–2549 	 : ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ประจำำ�ภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล
2536–2546	 : อาจารย์์ ประจำำ�ภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล
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ประวััติิตำำ�แหน่่งทางบริหาร (2547-ปัจัจุุบััน : 16 ปี)ี
2560-2563	 : หััวหน้้าภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
2559–2560 	 : รองคณบดีฝ่า่ยวิิจััยและวิิเทศสััมพัันธ์์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
2557–2559 	 : รองคณบดีฝ่า่ยนโยบาย วิิจััยและบริการวิิชาการ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
2555–2557 	 : รองคณบดีฝ่า่ยนโยบายและแผน และประกัันคุุณภาพ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
		    มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2550–2554 	 : รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพลัังงานนครพิิงค์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2549–2550 	 : ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการ สถานจััดการและอนุุรัักษ์์พลัังงาน มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2548–2549 	 : รองหััวหน้้าภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล (สมััยที่่� 2) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2547–2548 	 : รองหััวหน้้าภาควิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล (สมััยที่่� 1) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

ประสบการณ์์และผลงานด้้านงานวิิจััย
หััวหน้้าโครงการวิิจััย 43 โครงการ มููลค่าโครงการกว่่า 150  ล้้านบาท
ผลงานตีีพิิมพ์์ (อ้้างอิิงจากฐานนานาชาติิ)  จำำ�นวน 14 เร่ื่�อง citation 22 ครั้้�ง H-index = 2

ประสบการณ์์ด้้านการเป็น็คณะกรรมการต่่างๆ (ทั้้�งในและนอกมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่)
2560-ปััจจุุบััน	 : บรรณาธิิการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประจำำ�วารสารวิิชาการและวิิจััย มทร.พระนคร สาขาวิิทยาศาสตร์์และ	
		    เทคโนโลยี  (คำำ�สั่่�งมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่่� 778/2560)
2554–2555	 : กรรมการ คณะกรรมการกำำ�หนดเนื้้�อหาวิิชาพลัังงานในหลัักสููตรวิิชาวิิทยาศาสตร์์ 
		    (คำำ�สั่่�งกระทรวงพลัังงาน ที่่� 51/2554)
2554–2555	 : กรรมการในฐานะผู้้�ชำำ�นาญการวิิเคราะห์์หลัักสููตร คณะกรรมการเพ่ื่�อจััดทำำ�โครงร่่างหลัักสููตร	
		    อนุุรัักษ์์พลัังงาน สำำ�หรัับนักเรีียนอาชีีวศึึกษาในกลุ่่�มทางด้้านสาขาวิิชาอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่สาขาวิิชาช่่าง 	
		    (คำำ�สั่่�งกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน ที่่� 221/2554)
2553–2554	 : กรรมการ คณะกรรมการกำำ�หนดเนื้้�อหาวิิชาพลัังงานในหลัักสููตรวิิชาวิิทยาศาสตร์์ 
		    (คำำ�สั่่�งกระทรวงพลัังงาน ที่่� 13/2553)
2553–2554	 : กรรมการ คณะผู้้�ตรวจประเมิินการจััดการพลัังงานภายในองค์์กร 
		    (ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่)
2553–2554	 : กรรมการ คณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2550–2553	 : กรรมการ คณะกรรมการบริหารศููนย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อการออกแบบพัฒนาเคร่ื่�องจัักรกลสำำ�หรัับ		
		    อุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็ก
2548–2553	 : คณะทำำ�งาน คณะกรรมการจััดทำำ�วารสารวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2552–2553	 : กรรมการ คณะกรรมการอำำ�นวยการมาตรการประหยััดพลัังงานมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
2550–2550	 : ประธาน คณะกรรมการบริหารศููนย์์ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อการออบแบบพัฒนาเคร่ื่�องจัักรกลสำำ�หรัับ		
		    อุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็็ก
2549–2551	 : กรรมการ คณะกรรมการบริหารหลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษา สาขาวิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล
2547–2548	 : รองประธาน คณะกรรมการบริหารหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรม		
		    เคร่ื่�องกล (หลัักสููตรนานาชาติิ)
2547–2549	 : กรรมการ คณะกรรมการบริหารหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมเคร่ื่�องกล







คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
239 ถนนห้้วยแก้้ว ตำำ�บลสุเทพ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50200

โทรศััพท์์ : 0-539-44175 โทรสาร : 0-5394-2044
Email : pr@eng.cmu.ac.th


