
ENG-RM-2024-02

การจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม ประเภทมาตรการควบคุม
(ตามแผน/เพ่ิมเติม)

ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ท าแล้ว/ยังไม่ท า/อยู่ระหว่างด าเนินการ)

รายละเอียดการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม
(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ 
(บาท)

ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

ร้อยละ
ความส าเร็จ

L I R2=LxI ระดับ

1. ทบทวนกระบวนการท างานและลด
ข้ันตอนการท างาน (Work process)

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีแผนด าเนินการติดตามทบทวนกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมายของตัวช้ีวัด
 รวมท้ังพิจารณาปรับแผนปฏิบัติประจ าปี ในรอบ 3 เดือนท่ีผ่านมา 
และวางแผนการด าเนินงาน 3 เดือนต่อไป
ในวันท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 ณ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล 
เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทล (การประชุมการประชุมสัมมนาของฝ่ายบริหาร
 Management Meeting)
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2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ จ านวน 3 ระบบ ได้แก่ ระบบ Project 
Tracking  ระบบ FIS V2 และระบบจองห้องเรียน ห้องประชุม

50 -

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตาม
สมรรถนะหลัก และตามสายอาชีพของ
บุคลากรโดยให้ครอบคลุมยุทธศาสตร์แผน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตามข้อมูลการ
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการได้รับการพัฒนา/ ฝึกอบรมของบุคลากร
เป็นรายบุคคลและสายงาน ข้อมูลยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ในความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากร รวมท้ัง
ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรใน
รอบปีท่ีผ่านมา 
รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567
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2. จัดการอบรมภายในคณะตาม
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีวางไว้

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 3 : 
(L1) มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ และมี
การติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลง เพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ และทวนสอบภาพ
อนาคต 1 คร้ัง/ปี
(L2)=1 : มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกล
ยุทธ์ และมีการปรับกลยุทธ์เม่ือจ่าเป็นในทุก ๆ ไตร
มาส
ผลกระทบเท่ากับ 2 : ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวช้ีวัดส าคัญเพ่ือปิดช่องว่างในการ
บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ในปี 2570 
มากกว่าร้อยละ 40-50
อ่ืนๆ:
มีแผนด าเนินการติดตามทบทวนกลยุทธ์เทียบกับ
เป้าหมายของตัวช้ีวัด รวมท้ังพิจารณาปรับ
แผนปฏิบัติประจ าปี ในรอบ 3 เดือนท่ีผ่านมา และ
วางแผนการด าเนินงาน 3 เดือนต่อไป จากการจัด
ประชุมสัมมนาของฝ่ายบริหาร Management 
Meeting ในวันท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2567 ณ 
โรงแรม เชียงใหม่ แมริออท

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ

- ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : มีแผนพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรม
มากกว่าร้อยละ 70 
ผลกระทบเท่ากับ 1 : บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ >75%

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไตรมาสท่ี 1  ประจ าปีงบประมาณ 2567

ล าดับ
ประเภท

ความเส่ียง
(1)

ประเด็นความเส่ียง
(2)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้

(5)

ผลต่าง
(6) = R2 - (5)

6 ต่ า 9 -3 - -

ผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

(7)

ระบุข้อมูล (Data) ท่ีใช้ประกอบการประเมิน
(กรณี ประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมอยู่
ในระดับปานกลาง - สูงมาก โปรดระบุมาตรการในการจัดการความเส่ียง
และวิธีการประเมินผล โดยกรอกมาตรการควบคุมเพ่ิมลงในช่องท่ี (3)

(8)

1 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงได้
อย่างรวดเร็ว (Lack of Agility)
(ความเส่ียงเดิม)

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 3 2

1 1 ต่ ามาก 4 -3 -2 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญท่ีจ าเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์
(ความเส่ียงเดิม)

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 1

25

50

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบ
รบภายนอกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล ดังน้ี
1) น.ส.สุชาดา มหาไม้ และนายราเมศ นันทจันทร์ - การสัมมนาการ
ติดต้ังระบบไฟฟ้า อย่างมืออาชีพ
2) รศ.วงกต วงศ์อภัย - การอบรมวิศวกรรมแห่งชาติ 2566 ในหัวข้อ 
แนวทางการพัฒนาเพ่ือจัดท าแผนท่ีน าทางไปสู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอนฯ 
3) นายพชรพล อินทกุล และนายวสันต์ ฉายหิรัญ - การอบรมเสวนา
ในหัวข้อเร่ือง "GREEN LIFE CYCLE"
4) นส.เพียงตา อภิวงศ์ และนางพรพิมล พรมมินทร์ - การอบรมเพ่ือ
การพัฒนาตนเองเพ่ือเรียนภาษาอังกฤษออนไลน์ คอร์ส Ultimate 
Englis
5) ผศ.ดร.ปฏิเวธ วุฒิสารวัฒนา - การเรียนออนไลน์วิชา TensorFlow
 Developer Certificate
6) ผศ.ดร.นวดนย์ คุณเลิศกิจ - การเรียนออนไลน์ Mathematics for
 Machine Learning, วิชาทางด้าน Design โดย California 
Institute of the Arts
7) นางสาววิชิตา ท้าวหน่อ - การอบรมหลักสูตร High Performance
 Project Manager รุ่นท่ี 4 (Intensive)
8) นายวสันต์ ฉายหิรัญ และนายพชรพล อินทกุล - การอบรมการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
 ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
9) ผศ.ดร.ณัฐนี วรยศ และผศ.ดร.เสาหฤท นิตยวรรธนะ การอบรม
ฉลากผลิตภัณฑ์หมุนเวียน (Circular Mark) รุ่นท่ี 1
10) รศ.ดร.ชมพูนุท เกษมเศรษฐ์ - การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“วิทยาการข้อมูลด้วยภาษาไพทอน (Data Sciencewith Python)”
11) อ.ดร.ศศิน จันทร์พวงทอง - การอบรมการป้องกันความปลอดภัย
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ คร้ังท่ี 22 (CDIC 2023)
12) อ.ดร.รัฐพล ป่ินนราทิพย์ - การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ‘พัฒนา
มาตรฐานนวัตกรรมด้านสุขภาพสู่เวทีการค้าโลก” (Development of
 Health Innovation Standards for Global Trade)
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การจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม ประเภทมาตรการควบคุม
(ตามแผน/เพ่ิมเติม)

ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ท าแล้ว/ยังไม่ท า/อยู่ระหว่างด าเนินการ)

รายละเอียดการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม
(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ 
(บาท)

ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

ร้อยละ
ความส าเร็จ

L I R2=LxI ระดับ
ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะล าดับ

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

ประเด็นความเส่ียง
(2)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้

(5)

ผลต่าง
(6) = R2 - (5)

ผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

(7)

ระบุข้อมูล (Data) ท่ีใช้ประกอบการประเมิน
(กรณี ประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมอยู่
ในระดับปานกลาง - สูงมาก โปรดระบุมาตรการในการจัดการความเส่ียง
และวิธีการประเมินผล โดยกรอกมาตรการควบคุมเพ่ิมลงในช่องท่ี (3)

(8)

1. เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ีมี
ศักยภาพจัดท าค าขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ ประชาสัมพันธ์ไปยังอาจารย์กลุ่มเป้าหมาย เเละนัดพบเพ่ือหารือการ
ด าเนินการการขอย่ืนรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

60

2. น าผลงานด้านการย่ืนขอรับความ
คุ้มครองทางทรัพย์สินทางปัญญามานับเป็น
ภาระงานให้คณาจารย์

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ น าผลงานด้านการย่ืนขอรับความคุ้มครองทางทรัพย์สินทางปัญญามา
นับเป็นภาระงานให้คณาจารย์

40

1. ประชุมทบทวนกระบวนการกลยุทธ์เดิมท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนากระบวนการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในท่ีประชุมทบทวน
ฝ่ายบริหาร

ตามแผน ท าแล้ว 1.ประชุมทบทวนกระบวนการในการพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุมทบทวนฝ่ายบริหารในเร่ือง
การพัฒนาระบบงานให้เป็นออนไลน์
2.จัดท าร่าง QP-WI เร่ืองการพัฒนาระบบงานให้เป็นออนไลน์

30 -

2. จัดท ารายงานกระบวนการ การ
ด าเนินงานปัญหาและอุปสรรค์ในการ
ด าเนินงานโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ

ตามแผน ท าแล้ว จัดท ารายงานปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานเพ่ือเสนอต่อ
ผู้บริหารและมีการปรับเปล่ียน Action Plan ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ ในเร่ืองของดิจิทัล

20 -

3. ด าเนินการปรับปรุง หรือปรับเปล่ียน
แผนฯ

ตามแผน ท าแล้ว ได้ด าเนินการปรับปรุงให้สอดคล้องกับทธศาสตร์ของคณะฯ 30 -

4. บุคลากรของคณะเข้าร่วมการอบรมใน
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการน าเอา
ระบบดิจิทัลมาช่วยในการปฏิบัติงานบน 
CMU Lifelong

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ ก าลังศึกษาหลักสูตร IDP ท่ีเก่ียวกับดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 20 -

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศท่ี
พร้อมใช้งานเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน และสามารถ
น าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตามแผน ท าแล้ว (ต่อเน่ือง) 1.มีการปรับปรุงและทดสอบการกู้ข้อมูล
2.พูดคุยปรึกษากับ ITSC ในการส ารองข้อมูลเพ่ิมเติม

20 -

2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพ่ือท า
การปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของงาน
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับ
กระบวนการในการท า Preventive 
Maintenance

ตามแผน ท าแล้ว (ต่อเน่ือง) เพ่ิมการส ารองข้อมูลป้องกัน Ransumware 20 -

3. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์
รวม เพ่ือให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบ
หน่ึงเดียว (Single Data Base) เพ่ือให้
สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
จัดการได้

ตามแผน ท าแล้ว (ต่อเน่ือง) 1.มีการปรับเปล่ียนดัชนีตัวช้ีวัด
2.มีการจัดซ้ือ License Power BI เพ่ิมเติม

20 -

4. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความ
ช านาญการในการจัดการระบบเครือข่าย
และระบบสารสนเทศ

ตามแผน ท าแล้ว - อบรม ComTia Sec+
- อบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “HTTP Header Apache and PHP 
Best Practices Security และวิธีการใช้งานระบบรายงานและ
ติดตามผลการแก้ไขช่องโหว่”
- อบรมเชิงปฏิบัติการ “CMU Migration/EKS Immersion Day”

10 -

5. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ทดแทน
อุปกรณ์ท่ีล้าสมัย และช ารุด เพ่ือให้
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความพร้อมใช้

ตามแผน ท าแล้ว (ต่อเน่ือง) พัฒนาปรับปรุงแผนอย่างต่อเน่ืองให้ระบบสารสนเทศทันต่อเทคโนโลยี 20  ขอ
งบประมาณ
ประจ าปีกับ
คณะ

6. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้
ข้อมูล วิเคราะห์กระบวนการระยะเวลาใน
การด าเนินงาน พร้อมจัดท ารายงานเพ่ือ
ประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือจ าลองสถานะการณ์และจะได้มีการ
ทดสอบในช่วงไตรมาส 2

10 -

- ผลการติดตาม :
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ด าเนินการตามแผนกิจกรรม
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 กิจกรรม / ปี
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความถ่ีของการเกิดปัญหา
ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึน 1 คร้ังในรอบน้อย
กว่า 3 ปี

-

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 3 : เจาะกลุ่มเป้าหมาย 
ประสานนักวิจัยท่ีมีศักยภาพจัดท าค าขอเพ่ือจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร < 3 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ
ผลกระทบเท่ากับ 5 : ร้อยละ จ านวนสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรท่ีย่ืนจด ต่อ เป้าหมายตามตัวช้ีวัดการ
บริหารงานของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ 2567 
< 85
อ่ืนๆ:
ขณะน้ี มีผลงานท่ีย่ืนขอรับความคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา จ านวน 2 ผลงาน
1. กระบวนการปรับสภาพพืชพลังงานด้วยเทคนิค
อัลตร้าโซนิกส์ส าหรับโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ
(รองศาสตราจารย์ ดร.สิริชัย คุณภาพดีเลิศ)
2. กระบวนการผลิตคาร์บอนไดออกไซต์เหลวจาก
ไอเสียโดยใช้กระบวนการคืนสภาพก๊าซธรรมชาติ
เหลว (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชวาลย์ ชัยชนะ) 
คิดเป็นร้อยละ 40 ของเป้าหมายตามค ารับรองของ
ส่วนงานประจ าปีงบประมาณ 2567
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้การท าเอกสารขอ
จดทรัพย์สินทางปัญญา ไปเเล้ว จ านวน 2 คร้ัง
1. ให้ค าปรึกษาแก่ ผศ.ดร.เวชยันต์ รางศรี วันท่ี 10
 ม.ค. 2567
2. ให้ค าปรึกษาแก่ ผศ.ดร.จักรพงษ์ จ ารุญ วันท่ี 16
 ม.ค. 2567

มีมาตรการในการจัดการความเส่ียงและวิธีการประเมินผล (เพ่ิมจากเดิม) 
ดังน้ี
1. ประชาสัมพันธ์ความส าคัญและการท า patent search ในช่องทาง
การส่ือสารออนไลน์
2. รวบรวมข้อมูลการขอย่ืนจดทรัพย์สินทางปัญญาของคณะในแต่ละไตร
มาส
3. รวบรวมข้อมูลจากโครงการวิจัย และประเมินผลงานท่ีศักยภาพในการ
ขอย่ืนจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ เพ่ือน าไปหารือกับนักวิจัยท่ีเป็นหัวหน้า
โครงการในการน าเอาผลงานไปขอย่ืนจดต่อไป

คณะมีแผนท่ีจะก าหนดเป็นนโยบายให้กับบุคลากร โดยก าหนดให้บุคลากร
เข้าเรียนในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องในระบบ CMU Life Long ท่ีเก่ียวกับการ
น าเอาระบบดิจิทัลมาใช่ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีล่ะ 1 หลักสูตร  เช่น
- การเรียนรู้พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือก้าวสู่ควาเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล
- การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ระดับต้น (TECHNOLOGY-RICH 
LEARNING
- ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
- การจัดการข้อมูลสารสนเทศ

ผลการติดตาม :
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : การด าเนินการตามแผน
ผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 2 
กิจกรรม / ปี
ผลกระทบเท่ากับ 3 : ความพึงพอใจต่อโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ70

4 2

15 03 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

จ านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ย่ืนไม่
ทันตามกรอบเวลาท่ีก าหนด)
(ความเส่ียงเดิม)

การลด/ควบคุมความเส่ียง 619,700     ลดโอกาส 20

4 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 2 3 6 ปานกลาง80

5 (O)
ความเส่ียง

ด้าน
ปฏิบัติงาน

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและระบบ
สารสนเทศ
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 2 1 2 ต่ ามาก90 6 -4 -

3 5 15 สูง นักวิจัยเร่ิมตระหนักถึง
ความส าคัญในการย่ืน
ขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
ประสงค์ให้มีการสนับสนุน
เพ่ือให้การย่ืนค าขอ
เป็นไปอย่างถูกต้องและ
คล่องตัวย่ิงข้ึน เช่น ทุน
สนับสนุนการย่ืนจด
สิทธิบัตร การสนับสนุน
การน าสิทธิบัตรไปใช้
ประโยชน์



การจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม ประเภทมาตรการควบคุม
(ตามแผน/เพ่ิมเติม)

ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ท าแล้ว/ยังไม่ท า/อยู่ระหว่างด าเนินการ)

รายละเอียดการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม วิธีการจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม
(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ 
(บาท)

ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

ร้อยละ
ความส าเร็จ

L I R2=LxI ระดับ
ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะล าดับ

ประเภท
ความเส่ียง

(1)

ประเด็นความเส่ียง
(2)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(3)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้

(5)

ผลต่าง
(6) = R2 - (5)

ผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

(7)

ระบุข้อมูล (Data) ท่ีใช้ประกอบการประเมิน
(กรณี ประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมอยู่
ในระดับปานกลาง - สูงมาก โปรดระบุมาตรการในการจัดการความเส่ียง
และวิธีการประเมินผล โดยกรอกมาตรการควบคุมเพ่ิมลงในช่องท่ี (3)

(8)

1. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์
ซอฟแวร์ส าหรับตรวจสอบและป้องกันภัย
จากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ รวมถึงการ
จัดท าแผน Preventive Maintenance 
และซอฟแวร์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

ตามแผน ท าแล้ว (ต่อเน่ือง) มีการใช้งานซอฟแวร์ส าหรับตรวจสอบและป้องกันภัยจากการคุกคาม
ทางด้านไซเบอร์ร่วมกับมหาวิทยาลัย

25  -

2. วิเคราะห์ข้อบกพร่องของระบบ
สารสนเทศ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
ไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ัน และโมบาย
แอพพลิเคช่ันด้วยการท า Prenetration 
test จากภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร์

ตามแผน ท าแล้ว (ต่อเน่ือง) ร่วมกับส านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศในการส ารวจและตรวจสอบ
ปัญหาระบบโครงสร้างสารสนเทศพ้ืนฐานและระบบเครือข่ายไร้สาย

25  -

3 จัดอบรมทบทวนเร่ืองภัยไซเบอร์และการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลให้กับบุคลากรของ
คณะ และท าการติดตามทดสอบองค์ความรู้
ด้วยการสร้างสถานะการณ์จ าลอง
หลอกลวงขอข้อมูลส่วนบุคคลผ่านโซเชียล
มีเดีย และประเมินผล

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ในระหว่างการศึกษาหลักสูตร CMU Lifelong 25  -

4. ฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการโจมตีทาง
ไซเบอร์ เพ่ือทบทวนกระบวนการเฝ้าระวัง
ของคณะกรรมการเฝ้าระวัง ระดับคณะ

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือจ าลองสถานะการณ์และจะได้มีการ
ทดสอบในช่วงไตรมาส 2

25  -

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้
สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษาจริง

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา 50 -

2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือ
ประเมินและควบคุมได้ทันการณ์

ตามแผน ท าแล้ว รายงานข้อมูลรายได้ประภทต่างๆต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 30 -

3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการข้ึน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ตามแผน ท าแล้ว ปรับเพ่ิมค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2567 
เป็นต้นไป

10 -

4. ผลิตหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม ใน
สาขาก าลังเป็นท่ีต้องการของตลาดใน
อนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์รายการ
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

ตามแผน ท าแล้ว คณะได้ด าเนินการขอเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีใหม่ นานาชาติ 10 -

1. ด าเนินการตามมาตรการ และแนวปฏิบัติ
ในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการ
ทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ

ตามแผน ยังไม่ได้ท า - 25 -

2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ท้ังผู้ใช้ข้อมูล
 ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ 
และทักษะในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

ตามแผน ยังไม่ได้ท า - 25 -

3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: 
Enterprise Architecture) ท่ีรองรับ ROPA
 (Record of Processing Activity) เพ่ือให้
สามารถพิจารณาความเช่ือมโยงของระบบ
และข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หาก
เกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน

ตามแผน ท าแล้ว มีการจัดท า Record Of Processing Acitvity ของคณะ ฯ เรียบร้อย
แล้ว
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4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง 
ในกรณีเกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน 
อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือจ าลองสถานะการณ์และจะได้มีการ
ทดสอบในช่วงไตรมาส 2
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ค าอธิบายตัวย่อ ประเภทความเส่ียง **วิธีการจัดการความเส่ียง
L   =   ค่าโอกาสความเส่ียง S   =   ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 1. การยอมรับความเส่ียง
I    =   ค่าผลกระทบตามประเภทความเส่ียง O  =    ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 2. การลด/ควบคุมความเส่ียง
R1 =   ระดับความเส่ียงท่ีมีอยู่ ยังไม่ได้ควบคุมความเส่ียง F   =    ความเส่ียงด้านการเงิน 3. การกระจายความเส่ียง
R2 =   ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ เป็นความเส่ียงหลังจากมีการ C   =    ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง
          ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน R   =    ความเส่ียงด้านช่ือเสียง

- ผลการติดตาม :
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : 
(L1) การโจมตีไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าเฉล่ียฐาน
การโจมตี 
(L2) ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวงไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของค่าฐาน 
(L3) เคร่ืองแม่ข่ายท่ีมีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาท่ีเหมาะสมไม่เกินร้อย
ละ 5
ผลกระทบเท่ากับ 1 :
(I1) ไม่ได้รับผลกระทบ
(I2) เคร่ืองแม่ข่ายส าคัญท่ีเป็นเป้าหมายของการ
โจมตีไม่เกินร้อยละ 20

- ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 5 : 
(L1)=5 อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่ง
งบประมาณ มากกว่า 1
(L2)=5 อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.5
(L3)=1 อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.9
ผลกระทบเท่ากับ 1 : เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ี
ผ่านมา หรือมีแผนการลงทุนใหม่ในผลิตภัณฑ์ใหม่
ท่ีน าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต และลงทุนได้
ท้ังหมด
อ่ืนๆ:
ในช่วงไตรมาสแรกของปีงบประมาณ (ต.ค. - ธ.ค.) 
มีรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 14 ล้านบาท 
เน่ืองจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 1/2566 วงเงิน 
64 ล้านบาท ถูกบันทึกเป็นรายรับปีงบประมาณ 66
 ช่วงปลายปีงบ จ านวน 50 ล้านบาทและบันทึก
เป็นรายรับปีช่วงต้นปีงบ 67 จ านวน 14 ล้านบาท 
ดังน้ันในช่วงปลายปีงบประมาณ 2567 คณะจะมี
รายรับค่าธรรมเนียมปีการศึกษาปี 2567 เข้ามา
เพ่ิมเติม

- ผลการติดตาม :
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล ไม่เกิน 1 คร้ังต่อปี
ผลกระทบเท่ากับ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด 
แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อ
ทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไม่ต้องแจ้ง
เหตุละเมิดไปยังสางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

8 (C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การด าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 1 2

6 (O)
ความเส่ียง

ด้าน
ปฏิบัติงาน

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack)
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง

7 (F)
ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบต่อ
เงินสะสมในอนาคต
(ความเส่ียงเดิม)

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 5 1

2 150

25

50

2 ต่ ามาก 4 -2 -

2 3 -

-

5 ต่ า

2 ต่ ามาก 9 -7


