




ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 (S4) การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

ระดับ โอกาสเกิด (L)
จ ำนวนกิจกรรมที่ด ำเนินกำรตำมแผนผลักดันกำรน ำดิจิทัลเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ใช้

ผลกระทบ (I)
ร้อยละควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบสำรสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้เรียน

5
สูงมาก

ไม่ได้ด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยกุต์ใช้ ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนน้อยกว่าร้อย
ละ60

4
สูง

การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยกุต์ใช้ 1 กิจกรรม / ปี ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนอย่างน้อยร้อย
ละ60

3
ปานกลาง

การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยกุต์ใช้ 2 กิจกรรม / ปี ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนอย่างน้อยร้อย
ละ70

2
น้อย

การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยกุต์ใช้ 3 กิจกรรม / ปี ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนอย่างน้อยร้อย
ละ80

1
น้อยมาก

การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยกุต์ใช้ครบทั้ง 4 กิจกรรม ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนอย่างน้อยร้อย
ละ90

สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่กระทบต่อการด าเนนิการ 
อาทิ เทคโนโลยีใหม่ งบประมาณในการลงทุนสูง ฯลฯ

1. การจัดท าและปรับปรุงแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏบิัติเพื่อขบัเคลื่อนคณะดิจิทัล 
ไม่สม่ าเสมอเพียงพอ
2. การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ยงัไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายใน
3. การรวบรวมข้อมลูและสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งในการจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปลี่ยนแผนฯ ยังขาดความครบถ้วน
4. ทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากรและด้านอื่น ๆ ในการด าเนินการตามแผนฯ ไม่
เพียงพอ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย
ของการเป็นมหาวทิยาลัยดิจิทัลและอาจส่งผลให้
การด าเนินการตามกระบวนการต่าง ๆ ไม่มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

ผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 4 (1 กรกฎาคม 2567 – 30 กันยายน 2567)
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก) 

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI : 1. ร้อยละกระบวนการหลักที่ได้มีการเร่ิมผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
       2. ประสิทธิภาพของกระบวนการหลักที่เพ่ิมขึ้นจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ประชุมทบทวนกระบวนการกลยุทธเดิมที่เกีย่วข้องกับการพัฒนากระบวนการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในทีป่ระชมุทบทวนฝ่ายบริหาร
2. จัดท ารายงานกระบวนการ การด าเนินงานปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนนิงานโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะฯ
3. ด าเนินการปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนแผนฯ
4. บุคลากรของคณะเข้าร่วมการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวกับการน าเอาระบบดิจิทัลมาช่วยในการปฏิบัติงานบน CMU Lifelong

คณะได้ก าหนดหลักสูตร  IDP ที่บุคลากรทุกคนของคณะจะต้องผ่านหลักสูตรบน CMU Lifelong

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติม 
กรณี ที่การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย



ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 (F1) ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต
ปัจ

จัย
ภา

ยใ
น

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก 1. จ านวนนักศึกษาลดลง
2. รายรับค่าบริหารโครงการมีแนวโน้มลดลง
3. รายรับค่าบริการวิชาการมีแนวโน้มลดลง

- 1. ต้องน าเงินสะสมมาใช้ในงานประจ า
2. ยุติหรือชะลอโครงการที่ส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนามหาวทิยาลัย
3. ส่งผลกระทบต่อคุณภาพในการจัด
การศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการ

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ 1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับ

นักศึกษาจริง
2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพื่อประเมินและควบคุม
ได้ทันการณ์
3. พิจารณาความเปน็ไปได้ในการขึ้นค่าธรรมเนียมการศึกษา
4. ผลิตหลักสูตรที่มีคุณภาพ ครอบคลุมในสาขาก าลังเป็นที่
ต้องการของตลาดในอนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์รายการ
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงสาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

KPI: 1 อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ
2. เงินสะสมท่ีลดลง และแผนการลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่การสร้างรายได้ใน

อนาคต (หลักสูตรใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการใหม่ ท่ีสร้างรายได้ในอนาคตไม่รวมงบลงทุน
ในงานประจ า)

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
ร้อยละเงินสะสมท่ีลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ และแผนกำร
ลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้ใน

อนำคต

L1
อัตรำส่วนรำยจ่ำยต่อรำยได้รวมทุกแหล่ง

งบประมำณ 

L2
อัตรำส่วนรำยรับจำกค่ำเทอมจริงต่อ

ค่ำประมำณกำรรำยรับ

L3
อัตรำส่วนรำยรับจำกงำนวจิยัและบริกำร

วิชำกำรต่อประมำณกำรรำยรับ
5

สูงมาก
อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 1

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.5

อัตราส่วนรายรับจากงานวจิยัและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.5

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา มากกว่า 25% 
และมีแผนการลงทุนแต่ไม่สามารถลงทุนใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต

4
สูง

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.95

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.6

อัตราส่วนรายรับจากงานวจิยัและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.6

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา ไม่เกิน 20% และ
มีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 25% ใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต

3
ปานกลาง

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.90

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.7

อัตราส่วนรายรับจากงานวจิยัและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.7

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา ไม่เกิน 15% และ
มีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 50% ใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต

2
น้อย

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.85

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.8

อัตราส่วนรายรับจากงานวจิยัและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.8

เงินสะสมลดลงจากปีที่ผ่านมา ไม่เกิน 10% และ
มีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 75% ใน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต

1
น้อยมาก

อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.80

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.9

อัตราส่วนรายรับจากงานวจิยัและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.9

เงินสะสมไม่ลดลงจากปีที่ผ่านมา หรือมีแผนการ
ลงทุนใหม่ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น าไปสู่การสร้าง
รายได้ในอนาคต และลงทุนได้ทั้งหมด

ผลการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 4 (1 กรกฎาคม 2567 – 30 กันยายน 2567)
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 4 x 1 = 4 (ต่ า)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยูใ่นระดับสูงเนื่องจากรายจา่ยของ
คณะสูงขึ้นกว่าปีที่มาผ่านมาซ่ึงเป็นผลจากการน าเงินสะสมมาลงทุน จึงส่งผลให้เงินสะสมของ
คณะลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2568 คณะจะมีรายได้ค่าธรรมเนียมเพิ่ม
มากขึ้น  เนื่องจากในปีต่อๆไปนักศึกษาทีจ่่ายเงินค่าธรรมเนียมอัตราใหมจ่ะเขา้มาเต็ม 4 ชั้นปี  
และจะส่งผลให้เงินสะสมของคณะเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกบัปีกอ่นหน้า และมาตรการควบคุมที่ใช่อยู ่
ณ ปัจจุบัน มีประสิทธิภาพดีอยู่แล้ว

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติม 
กรณี ที่การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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