
ประเภทความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
(Strategy Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน : ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of Agility) 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่  :  ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 6 (ค่า L = 3 และ ค่า I = 2) หรืออยู่ที่ระดบัต่่า 
ค าอธิบาย  :  

ปัจจุบันความนิยม ความต้องการของตลาดมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าที่ต้องการ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (หลักสูตร) หรือผู้รับบริการทางวิชาการที่ต้องการการบริการที่ต้องอาศัยการบูรณาการ  
หรือประสานความร่วมมือ รวมไปถึงแหล่งทุนวิจัยที่มีการปรับเปลี่ยน กฎ เกณฑ์ กติกา เงื่อนไขในการให้ทุน  
จึงส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการปรับหลักสูตร/ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มีหลักสูตร
ใหม่ ๆ ภายในระยะเวลาที่ก่าหนด และปรับการบริการไม่ทันต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการ
วิชาการใหม่ ๆ นอกเหนือจากเดิม เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็วตามนโยบายการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์์ในวาระการด่ารงต่าแหน่งคณบดีท่านปัจจุบัน 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสียงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 9 (ค่า L = 3 และ  

ค่า I = 3)  หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง  ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ 
ระดับโอกาส/
ความถี่ที่จะ

เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 
(L1) 

การคาดการณ์อนาคตเชงิยุทธศาสตร์  
และการประเมินผลกระทบ 

(Strategic Foresight & Impact 
Assessment) 

(L2) 
การทวนสอบความยังคงใช้ได้ 

และการปรับปรุงกลยุทธ ์

5 สูงมาก ไม่มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยทุธศาสตร ์ ไม่มีการทวนสอบความยงัคงใชไ้ด้ของกลยุทธ์ 
4 สูง มีการคาดการณ์อนาคตเชงิยุทธศาสตร ์ มีการทวนสอบความยังคงใช้ไดข้องกลยุทธ์ 

แต่ไม่มีการปรับกลยทุธ์แม้ว่ามีความจ่าเปน็ 
3 ปานกลาง มีการคาดการณ์อนาคตเชงิยุทธศาสตร์ และ

มีการติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ และทวนสอบ
ภาพอนาคต 1 คร้ัง/ป ี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ไดข้องกลยุทธ์ 
และมีการปรับปรุงกลยุทธ์เมื่อจา่เป็นอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง 

2 น้อย มีการคาดการณ์อนาคตเชงิยุทธศาสตร์และมี
การติดตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ และทวนสอบ
ภาพอนาคต 2 คร้ัง/ป ี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ไดข้องกลยุทธ์ 
และมีการปรับกลยุทธ์เมื่อจ่าเปน็อย่างน้อยปี
ละ 2 คร้ัง 

1 น้อยมาก มีการคาดการณ์อนาคตเชงิยุทธศาสตร์และมี
การติดตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ และทวนสอบ
ภาพอนาคต มากกว่า 2 คร้ัง/ป ี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ไดข้องกลยุทธ์ 
และมีการปรับกลยุทธ์เมื่อจ่าเปน็ในทุก ๆ 
ไตรมาส 

  



ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 
ร้อยละของความส าเร็จในการ 

ด าเนินงานของตัวชี้วัดส าคัญเพือ่ปิดช่องว่างในการบรรลุเปา้หมายวิสัยทัศน์ที่
วางไว้ในปี 2570 

5 รุนแรงที่สุด ความส่าเร็จน้อยกว่าร้อยละ 20 

4 ค่อนข้างรุนแรง ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 20-30 

3 ปานกลาง ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 30-40  

2 น้อย ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 40-50  

1 น้อยมาก ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 50  

ผู้รับผิดชอบหลัก  :  
 1. รองคณบด ี(อาจารย์ ดร.พฤษภ์ บุญมา) 
 2. งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 



ประเภทความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
(Strategy Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน :  บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญ 
ที่จ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 1 (ค่า L = 1 และ ค่า I = 1) หรืออยู่ที่ระดับต่ ามาก  

ค าอธิบาย  :  
ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ตระหนักในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่งจึงได้ก าหนดมาตรการในการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยงโดยมีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากร เริ่มตั้งแต่การสรรหาบุคลากร  
ที่มีสมรรถนะสูงการก าหนดสมรรถนะของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลตลอดจน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
และที่ส าคัญ การจัดท าแผนการรักษาทรัพยากรบุคคล อีกทั้งการส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันที่ดี 
ต่อองค์กร 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสียงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 4 (ค่า L = 2 และ 

ค่า I = 2) หรืออยู่ที่ระดับต่ ามาก ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ 
ระดับโอกาส/ 

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมยุทธศาสตร์ หรือมีผู้เข้าร่วมอบรมน้อย
กว่าร้อยละ 40 

4 สูง มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรมร้อยละ 
41 - 50 

3 ปานกลาง มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรมร้อยละ 
51 - 60 

2 น้อย มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรมร้อยละ 
61 - 70 

1 น้อยมาก มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรมมากกว่า
ร้อยละ 70 

  



ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/

ความเสียหาย 
ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ < 45% 
4 ค่อนข้างรุนแรง บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ 45 - 54% 
3 ปานกลาง บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ 55 - 64% 
2 น้อย บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ 65 - 74% 
1 น้อยมาก บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ >75% 

ผู้รับผิดชอบหลัก  : 
 1. ผู้ช่วยคณบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ใยบัวเทศ ทิพยาวงศ์)  
 2. งานบริหารทั่วไป  ส านักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 



ประเภทความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน : จ ำนวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย (ยื่นไม่ทันตำมกรอบเวลำที่ก ำหนด) 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีควำมเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 1 (ค่ำ L = 1 และ ค่ำ I = 1) หรืออยู่ที่ระดับต่ ำมำก 

ค าอธิบาย:   
กำรยื่นค ำขอจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำให้แก่ผลงำนวิจัย ซึ่งสำมำรถน ำไปต่อ

ยอดพัฒนำนวัตกรรมออกสู่เชิงพำณิชย์ในด้ำนต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำ Startup หรือ Matching หรือ 
Investment Fund ร่วมกับภำคธุรกิจในอนำคต จึงควรกระตุ้นให้คณำจำรย์ และนักวิจัยมีกำรผลิตผลงำนวิจัย
ที่มีกำรประดิษฐ์ชิ้นงำนในขั้นสูงขึ้นเพ่ือให้สำมำรถยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำ ประเภทสิทธิบัตร 
เพ่ือประเด็นประโยชน์ดังกล่ำว รวมถึงจ ำนวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดยังเป็นตัวชี้วัดหนึ่งตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำน
ของส่วนงำน 

ในปีงบประมาณ 2567 มีค่าเป้าหมาย =  5 ผลงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์กำรวัดเป็นเชิงปริมำณ และมีระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ในระดับที่ 15 (ค่ำ L = 5 

และค่ำ I = 3) หรืออยู่ในระดับสูง ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L: Likelihood) 

ระดับ 
ระดับโอกาส/ 

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

5 สูงมำก เจำะกลุ่มเป้ำหมำย ประสำนนักวิจัยที่มีศักยภำพจัดท ำค ำขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร < 1 ครั้ง ต่อปีงบประมำณ 

4 สูง เจำะกลุ่มเป้ำหมำย ประสำนนักวิจัยที่มีศักยภำพจัดท ำค ำขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร < 2 ครั้ง ต่อปีงบประมำณ 

3 ปำนกลำง เจำะกลุ่มเป้ำหมำย ประสำนนักวิจัยที่มีศักยภำพจัดท ำค ำขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร < 3 ครั้ง ต่อปีงบประมำณ 

2 น้อย เจำะกลุ่มเป้ำหมำย ประสำนนักวิจัยที่มีศักยภำพจัดท ำค ำขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร < 4 ครั้ง ต่อปีงบประมำณ 

1 น้อยมำก เจำะกลุ่มเป้ำหมำย ประสำนนักวิจัยที่มีศักยภำพจัดท ำค ำขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร อย่ำงน้อย 4 ครั้ง ต่อปีงบประมำณ 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I: Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 
ค าอธิบาย 

5 สูงมำก ร้อยละ จ ำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด ต่อ เป้ำหมำยตำมตัวชี้วัด
กำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 < 85 

4 สูง 85 ≤ ร้อยละ จ ำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด ต่อ เป้ำหมำยตำม
ตัวชี้วัดกำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 < 90 

3 ปำนกลำง 90 ≤ ร้อยละ จ ำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด ต่อ เป้ำหมำยตำม
ตัวชี้วัดกำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 < 95 

2 น้อย 95 ≤ ร้อยละ จ ำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด ต่อ เป้ำหมำยตำม
ตัวชี้วัดกำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 < 100 



ระดับ 
ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 
ค าอธิบาย 

1 น้อยมำก ร้อยละ จ ำนวนสิทธิบัตรสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจด ต่อ เป้ำหมำยตำม
ตัวชี้วัดกำรบริหำรงำนของคณบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2567 ≥ 100 

ผู้รับผิดชอบหลัก: 
1. รองคณบดี (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชัชวำลย์ ชัยชนะ) 
2. งำนบริหำรงำนวิจัย นวัตกรรม และบริกำรวิชำกำร 



ประเภทความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน : การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 6 (ค่า L = 2  และ ค่า I = 3) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง 

ค าอธิบาย  :  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ การใช้ชีวิต
ในปัจจุบันความรู้จัดเก็บในรูปดิจิทัลเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียกใช้ ดิจิทัลจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการศึกษา 
ซ่ึงคณะวิศวกรรมศาสตร์จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้น โดยประกอบไปด้วย 
• กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
• กระบวนการวิจัย 
• กระบวนการบริการวิชาการ 
• กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
• กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
• กระบวนการจัดการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
• กระบวนการจัดการด้านการเงิน 
• กระบวนการจัดการด้านพัสดุ ครุภัณฑ์ 
• กระบวนการจัดการด้านอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค 
• กระบวนการพัฒนาคุณภาพองค์กร 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 4 (ค่า L = 2 และ

ค่า I = 2 ) หรืออยู่ที่ระดับต่ ามาก  ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood)  

ระดับ 
ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 
จ ำนวนกิจกรรมที่ด ำเนินกำรตำมแผนผลักดันกำรน ำดิจิทัลเทคโนโลยีดิจิทัลมำ

ประยุกต์ใช้ 
5 สูงมาก ไม่ได้ด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
4 สูง การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 1 กิจกรรม / ปี 
3 ปานกลาง การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 2 กิจกรรม / ปี 
2 น้อย การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 3 กิจกรรม / ปี 
1 น้อยมาก การด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ครบทั้ง 4 

กิจกรรม 
  



ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ 
ระดับความ

รุนแรง/ความ
เสียหาย 

ค าอธิบาย 
ร้อยละควำมพึงพอใจต่อโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบสำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ

ผู้เรียน 
5 รุนแรงที่สุด ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนน้อย

กว่าร้อยละ60 
4 ค่อนข้างรุนแรง ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน

อย่างน้อยร้อยละ60 
3 ปานกลาง ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน

อย่างน้อยร้อยละ70 
2 น้อย ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน

อย่างน้อยร้อยละ80 
1 น้อยมาก ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน

อย่างน้อยร้อยละ90 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : 
 1. รองคณบดี (อาจารย์ ดร.พฤษภ์ บุญมา) 
 2. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 



ประเภทความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน : ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบสารสนเทศ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 2 (ค่า L = 1  และ ค่า I = 2) หรืออยู่ที่ระดับต่่ามาก 

ค าอธิบาย  :  
ด้วยปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว มีการพัฒนาคณะให้ก้าวไปสู้

ระบบดิจิทัลโดยไดม้ีการพัฒนาระบบสารสนเทศขึ้นมาเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน การด่าเนินงาน การ
ปฏิบัติงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยปัจจุบันโครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลยังเป็นแบบ Silo ข้อมูลขาดการ
เชื่อมโยงกัน ขาดเสียรภาพและประสิทธิภาพของระบบเครือข่าสารสนเทศไม่สามารถรองรับ ปริมาณของข้อมูล
ขนาดใหญ่ได้ บุคลากรขาดความรู้ในการใช้งาน ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่าให้เกิดผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการท่างานของโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบข้อมูลสารสนเทศลดลง ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
องค์กรลดน้อยลง สูญเสียงบประมาณท่าให้ลดโอกาสในการพัฒนางานน้อยลง 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสียงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 6 (ค่า L = 2 และ  

ค่า I = 3)  หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง  ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ 
ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 
จ ำนวนกิจกรรมที่ก ำเนินกำรตำมแผนด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบ

ฐำนข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

5 สูงมาก ไม่ได้ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูล
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในรอบปี 

4 สูง ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 กิจกรรม / ปี 

3 ปานกลาง ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 กิจกรรม / ปี 

2 น้อย ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 กิจกรรม / ปี 

1 น้อยมาก ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศครบ 6 กิจกรรม / ปี 

  



ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 
ควำมถี่ของกำรเกิดปัญหำควำมไม่พร้อมใช้งำนของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ

ฐำนข้อมูลหลักของคณะ 
5 รุนแรงที่สุด ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ

ฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึนมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 1 เดือน 

4 ค่อนข้างรุนแรง ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดขึ้น 1 ถึง 5 ครั้งในรอบ 6 เดือน 

3 ปานกลาง ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 

2 น้อย ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 2-3 ปี 

1 น้อยมาก ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึน 1 ครั้งในรอบน้อยกว่า 3 ปี  

ผู้รับผิดชอบหลัก  : 
 1. รองคณบดี (อาจารย์ ดร.พฤษภ์ บุญมา) 
 2. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 



ประเภทความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน :  ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack) 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 2 (ค่า L = 1  และ ค่า I = 2) หรืออยู่ที่ระดับต่่ามาก 

ค าอธิบาย  :  
ปัจจุบันการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไม่ว่าจะ

เป็น เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ระบบฐานข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล และอุปกร์ต่างๆ มีความเสี่ยง
ต่อการถูกคุกคามทางไซเบอร์ในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ตรวจจับได้ยากมีผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร ท่าให้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถใช้งานได้ ท่าให้เกิดผลกระทบเช่น ข้อมูลเกิดการสูญหาย การปฏิบัติงาน
หยุดชะงัก เกิดความเสียหายต่อระบบงาน สูญเสียเวลา ทรัพย์สิน เสียภาพลักษณ์ขององค์กร   

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 9 (ค่า L = 3 และ  

ค่า I = 3) หรืออยู่ที่ระดับปานกลาง  ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ 

ระดับ
โอกาส/

ความถี่ที่จะ
เกิดขึ้น 

ค าอธิบาย 
L1 

ร้อยละของการโจมต ี
L2 

ร้อยละของผู้ถูกหลอกลวงจากการ
ทดสอบการฟิชชิง 

L3 
ร้อยละของเครื่องแม่ข่ายที่ไม่ถูกอัพเดต 

5 สูงมาก การโจมตีมากกว่าร้อยละ 20 ของ
ค่าเฉลี่ยฐานการโจมต ี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
มากกว่าร้อยละ 15 ของค่าฐาน 

เครื่องแม่ข่ายที่มรีะบบความปลอดภัย
ไม่ได้ถูกอัพเดตใหเ้ป็นปัจจุบันในเวลาที่
เหมาะสมมากกว่าร้อยละ 20 

4 สูง การโจมตีมากกว่าร้อยละ 10 แต่ไมเ่กิน
ร้อยละ 20 ของค่าเฉลี่ยฐานการโจมต ี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวงมากกว่า
ร้อยละ 10 
แต่ไมเ่กินร้อยละ 15 ของค่าฐาน 

เครื่องแม่ข่ายที่มรีะบบความปลอดภัย
ไม่ได้ถูกอัพเดตใหเ้ป็นปัจจุบันในเวลาที่
เหมาะสมมากกว่าร้อยละ 10 แตไ่มเ่กิน
ร้อยละ 20 

3 ปานกลาง การโจมตีมากกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของค่าเฉลี่ยฐานการโจมต ี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
มากกว่าร้อยละ 5 แตไ่มเ่กินร้อยละ 10 

ของค่าฐาน 

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภยัไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาที่เหมาะสม 
มากกว่าร้อยละ 5 แตไ่มเ่กินร้อยละ 10 

2 น้อย การโจมตีไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าเฉลี่ย
ฐานการโจมต ี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวงไม่
เกินร้อยละ 5 ของค่าฐาน 

เครื่องแม่ข่ายที่มรีะบบความปลอดภัย
ไม่ได้ถูกอัพเดตใหเ้ป็นปัจจุบันในเวลาที่
เหมาะสมไม่เกินร้อยละ 5 

1 น้อยมาก การโจมตีต่ากว่าคา่เฉลีย่ฐานการโจมต ี ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวงสูง
ต่่ากว่าค่าฐาน 

ไม่มเีครื่องแม่ข่ายที่มรีะบบความ
ปลอดภัยไมไ่ด้ถูกอัพเดตให้เป็นปัจจุบัน
ในเวลาที่เหมาะสม 

  



ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 
I1 

จ านวนเว็บไซต์/ระบบสารสนเทศที่ได้รับ
ผลกระทบจากการโจมต ี

I2 
ร้อยละของเครื่องแม่ข่ายสาคัญที่เป็นเป้าหมาย

ของการโจมต ี
5 รุนแรงที่สุด จ่านวนเว็บไซต์/ระบบสารสนเทศส่าคัญใน 

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี
มากกว่า 3 ระบบ 

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของการ
โจมตมีากกว่าร้อยละ 50 

4 ค่อนข้างรุนแรง จ่านวนเว็บไซต์/ระบบสารสนเทศส่าคัญใน 
ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตีอย่าง
น้อย 3 ระบบ 

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของการ
โจมตมีากกว่าร้อยละ 40 

3 ปานกลาง จ่านวนเว็บไซต์/ระบบสารสนเทศส่าคัญใน 
ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี
มากกว่า 2 ระบบ 

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของการ
โจมตมีากกว่าร้อยละ 30 

2 น้อย จ่านวนเว็บไซต์/ระบบ สารสนเทศอื่นๆ 
ของหน่วยงานได้รับผลกระทบจากการ โจมตี
อย่างน้อย 1 ระบบ 

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของการ
โจมตมีากกว่าร้อยละ 20 

1 น้อยมาก ไม่ได้รับผลกระทบ เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของการ
โจมตไีม่เกินร้อยละ 20 

ผู้รับผิดชอบหลัก  : 
 1. รองคณบดี (อาจารย์ ดร.พฤษภ์ บุญมา) 
 2. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 



ประเภทความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน : ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะ
กระทบต่อเงินสะสมในอนาคต 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 5 (ค่า L = 5 และ ค่า I = 1) หรืออยู่ที่ระดับต่่า 

ค าอธิบาย:  
 1. อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ หมายถึง อัตราส่วนของรายจ่ายจริงเมื่อเทียบ
กับรายได้จริงทุกแหล่งงบประมาณ (งบแผ่นดิน , ค่าธรรมเนียมมการศึกษา, ค่าบริการวิชาการ/Overhead 
Charge, รายได้อ่ืนๆ) กรณีท่ีน่าเงินสะสมมาใช้ไม่นับรวมการน่ามาใช้ในแผนการลงทุนใหม่ 
 2. แผนการลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต หมายถึง  
  1) แผนการเปิดหลักสูตรใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการใหม่หรือการให้บริการที่จะก่อให้เกิด

รายได้ในอนาคต 
  2) งบลงทุนส่าหรับงานประจ่าไม่ถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ในระดับที่ 2 (ค่า L = 2 

และ ค่า I = 1) หรืออยู่ที่ระดับต่่ามาก ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L: Likelihood) 

ระดับ 
ระดับโอกาส/ 

ความถี่ที่จะเกิดขึน้ 
ค าอธิบาย 

(L1) (L2) (L3) 
5 สูงมาก อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทกุ

แหล่งงบประมาณ มากกว่า 1 
อัตราส่วนรายรบัจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.5 

อัตราส่วนรายรบัจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.5 

4 สูง อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทกุ
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.95 

อัตราส่วนรายรบัจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.6 

อัตราส่วนรายรบัจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.6 

3 ปานกลาง อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทกุ
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.90 

อัตราส่วนรายรบัจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.7 

อัตราส่วนรายรบัจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.7 

2 น้อย อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทกุ
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.85 

อัตราส่วนรายรบัจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.8 

อัตราส่วนรายรบัจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.8 

1 น้อยมาก อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทกุ
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.80 

อัตราส่วนรายรบัจากค่าเทอมจริงต่อ
ค่าประมาณการรายรับ >= 0.9 

อัตราส่วนรายรบัจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรับ >= 0.9 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I: Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

เงินสะสม* แผนการลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่** 

5 สูงมาก เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา มากกว่า 25% และมีแผนการลงทุนแต่ไม่สามารถลงทุนใน
ผลิตภณัฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต 

4 สูง เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา ไม่เกิน 20% และมีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 25% 
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสรา้งรายได้ใน
อนาคต 



ระดับ 
ระดับความรุนแรง/ 

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 

เงินสะสม* แผนการลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่** 

3 ปานกลาง เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา ไม่เกิน 15% และมีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 50% 
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสรา้งรายได้ใน
อนาคต 

2 น้อย เงินสะสมลดลงจากปีท่ีผ่านมา ไม่เกิน 10% และมีแผนการลงทุนและสามารถลงทุนได้ 75% 
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่การสรา้งรายได้ใน
อนาคต 

1 น้อยมาก เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา หรือมีแผนการลงทุนใหม่ในผลิตภณัฑ์ใหม่ที่น่าไปสู่
การสร้างรายได้ในอนาคต และลงทุนได้ทั้งหมด 

หมายเหตุ : * เงินสะสม ที่น่ามาใช้ไม่นับรวมการน่ามาใช้ในแผนการลงทุนใหม่  
** แผนการลงทุนในผลิตภัณฑ์ใหม่ หมายถึง หลักสูตรใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการใหม่ ที่สร้าง
รายได้ในอนาคตไม่รวมงบลงทุนในงานประจ่า 

ผู้รับผิดชอบหลัก : 
 1. รองคณบดี (อาจารย์ ดร.พฤษภ์ บุญมา)  
 2. งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 



ประเภทความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risk) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมิน :  การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ : ปัจจุบันมีความเสี่ยงอยู่ที่ระดับ 1 (ค่า L = 1 และค่า I = 1) หรืออยู่ที่ระดับต่ ามาก 

ค าอธิบาย  :  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ก าหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ในการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล ส่วน
บุคคล และก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึง
กฎหมายหรือกฎอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง : 
โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงคุณภาพ และมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ 4 (ค่า L = 2 และ  

ค่า I = 2)  หรืออยู่ที่ระดับต่ ามาก  ดังนี้ 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (L : Likelihood) 

ระดับ 
ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น 
ค าอธิบาย 

จ ำนวนเหตุละเมิด ข้อมูลส่วนบุคคล 
5 สูงมาก เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล มากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 สูง เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 4 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 3 ครั้งต่อปี 

2 น้อย เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 2 ครั้งต่อปี 

1 น้อยมาก เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I : Impact) 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง/

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 
ข้อมูลที่ได้รับแจ้งเหตุละเมิดเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล จำกส ำนักงำน

คุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล 
5 รุนแรงที่สุด ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวจ านวนมากถูกละเมิดและก่อให้เกิด

อันตรายทั้งทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและน ามาซึ่ง
การฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง 

4 ค่อนข้างรุนแรง ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวถูกละเมิดและก่อให้เกิดอันตรายทั้ง
ทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุ



ระดับ 
ระดับความรุนแรง/

ความเสียหาย 

ค าอธิบาย 
ข้อมูลที่ได้รับแจ้งเหตุละเมิดเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล จำกส ำนักงำน

คุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล 
ละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และน ามาซึ่งการ
ฟ้องร้องทั้งในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง 

3 ปานกลาง ข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมากถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทาง
ร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุ
ละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

2 น้อย ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายทั้งทางร่างกายหรือ
ต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไม่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังสา
งานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

1 น้อยมาก ไม่ได้รับผลกระทบ 

ผู้รับผิดชอบหลัก  : 
 1. รองคณบดี (อาจารย์ ดร.พฤษภ์ บุญมา) 
 2. งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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