


แผนบริหารความเสี่ยงของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

ระดับคามเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ S1-ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งรวดเร็ว (Lack of Agility)
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 2 x 2 = 4
ต่่ามาก

L x I : 3 x 3 = 9
ปานกลาง

งานนโยบายและแผนฯ

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ S2-บุคลากรขาดองค์ความรู/้ทักษะส าคัญที่จ าเปน็ต่อการบรรลุยุทธศาสตร์
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานบริหารงานทั่วไป (งานบคุคล)

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ S3-จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดไม่เป็นไปตามเปา้หมาย (ยื่นไม่ทันตามกรอบเวลาทีก่ าหนด)
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 1 x 3 = 3
ปานกลาง

L x I : 2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานบริหารงานวิจัยฯ

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ S4-การไม่บรรลุเปา้หมายการเปน็มหาวิทยาลัยดิจิทัล
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 2 x 3 = 6
ปานกลาง

L x I : 2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิงาน O1-ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 2 x 1 = 2
ต่่ามาก

L x I : 2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิงาน O2-ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack)
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 2 x 1 = 2
ต่่ามาก

L x I : 2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านการเงิน F1-ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบกับเงนิสะสมในอนาคต
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 5 x 1 = 5
ต่่า

L x I : 2 x 1 = 2
ต่่ามาก

งานนโยบายและแผนฯ

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

C1-การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 1 x 2 = 2
ต่่ามาก

L x I : 2 x 2 = 4
ต่่ามาก

งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

C2-การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบตัิหน้าที่ในประเด็น การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานบริหารทั่วไป และงานนโยบาย
และแผนฯ

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

C3-การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบตัิหน้าที่ในประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานการเงินการคลังฯ และงาน
นโยบายและแผนฯ

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ

C4-การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบตัิหน้าที่ในประเด็น การบริหารงานบคุคล
(ความเสี่ยงเดิม)

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

L x I : 1 x 1 = 1
ต่่ามาก

งานบริหารทั่วไป (งานบุคคล)



S2

S3

S4

S1 ไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
(Lack of Agility)

บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์

จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ยื่นไม่ทัน
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด)

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

ด้านยุทธศาสตร์
(strategic risk)



ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 (S1) ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว(Lack of Agility)
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. ความต้องการของลูกค้า ผู้รับบริการทางวิชาการเปลีย่นไป หรือ
ต้องการการบริการที่ต้องอาศัยการบูรณาการ หรือประสานความร่วมมือ
กัน /ความนิยมความต้องการของตลาดเปลีย่นแปลงเร็ว เปลี่ยนแปลง
มาก ส่งผลต่อความต้องการหลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่
2. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยน กฎ เกณฑ์ กติกา เงื่อนไขการให้ทุน
3. กฎหมายใหม่ที่บังคับใช้เป็นอุปสรรคต่อการด่าเนินงาน
4. ผลกระทบจากเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อกระบวนการสรา้งการเรยีนรู้ 
โดยเฉพาะการถูกเรง่ให้เข้าถึงการใช้งานเทคโนโลยีจากการแพรร่ะบาด
ของโรคระบาด

1. กฎระเบียบที่วางไว้ล้าสมัย และไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
2. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร/ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มีหลักสูตรใหม่ๆ ภายในระยะเวลาที่ก่าหนด
3. การวิจัยและนวัตกรรมไมส่อดคล้องกับความต้องการของแหลง่ทุน และ
ผู้ใช้งานวิจัย
4. การบริการวิชาการ ปรับการบริการไม่ทันตอ่ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการวิชาการใหม่ๆ นอกเหนือจากเดิม

รายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ลดลง
 - ค่าธรรมเนียมการศึกษา
 - ค่าบริหารโครงการ (Overhead Charge) 
 - ค่าบริการวิชาการ (Service Charge)

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. การทบทวนกระบวนการท างานและลดข้ันตอนการท างาน (Work process)
2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 3 x 3 = 9 (ปานกลาง)

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI: ร้อยละของความสาเร็จในการด าเนินงานของตัวชี้วัดส าคัญเพื่อปิดช่องว่างใน
การบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที่วางไว้ในปี 2570

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
(L1)

การคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ และการประเมินผลกระทบ
(Strategic Foresight & Impact Assessment)

(L2)
การทวนสอบความยังคงใช้ได้และการปรับปรุงกลยุทธ์

ร้อยละของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวชี้วดัส าคัญเพื่อปิดช่องว่างใน

การบรรลุเป้าหมายวสิัยทัศน์ท่ีวางไว้ในปี
2570

5
(สูงมาก)

ไม่มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยทุธศาสตร์ ไม่มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยทุธ์ ความส่าเร็จน้อยกว่าร้อยละ 20

4
(สูง)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ แต่
ไม่มีการปรับกลยุทธ์แม้ว่ามีความจ่าเปน็

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 20-30

3
(ปาน
กลาง)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ และมีการติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ 
และทวนสอบภาพอนาคต 1 คร้ัง/ปี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ 
และมีการปรับปรุงกลยุทธ์เมื่อจ่าเปน็อย่างนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 30-40

2
(ต่ า)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์และมีการติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ 
และทวนสอบภาพอนาคต 2 คร้ัง/ปี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ 
และมีการปรับกลยุทธ์เมื่อจ่าเป็นอยา่งนอ้ยปี
ละ 2 คร้ัง

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 40-50

1
(ต่ ามาก)

มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์และมีการติดตาม
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบ 
และทวนสอบภาพอนาคต มากกว่า 2 คร้ัง/ปี

มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ 
และมีการปรับกลยุทธ์เมื่อจ่าเป็นในทุก ๆ ไตร
มาส

ความส่าเร็จมากกว่าร้อยละ 50



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 (S2)บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

KPI: ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว

2. รูปแบบการท่างานท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต
3. การแข่งขันของตลาดในการสรรหาคนท่ีมคีวามสามารถเข้าท่างาน

1. บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส่าคัญในการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะของตนเอง
2. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะที่จ่าเป็นตอ่การปฏิบัติงาน/พันธกิจ
3. ขาดกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบรายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบเพื่อเข้าสู่ต่าแหน่งบริหาร/ต่าแหน่งที่สูงข้ึน
5. วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายใหม่ๆ
6. ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และระบบให้คุณให้โทษที่จริงจัง
7. ขาดแผนการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถสูง

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามรถ 
ความเชี่ยวชาญ และทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ่าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก) 

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามสมรรถนะหลัก และตามสายอาชีพ
ของบุคลากรโดยให้ครอบคลุมยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ
2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนาบุคลากรที่วางไว้
3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบรบภายนอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ตามวิชาชีพ

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)

5
สูงมาก

ไม่มีแผนพัฒนาบคุลากรครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ หรือมีผู้เข้าร่วมอบรม
น้อยกว่าร้อยละ 40

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ <45%

4
สูง

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรม
ร้อยละ 41 - 50

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 45 - 54%

3
ปานกลาง

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรม
ร้อยละ 51 - 60

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 55 - 64%

2
น้อย

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรม
ร้อยละ 61 - 70

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 65 - 74%

1
น้อยมาก

มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ และมีผู้เข้าร่วมอบรม
มากกว่าร้อยละ 70

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ >75%

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

เปลี่ยน
เดิม L x I : 2 x 2 = 4 (ต่่ามาก) 



ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 (S3) จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ยื่นไม่ทันตามกรอบ 
           เวลาที่ก าหนด)
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

กระบวนการ ขั้นตอนในการยื่นขอจดสิทธิบัตรมีความซับซ้อนและ
ใช้ระยะเวลาในการด่าเนินการนาน

1. หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมขาดความเข้าใจใน
การน่าผลงานไปบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
2. หัวหน้าโครงการวิจัย / นักวิจัย ไม่มีเวลาในการจัดท่าเอกสาร
เพ่ือยื่นขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัดของคณบดี

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ประชาสัมพันธ์ไปยังอาจารย์กลุ่มเป้าหมาย และนัดพบเพื่อหารือการด าเนินการการขอยื่นรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
2. อ านวยความสะดวกในการจัดท าเอกสารเพื่อย่ืนรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
3. น าผลงานทรัพย์สินทางปัญญามาคิดเป็นภาระงานให้คณาจารย์

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 3 = 3 (ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก)

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาส (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI : จ านวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของส่วนงานในปีงบประมาณ 2568 มีค่าเป้าหมาย = 10 ผลงาน/ต่อปี

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)

5
สูงมาก

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 1 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตามตัวชี้วัดของ
คณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2568 < 40

4
สูง

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 2 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

40 ≤ ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของคณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2568 < 60

3
ปานกลาง

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 3 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

60 ≤ ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของคณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2568 < 80

2
น้อย

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร < 4 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

80 ≤ ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัร/อนสุิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดของคณบดี ประจ่าปีงบประมาณ 2568 < 100

1
น้อยมาก

เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยที่มีศักยภาพจัดท่าค่าขอเพื่อ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร อย่างน้อย 4 คร้ัง ต่อปีงบประมาณ

ร้อยละ จ่านวนสิทธิบตัรที่ยื่นจด ต่อ เป้าหมายตามตัวชี้วัดของคณบดี
ประจ่าปีงบประมาณ 2568 ≥ 100

เปลี่ยน
เดิม L x I : 2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 



ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 (S4) การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

ระดับ โอกาสเกิด (L)
จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการตามแผนผลักดันการน าดิจิทัลเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้

ผลกระทบ (I)
ร้อยละความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้เรียน

5
สูงมาก

ไม่ได้ด่าเนินการตามแผนผลักดนัให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
น้อยกว่าร้อยละ60

4
สูง

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 1 
กิจกรรม / ปี

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ60

3
ปานกลาง

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 2 
กิจกรรม / ปี

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ70

2
น้อย

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 3 
กิจกรรม / ปี

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกับผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ80

1
น้อยมาก

การด่าเนินการตามแผนผลักดันให้น่าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ครบทั้ง 
4 กิจกรรม

ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบัผู้เรียน
อย่างน้อยร้อยละ90

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีกระทบต่อการ
ด่าเนินการ อาทิ เทคโนโลยีใหม่ งบประมาณในการลงทุนสูง ฯลฯ

1. การจัดท่าและปรับปรงุแผนกลยุทธ์หรือแผนปฏิบัติเพื่อขบัเคลื่อน
คณะดิจิทัล ไม่สม่่าเสมอเพียงพอ
2. การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ยังไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อมภายใน
3. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท่า 
ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนแผนฯ ยังขาดความครบถ้วน
4. ทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากรและด้านอ่ืน ๆ ในการด่าเนินการตาม
แผนฯ ไม่เพียงพอ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายของการเป็นมหาวทิยาลัยดิจทิัลและ
อาจส่งผลให้การด่าเนินการตามกระบวนการ
ต่าง ๆ ไม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 x 3 = 6 (ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก) 

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KPI 1 : ร้อยละกระบวนการหลักท่ีได้มีการเริ่มผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
KPI 2 : ประสิทธิภาพของกระบวนการหลักท่ีเพิ่มข้ึนจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ทดสอบประมวลผลกระบวนการในการติดตามและทบทวน กลยุทธ์ในการผลักดันการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล
2. ด าเนินการรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนแผนฯ
3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดที่สามารถ ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็นในการท างานได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความต่างระหว่างช่วงวัย
4. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศท่ีงานพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีได้พัฒนาขึ้นเพ่ือส่งเสริม
ผลักดันการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างน้อยปีล่ะ 1 เร่ือง



O2

O1
ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (cyber attack)

ด้านปฏิบัติงาน
(operation risk)



ประเด็นความเสี่ยงที ่5 (O1) ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมลูของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

กฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยี, ภัยพิบัติตามธรรมชาติ

โครงสร้างการจัดเก็บข้อมลูยังเป็นแบบ Silo ข้อมูลขาดความเช่ือมโยงกัน, 
เสถียรภาพและประสทิธิภาพเครือข่ายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่ไม่
สามารถรองรับกับปรมิาณข้อมูล,  ขาดบุคลากรที่มีความรู้รองรับการใช้งาน 
ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิดผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการท่างานของโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบข้อมูลสารสนเทศลดลง ภาพลักษณ์
และช่ือเสียงขององค์กรลดน้อยลง สูญเสีย
งบประมาณท่าให้ลดโอกาสในการพัฒนางาน
น้อยลง

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศที่พร้อมใช้งานเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน และสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพื่อท าการปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการ
ปฏิบัติงานของงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับกระบวนการในการท า Preventive 
Maintenance
3. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม เพื่อให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบหนึ่งเดียว (Single 
Data Base) เพื่อให้สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการได้
4. พัฒนาความรู้ของบุคคลากรให้มีความช านาญการในการจัดการระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศ
5. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้ข้อมูล วิเคราะห์กระบวนการระยะเวลาในการด าเนินงาน พร้อม
จัดท ารายงานเพื่อประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล

KPI 1: จ านวนชั่วโมงความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานใน
รอบ 1 ปี(นับสะสม) หรือค่าเฉลี่ยเวลาตามหลักในการกู้คืนของ
ระบบสารสนเทศหลัก (time to recovery)
KPI 2:หน่วยงานที่ได้รับผลกระทบจากโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือ
จ านวนระบบสารสนเทศท่ีได้รับผลกระทบ

ระดับ โอกาสเกิด (L)
จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการตามแผนด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผลกระทบ (I)
ความถี่ของการเกิดปัญหาความไมพ่ร้อมใชง้านของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ

5
สูงมาก

ไม่ได้ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในรอบปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 1 เดือน

4
สูง

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ถึง 5 ครั้งในรอบ 6 เดือน

3
ปานกลาง

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 1 ปี

2
น้อย

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 2-3 ปี

1
น้อยมาก

ด่าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศครบ 6 กิจกรรม / ปี

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะ
เกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบน้อยกว่า 3 ปี

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :



ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 (O2) ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (cyber cttack)
สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

ถูกโจรกรรมในรูปแบบของ Hacking, compromised, phishing, 
ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์

ขาดการป้องกันความปลอดภัยในคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล, ผู้ใช้งานขาด
ความรู,้ มีช่องโหว่ในระบบซอฟต์แวร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิดผลกระทบ
ท่าให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่
สามารถใช้งานได้ ท่าให้เกิดผลกระทบ
เช่น ข้อมูลเกิดการสูญหาย การ
ปฏิบัติงานหยุดชะงัก เกิดความ
เสียหายต่อระบบงาน สูญเสียเวลา 
ทรัพย์สิน เสียภาพลักษณ์ขององค์กร 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

1. สามารถป้องกันภัยจากการคกุคามทางไซเบอรไ์ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. บุคลากรของงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับภัยไซเบอร์
3. บุคคลากรของคณะ มีความรู้เกี่ยวกับภัยจากการคุกคาม
ทางไซเบอร์ และภัยจากการหลอกลวงได้แก ่อีเมลหลอกลวง, 
คอลเซ็นเตอร์แอบอ้าง, มิจฉาชีพบน Social Media เป็นต้น

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

KRI 1: จ านวนการโจมตี Cyber Attack หรือ 
ได้รับการแจ้งเตือนเหตุละเมิดความมั่นคง
ปลอดภัยจากองค์กรภายนอก
KRI 2: ผลของการทดสอบการฟิชชิ่ง
KRI 3: เคร่ืองแม่ข่ายที่ระบบความปลอดภัยไม่ได้
ถูกอัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาท่ีเหมาะสม
KRI 4: จ านวนเว็บไซต์หรือระบบสารสนเทศท่ี
ได้รับผลกระทบจากการโจมตี

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
L1

ร้อยละของการโจมตี
L2

ร้อยละของผู้ถูกหลอกลวงจากการ
ทดสอบการฟิชชิง

L3
ร้อยละของเครื่องแม่ข่ายที่ไมถู่กอัพเดต

I1
จ านวนเวบ็ไซต์/ระบบสารสนเทศที่ได้รับ

ผลกระทบจากการโจมตี

I2
ร้อยละของเครื่องแม่ข่ายสาคัญที่เป็น

เป้าหมายของการโจมตี
5

(สูงมาก)
การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 20 ของ

ค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี
ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง

มากกว่าร้อยละ 15 ของค่าฐาน
เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก

อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาทีเ่หมาะสม
มากกว่าร้อยละ 20

จ่านวนเวบ็ไซต์/ระบบสารสนเทศส่าคัญใน

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี

มากกว่า 3 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 50

4
(สูง)

การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 10 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
มากกว่าร้อยละ 10

แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าฐาน

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาทีเ่หมาะสม
มากกว่าร้อยละ 10 แต่ไม่เกินร้อยละ 20

จ่านวนเวบ็ไซต์/ระบบสารสนเทศส่าคัญใน

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี

อย่างน้อย 3 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 40

3
(ปานกลาง)

การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 5 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
มากกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 

ของค่าฐาน

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาทีเ่หมาะสม
มากกว่าร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10

จ่านวนเวบ็ไซต์/ระบบสารสนเทศส่าคัญใน

ระดับคณะได้รับผลกระทบจากการโจมตี

มากกว่า 2 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 30

2
(ต่ า)

การโจมตีไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าเฉลี่ย
ฐานการโจมตี

ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
ไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าฐาน

เครื่องแม่ข่ายที่มีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูก
อัพเดตให้เป็นปัจจุบันในเวลาทีเ่หมาะสมไม่เกนิ

ร้อยละ 5

จ่านวนเวบ็ไซต์/ระบบ สารสนเทศอื่นๆ

ของหน่วยงานได้รับผลกระทบจากการ 

โจมตีอย่างน้อย 1 ระบบ

เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีมากกวา่ร้อยละ 20

1
(ต่ ามาก)

การโจมตีต่ากว่าค่าเฉลี่ยฐานการโจมตี ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวง
สูงต่่ากว่าค่าฐาน

ไม่มีเครื่องแม่ข่ายที่มรีะบบความปลอดภัยไมไ่ด้
ถูกอัพเดตให้เป็นปัจจุบนัในเวลาทีเ่หมาะสม

ไม่ได้รับผลกระทบ เครื่องแม่ข่ายส่าคัญที่เป็นเป้าหมายของ
การโจมตีไม่เกินร้อยละ 20



F1
ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสม
ในอนาคต

ด้านการเงิน
(financial risk)



ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 (F1) ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต
ปัจ

จัย
ภา

ยใ
น

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก 1. จ่านวนนักศึกษาลดลง
2. รายรับค่าบริหารโครงการมีแนวโน้มลดลง
3. รายรับค่าบริการวิชาการมีแนวโน้มลดลง

-
1. ต้องน่าเงินสะสมมาใช้ในงานประจ่า
2. ยุติหรือชะลอโครงการที่ส่าคัญและจ่าเปน็อย่างยิ่งต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย
3. ส่งผลกระทบต่อคุณภาพในการจัดการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการ

ผลกระทบของความเสี่ยง
ต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษาจริง
2. รายงานข้อมูลรายได้ประเภทต่างๆต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
3. ปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรีปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป
4. คณะได้ด าเนินการขอเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีใหม่ นานาชาติ

การประเมินโอกาสเกดิและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงสาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

KPI: 1 อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่งงบประมาณ
2. เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุนในผลิตภัณฑใ์หม่ที่น าไปสู่การสรา้ง

รายได้ในอนาคต (หลักสูตรใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการใหม่ ที่สร้างรายได้ใน
อนาคตไม่รวมงบลงทุนในงานประจ่า)

ระดับ โอกาสเกิด (L1) โอกาสเกิด (L2) โอกาสเกิด (L3) ผลกระทบ (I)
5

สูงมาก
อัตราส่วนรายจ่ายตอ่รายได้รวม
ทุกแหล่งงบประมาณ มากกว่า 1

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจรงิ
ต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.5

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรบั >= 0.5

เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุน (ดู
นิยาม KPI) ลดลงจากปีท่ีผ่านมา เกิน
กว่า 20%

4
สูง

อัตราส่วนรายจ่ายตอ่รายได้รวม
ทุกแหล่งงบประมาณ มากกว่า 
0.95

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจรงิ
ต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.6

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรบั >= 0.6

เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุน (ดู
นิยาม KPI) ลดลงจากปีท่ีผ่านมา ไม่
เกิน 20%

3
ปาน
กลาง

อัตราส่วนรายจ่ายตอ่รายได้รวม
ทุกแหล่งงบประมาณ มากกว่า 
0.90

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจรงิ
ต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.7

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรบั >= 0.7

เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุน (ดู
นิยาม KPI) ลดลงจากปีท่ีผ่านมา ไม่
เกิน 15%

2
น้อย

อัตราส่วนรายจ่ายตอ่รายได้รวม
ทุกแหล่งงบประมาณ มากกว่า 
0.85

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจรงิ
ต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.8

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรบั >= 0.8

เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุน (ดู
นิยาม KPI) ลดลงจากปีท่ีผ่านมา ไม่
เกิน 10%

1
น้อยมาก

อัตราส่วนรายจ่ายตอ่รายได้รวม
ทุกแหล่งงบประมาณ มากกว่า 
0.80

อัตราส่วนรายรับจากค่าเทอมจรงิ
ต่อค่าประมาณการรายรับ >= 0.9

อัตราส่วนรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการต่อประมาณการรายรบั >= 0.9

เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุน (ดู
นิยาม KPI) ไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 5 x 1 = 5 (ต่ า)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :



C1
การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

ด้านกฎระเบียบ และข้อบังคับ
(compliance risk)

C2

C3

C4

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง

การทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏบิัติหน้าที่
ในประเด็น การบริหารงานบคุคล



ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 (C1) การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. การไม่ปฏิบัติตามแนวนโยบายและมาตรการการรักษาความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคลของบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
3. การโจรกรรมข้อมูลท่ีส่าคัญ ผ่านกระบวนการ Hacking, Compromising หรือ 
Phishing เป็นต้น
4. ภัยคุกคามจากมลัแวร ์ไวรัสคอมพิวเตอร์ และการโจมตีในรูปแบบอื่น ๆ

1. ขาดมาตรการการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม
2. ผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลในการขาดความ
ตระหนัก ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการละเมิดความเป็นส่วนตัว
3. ขาดการป้องกันการรักษาความปลอดภัยในระบบโครงสร้างพื้นฐาน (เครือข่าย
และศูนย์ข้อมูล) และระบบสารสนเทศของคณะ
4. การน่าแนวนโยบายและมาตรการการรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล
ไปสู่การปฏิบัติขาดประสิทธิผล

คณะวิศวกรรมศาสตร์ต้องก่าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของเจ้าของข้อมูล ส่วนบุคคล และก่าหนดมาตรการในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึง
กฎหมายหรือกฎอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์ กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ด าเนินการตามมาตรการ และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 
รวมถึงการทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
2. บุคลากรมีองค์ความรู้เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล
3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: Enterprise Architecture) ที่
รองรับ ROPA (Record of Processing Activity) เพื่อให้สามารถพิจารณา
ความเชื่อมโยงของระบบและข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หากเกิดการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลขึ้น
4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง ในกรณีเกิดการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคลขึ้น อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)
ระดับ โอกาสเกิด (L)

จ านวนเหตุละเมิด ข้อมูลส่วนบุคคล
ผลกระทบ (I)

ข้อมูลท่ีได้รับแจ้งเหตุละเมิดเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล จากส านักงานคุ้มครอง ข้อมูลส่วนบุคคล
5

สูงมาก
เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล มากกว่า 5 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวจ่านวนมากถูกละเมิดและก่อให้เกิดอันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อ

ทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส่านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ
น่ามาซ่ึงการฟ้องร้องท้ังในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง

4
สูง

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ่านวน 4 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวถูกละเมิดและก่อให้เกิดอันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สิน
ของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส่านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และน่ามาซ่ึง
การฟ้องร้องท้ังในคดี อาญา ปกครอง และทางแพ่ง

3
ปานกลาง

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ่านวน 3 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลจ่านวนมากถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของ
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส่านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2
น้อย

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จ่านวน 2 ครั้งต่อปี ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคลไม่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังสางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

1
น้อยมาก

เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี ไม่ได้รับผลกระทบ

KPI 1: จ านวนเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
KPI 2: ข้อมูลท่ีได้รับแจ้งเหตุละเมิดเก่ียวกับข้อมูลส่วน 
บุคคลจากส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 2 = 2 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :



ประเด็นความเสี่ยงที่ 9 (C2) การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏบิัติหน้าที่
ในประเด็น การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่่าที่กระทบต่อการด่าเนินชีวิต
2. สวัสดิการค่าตอบแทนต่าง ๆ
3. มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้่าใจ
4. ค่านิยม
5. กฎ ระเบียบ มีช่องว่าง

1. เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบของ
ตนเองต่อสังคม
2. เจ้าหน้าที่ขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้จ่ายเงิน
4. ระบบการท่างานของมหาวิทยาลัยเอื้อต่อการทุจริต

ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส 
ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันต่อ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. นโยบาย No gift Policy
2. ใช้แพลตฟอร์มเพื่อลดการใช้ดุลพินิจ สามารถติดตามข้ันตอนงานได้
3. จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติต่างๆ ให้ชัดเจน
4. สร้างความตระหนักรู้ (จัดอบรม+สื่อ infographic)

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

KPI : จ านวนข้อ
ตรวจสอบพบการทุจริต
ในการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีให้
เอื้อต่อบุคคลใดบุคคล

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
จ านวนมูลค่าความเสียหาย(L1)

จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ช่วยปรับรูปคดีให้เอื้อต่อบคุคลใดบุคคลหนึ่ง

(L2)
จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกดิการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วขอ้ง

กับสินบนจากการปฏิบตัิหน้าที่ในประเด็นการใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ

5
(สูงมาก)

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีกรบั
สินบนมากกว่า 3 เรื่อง 

ไม่มีแผน และไม่มีกิจกรรมที่สง่เสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับ
บุคคลและมหาวิทยาลัย 

4
(สูง)

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีกรบั
สินบน ไม่เกิน 3 เรื่อง 

มีแผน และไม่มีกิจกรรมที่สง่เสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับ
บุคคลและระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

3
(ปานกลาง)

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีกรบั
สินบน ไม่เกิน 2 เรื่อง 

มีแผน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ 1 
ครั้งต่อปี

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับ
บุคคลและระดับส่วนงานย่อย 

2
(ต่ า)

มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรยีกรบั
สินบน ไม่เกิน 1 เรื่อง 

มีแผน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ 2 
ครั้งต่อปี

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงในระดับ
บุคคล 

1
(ต่ ามาก)

ไม่มีข้อตรวจพบการทุจรติในประเด็นการเรยีก
รับสินบน 

มีแผน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ 
มากกว่า 2 ครั้งต่อปี

ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

เพ่ิม



ประเด็นความเสี่ยงที่ 10 (C3) การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก 1. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่่าท่าให้เกิดการแข่งขัน และผู้ประกอบการต้องการหา

ช่องทางในการเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก
2. การใช้อิทธิพลเพ่ือเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ี
3. กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างมีช่องทางท่ีเอื้อให้ผู้มีหน้าท่ีหรือผู้มีอ่านาจ
สามารถเลือกผู้ประกอบการโดยไม่ผ่านวิธีการแข่งขัน

1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรขาดจิตส่านึกในด้านความซ่ือสัตย์ต่อตนเองและความซ่ือตรงต่อหน้าท่ี
การงานของตน
3. ผู้มีหน้าท่ีหรือผู้มีอ่านาจใช้ช่องทางของกฎหมาย เพื่อก่าหนดหรือเลือก
ผู้ประกอบการ
4. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิดการก่าหนด คุณสมบัติเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ภาพลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์
ถูกลดความน่าเชื่อถือ เรื่อง ความโปร่งใส
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
2. เกิดความเสียหายต่อคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ในเรื่องของผลประโยชน์
ท่ีคณะควรจะได้

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด
2. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว ทางการจัดซื้อจัดจ้าง
3. อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ
4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตไม่รับสินบนไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีในการเอื้อประโยชน์
ปลอดจากการทุจริตเชิงนโยบาย รวมถึงการกระท า ที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน ยึดมั่น และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
5. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมผู้ปฏบิัติงานในคณะวิศวกรรมศาสตร ์เกี่ยวกับจรรยาบรรณ และบทลงโทษทางกฎหมาย 
ส าหรับผู้ที่ให้หรือรับสินบน ในรูปแบบเอกสารและเผยแพร่ทางเว็บไซต์คณะ

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

KPI : จ านวนครั้งการเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
เอื้อต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

ระดับ โอกาสเกิด (L) ผลกระทบ (I)
ระดับความเสียหายด้านชือ่เสียง(L1)

การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการใดรายหนึง่

(L2)
จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกดิการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วขอ้งกับสินบน

จากการปฏิบตัิหน้าทีใ่นประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง

5
(สูงมาก)

จ่านวน 4 ครั้งขึ้นไป ไม่มีแผน และไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ เกิดความเสียหายด้านชื่ อ เสียงระดับ
องค์กรภายนอก

4
(สูง)

จ่านวน 3 ครั้ง มีแผน และไม่มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับ
มหาวิทยาลัย

3
(ปานกลาง)

จ่านวน 2 ครั้ง มีแผน และมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ 1 ครั้งต่อปี เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับ
หน่วยงาน/ส่วนงาน

2
(ต่ า)

จ่านวน 1 ครั้ง มีแผน และมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ 2 ครั้งต่อปี เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงระดับบุคคล

1
(ต่ ามาก)

ไม่เกิดขึ้นเลย มีแผน และมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริตฯ มากกว่า 2 ครั้ง
ต่อปี

ไม่มีการเสียชื่อเสียง

เพ่ิม



ประเด็นความเสี่ยงที่ 11 (C4) การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่
ในประเด็น การบริหารงานบุคคล

สาเหตุหลักจากปจัจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่่าท่ีกระทบต่อการด่าเนินชีวิต
2. สภาวะการแข่งขันของมหาวิทยาลัยคู่เทียบ

1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรมีความจ่ายอมที่ต้องรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือรักษามิตรภาพหรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตนเอง หรือขาดจริยธรรมในการท่างาน

1. ภาพลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ถูก
ลดทอนความน่าเชื่อถือ
2. ก่อให้เกิดอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ในระดับส่วนงานและมหาวิทยาลัย

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
คณะวิศวกรรมศาสตร์

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง

1. พัฒนาระบบการขอต าแหน่งสูงขึ้นให้เปน็ไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่เหมาะสมของผู้เสนอขอต าแหน่งแต่ละราย
2. อบรมผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงผลกระทบ
ของการทุจริตในประเด็นการรับสินบน

การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (Likelihood & Impact)

KPI : จ านวนครั้งการเรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพื่อเอื้อการต่อ
กระบวนการการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้น

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้
คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ ามาก)

ผลกระทบ
(Impact)

โอกาสเกิด (Likelihood)
L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25
I4 4 8 12 16 20
I3 3 6 9 12 15
I2 2 4 6 8 10
I1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ ปัจจุบัน :

ระดับ โอกาสเกิด (L)
จ านวนครั้งการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใดเพื่อ

เอื้อการต่อกระบวนการการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น

(L2)
จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกดิการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ในประเด็นการ

บริหารงานบุคคล

ผลกระทบ (I)
ระดับความเสียหายด้านชือ่เสียง

5
สูงมาก

จ่านวน 4 ครั้งขึ้นไป ไม่มีแผน และไม่มีกิจกรรมที่สง่เสริมไม่ให้เกิดการ
ทุจริตฯ

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับองค์กร
ภายนอก

4
สูง

จ่านวน 3 ครั้ง มีแผน และไม่มีกิจกรรมที่สง่เสริมไม่ให้เกิดการ
ทุจริตฯ

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับ
มหาวิทยาลัย

3
ปานกลาง

จ่านวน 2 ครั้ง มีแผน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริต
ฯ 1 ครั้งต่อปี

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับหน่วยงาน/
ส่วนงาน

2
น้อย

จ่านวน 1 ครั้ง มีแผน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริต
ฯ 2 ครั้งต่อปี

เกิดความเสียหายด้านช่ือเสียงระดับบุคคล 

1
น้อยมาก

ไม่เกิดขึ้นเลย มีแผน และมีกิจกรรมที่ส่งเสริมไม่ให้เกิดการทุจริต
ฯ มากกว่า 2 ครั้งต่อปี

ไม่มีการเสียชื่อเสียง

เพ่ิม



ที่ ภารกิจ ประเด็น ระบบงาน วัตถุประสงค์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ
1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน การควบคุมภายในเดิม ด้านการเรียนการสอน เพ่ือควบคุมการขอแก้ไขอักษรล่าดับขั้นย้อนหลัง งานบริการการศึกษา

2 การควบคุมภายในเดิม ด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือควบคุมจ่านวนรับนักศึกษาระดับปริญญาโทไม่เป็นไปตามแผนการรับ งานบริการการศึกษา

3 การควบคุมภายในเดิม ด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือควบคุมจ่านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่ส่าเร็จการศึกษาตามแผน งานบริการการศึกษา

4 การควบคุมภายในเดิม ด้านการผลิตบัณฑิต เพ่ือควบคุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีผลงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2565 งานบริการการศึกษา

5 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม การควบคุมภายในเดิม ด้านการบริหารงานวิจัย เพ่ือให้สามารถติดตามการด่าเนินงานและน่าส่งเงินค่าบริหารโครงการเข้ากองทุนสนับสนุนงานวิจัยของ    
โครงการวิจัยให้เป็นไปอย่างมีระบบ

งานบริหารงานวิจัยฯ

6 ด้านการบริหารจัดการ การควบคุมภายในเดิม ด้านงานอาคารสถานที่และ
สาธารณูปโภค

เพ่ือควบคุมหน่วยการใช้ไฟฟ้าจ่าเพาะในคณะวิศวกรรมศาสตร์เพิ่มสูงขึ้น งานบริหารทั่วไป

7 การควบคุมภายในเดิม ด้านงานอาคารสถานที่และ
สาธารณูปโภค

เพ่ือควบคุมการจัดการเรียนการสอนภายในคณะฯ ให้สามารถด่าเนินการได้ในกรณีเกิดโรคระบาดและภัย
พิบัติ

งานบริหารทั่วไป

8 การควบคุมภายในเดิม ด้านงานรักษาความปลอดภัย เพ่ือควบคุมการเสียหายต่อทรัพย์สิน ชีวิต และข้อมูลกรณีเกิดภัยพิบัติ งานบริหารทั่วไป

9 การควบคุมภายในเดิม ด้านงานกฎหมาย เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการประพฤติท่ีมิชอบในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน จึงควรให้ความรู้และความ
เข้าใจแก่ผู้เขียนผลงานวิชาการไม่ให้กระท่าผิดจริยธรรมทางวิชาการ

งานบริหารทั่วไป

10 การควบคุมภายในเดิม ด้านงานกฎหมาย เพ่ือให้การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้องและการทุจริตในหน้าที่ (การจัดซื้อจัดจ้างของโครงการ
เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง)

งานการเงินฯ

11 การควบคุมภายในเดิม ด้านการด่าเนินงานการเงิน 
และบัญชี

เพ่ือควบคุมรายรับของคณะไม่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย งานนโยบายและแผนฯ

12 การควบคุมภายในเดิม ด้านสวัสดิภาพของบุคลากร
และนักศึกษา

เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้บุคลากรและนักศึกษามีปัญหาสุขภาพจิต รวมถึงลดผลกระทบจาก
ปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพจิตที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต

งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

แผนการควบคุมภายในของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2568 


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

