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จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมการควบคุม

ประเภทมาตรการควบคุม
(ตามแผน/เพ่ิมเติม)

ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/ยังไม่ด าเนินการ/อยู่

ระหว่างด าเนินการ)

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง การจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม
(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ 
(บาท)

ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

ร้อยละ
ความส าเร็จ

L I R2=LxI ระดับ

1. ทบทวนกระบวนการท างานและลด
ข้ันตอนการท างาน (Work process)

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีแผนด าเนินการติดตามทบทวนกลยุทธ์เทียบกับเป้าหมายของตัวช้ีวัด รวมท้ังพิจารณาปรับแผนปฏิบัติ
ประจ าปี ในรอบ 3 เดือนท่ีผ่านมา และวางแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณถัดไป ในวันท่ี 4 - 6 ตุลาคม 
พ.ศ.2567 ณ ณ โรงแรมโซฟิเทล กระบ่ี โภคีธรา กอล์ฟ แอนด์ สปา รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดกระบ่ี (การ
ประชุมสัมมนาของฝ่ายบริหาร Management Meeting คร้ังท่ี 4/2564)

50 ไม่ใช้
งบประมาณ

2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ จ านวน 7 ระบบ ได้แก่
1. ระบบ Project Tracking (อยู่ระหว่างพัฒนาระบบ 90%)
2. ระบบ FIS V2 (ปรับแผน-เร่ิมท าในปีงบ 68 ไตรมาสท่ี3)
3. ระบบจองห้องเรียน ห้องประชุม (ระบบเสร็จแล้ว)
4. ระบบบัณฑิตศึกษา V2 (อยู่ระหว่างพัฒนาระบบ 50%)
5. ระบบรับ-จ่ายเงินอิเล็กทรอนิกส์ V2 (ระบบเสร็จแล้ว)
6. ระบบ iris v3 (ยกเลิกการพัฒนาระบบโดยใช้ร่วมกับ มช.)
7. ระบบ e-meeting V2 (ยกเลิกการพัฒนาระบบโดยใช้ร่วมกับ มช.)

50 ไม่ใช้
งบประมาณ

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตาม
สมรรถนะหลัก และตามสายอาชีพของ
บุคลากรโดยให้ครอบคลุมยุทธศาสตร์แผน
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตามข้อมูลการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการได้รับการพัฒนา/ 
ฝึกอบรมของบุคลากรเป็นรายบุคคลและสายงาน ข้อมูลยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ใน
ความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากร
ในรอบปีท่ีผ่านมา 
รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

40 ไม่ใช้
งบประมาณ

2. จัดการอบรมภายในคณะตาม
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีวางไว้

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ด าเนินการจัดโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้
ด าเนินการจัดอบรมดังน้ี
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Tip and Trick for correct grading: Function Microsoft Excel
2. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ พัฒนาความร่วมมือผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง กลุ่ม 
Sci-Consortium 
3. โครงการกิจกรรมเปิดห้องเรียนภาษาจีน  เพ่ือการส่ือสารส าหรับบุคลากรในสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์
4. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ (Successor) และผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) 
ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
- Workshop ‘Engineering Leadership DNAs’
- Coaching Clinic
- After Coaching Clinic
5. โครงการขับเคล่ือนจริยธรรมส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยการบรรยายในหัวข้อ 
“จริยธรรมในการเสริมสร้างความสุขในการท างาน”
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาพนักงานขับรถและการให้บริการแบบมืออาชีพ 
7. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
8. โครงการเตรียมความพร้อมกรณีเกิดภัยพิบัติเน่ืองจากอัคคีภัยและแผ่นดินไหว
9. โครงการเทคนิคการถ่ายภาพ/วีดีโอ และการใช้ Lightroom เบ้ืองต้น  ส าหรับการท าส่ือประชาสัมพันธ์
10. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่สายวิชาการและสายปฏิบัติการ ประจ าปี 2567
11. โครงการทบทวนการใช้งานระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ : CMU e-Document
12. โครงการอบรมการใช้งาน Xi/UI ส าหรับการออกแบบเว็บไซต์และการพัฒนาระบบสารสนเทศ
13. โครงการบรรยายประเด็น "การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็นการ
บริหารงานบุคคล"

30 70,100

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบ
รบภายนอกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก และได้รับการสนับสนุน/ส่งบุคลากรไปฝึกอบรบตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จากหน่วยงานภายนอก จ านวน 30 ราย

30 งบพัฒนา
บุคลากรฯ
95,933

1. เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ีมี
ศักยภาพจัดท าค าขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ ประชาสัมพันธ์ไปยังอาจารย์กลุ่มเป้าหมาย เเละนัดพบเพ่ือหารือการด าเนินการการขอย่ืนรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา

40

2. น าผลงานด้านการย่ืนขอรับความ
คุ้มครองทางทรัพย์สินทางปัญญามานับเป็น
ภาระงานให้คณาจารย์

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ น าผลงานทรัพย์สินทางปัญญามาคิดเป็นภาระงานให้คณาจารย์ โดยสิทธิบัตร คิดเป็น 67.5 ช่ัวโมง อนุสิทธิบัตร
 คิดเป็น 33.8 ช่ัวโมง นับได้ 4 เทอมหลังจากได้เลขค าขอ เเละเเบ่งช่ัวโมงตามสัดส่วนของอาจารย์สังกัดคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มช. ในผลงานน้ัน ๆ เร่ิมต้ังเเต่ปีการศึกษา 1/2566

30

3. ประชาสัมพันธ์ความส าคัญและการท า 
patent search ในช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์

เพ่ิมเติม อยู่ระหว่างด าเนินการ ประชาสัมพันธ์ความส าคัญและการท า patent search ในช่องทางการส่ือสารออนไลน์ 10

4. รวบรวมข้อมูลการขอย่ืนจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาของคณะในแต่ละไตรมาส

เพ่ิมเติม อยู่ระหว่างด าเนินการ ท าฐานข้อมูลท่ีรวบรวมข้อมูลการขอย่ืนจดฯ ของบุคลากร 10

5. รวบรวมข้อมูลจากโครงการวิจัย และ
ประเมินผลงานท่ีศักยภาพในการขอย่ืนจด
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ เพ่ือน าไปหารือกับ
นักวิจัยท่ีเป็นหัวหน้าโครงการในการน าเอา
ผลงานไปขอย่ืนจดต่อไป

เพ่ิมเติม อยู่ระหว่างด าเนินการ ท าฐานข้อมูลท่ีรวบรวมข้อมูลจากโครงการวิจัย และประเมินผลงานท่ีศักยภาพในการขอย่ืนจดสิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์

10

1. ประชุมทบทวนกระบวนการกลยุทธ์เดิมท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนากระบวนการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในท่ีประชุมทบทวน
ฝ่ายบริหาร

ตามแผน ด าเนินการแล้ว 1. ประชุมทบทวนกระบวนการในการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุม
ทบทวนฝ่ายบริหารในเร่ืองการพัฒนาระบบงานให้เป็นออนไลน์
2. จัดท าร่าง QP-WI เร่ืองการพัฒนาระบบงานให้เป็นออนไลน์

30  ไม่ใช้
งบประมาณ

2. จัดท ารายงานกระบวนการ การ
ด าเนินงานปัญหาและอุปสรรค์ในการ
ด าเนินงานโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว จัดท ารายงานปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานเพ่ือเสนอต่อผู้บริหารและมีการปรับเปล่ียน Action Plan 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ ในเร่ืองของดิจิทัล

20  ไม่ใช้
งบประมาณ

3. ด าเนินการปรับปรุง หรือปรับเปล่ียน
แผนฯ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ได้ด าเนินการปรับปรุงให้สอดคล้องกับทธศาสตร์ของคณะฯ 30  ไม่ใช้
งบประมาณ

4. บุคลากรของคณะเข้าร่วมการอบรมใน
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการน าเอา
ระบบดิจิทัลมาช่วยในการปฏิบัติงานบน 
CMU Lifelong

ตามแผน ด าเนินการแล้ว อยู่ในข้อก าหนดของหลักสูตร  IDP ท่ีบุคลากรทุกคนของคณะจะต้องผ่านหลักสูตรบน CMU Lifelong 20  ไม่ใช้
งบประมาณ

ปานกลาง 4 2 ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวช้ีวัด
ส าคัญ เพ่ือปิดช่องว่างใน
การบรรลุเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ในปี 2570

คณะได้ก าหนดหลักสูตร  IDP ท่ีบุคลากรทุกคนของคณะจะต้องผ่าน
หลักสูตรบน CMU Lifelong

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ด าเนินการตามแผนผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ 3 กิจกรรม / ปี
ผลกระทบเท่ากับ 3 : ความพึงพอใจต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับผู้เรียนอย่างน้อยร้อยละ 70

4 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 100 2

3 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

จ านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ย่ืนไม่
ทันตามกรอบเวลาท่ีก าหนด)
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง 619,700     ลดโอกาส 100

3 6

1 2 ต่ ามาก 9 -7 ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวช้ีวัด
ส าคัญ เพ่ือปิดช่องว่างใน
การบรรลุเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ในปี 2570

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : 
(L1) มีการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์และมีการติดตามสถานการณ์
การเปล่ียนแปลง เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลผลกระทบและทวนสอบภาพอนาคต
 2 คร้ัง/ปี
(L2) มีการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ และมีการปรับกลยุทธ์
เม่ือจ่าเป็นอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความส าเร็จมากกว่าร้อยละ 50
อ่ืนๆ: 
คณะมีแผนการทวนสอบความยังคงใช้ได้ของกลยุทธ์ และมีการปรับกล
ยุทธ์ปีละ 2 คร้ัง ในการประชุมสัมมนาของฝ่ายบริหาร (Management 
Meeting) คร้ังท่ี 2 และ 4

1 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว (Lack of Agility)
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 67.50 21. กฎระเบียบท่ีวางไว้ล้าสมัย และไม่ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง
2. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร/ผลิตภัณฑ์
 ไม่ทันต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มี
หลักสูตรใหม่ๆ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
3. การวิจัยและนวัตกรรมไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของแหล่งทุน และผู้ใช้งานวิจัย
4. การบริการวิชาการ ปรับการบริการไม่ทัน
ต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการ
วิชาการใหม่ๆ นอกเหนือจากเดิม

1. ความต้องการของลูกค้า ผู้รับบริการทาง
วิชาการเปล่ียนไป หรือต้องการการบริการท่ี
ต้องอาศัยการบูรณาการ หรือประสานความ
ร่วมมือกัน /ความนิยมความต้องการของ
ตลาดเปล่ียนแปลงเร็ว เปล่ียนแปลงมาก 
ส่งผลต่อความต้องการหลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่
2. แหล่งทุนวิจัยปรับเปล่ียน กฎ เกณฑ์ กติกา
 เง่ือนไขการให้ทุน
3. กฎหมายใหม่ท่ีบังคับใช้เป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินงาน
4. ผลกระทบจากเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อ
กระบวนการสร้างการเรียนรู้ โดยเฉพาะการ
ถูกเร่งให้เข้าถึงการใช้งานเทคโนโลยีจากการ
แพร่ระบาดของโรคระบาด

ระดับความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
(5)

ผลต่าง
(6) = R2 - (5)

ผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

(7)

ระบุข้อมูล (Data) ท่ีใช้ประกอบการประเมิน
(กรณี ประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมอยู่
ในระดับปานกลาง - สูงมาก โปรดระบุมาตรการในการจัดการความเส่ียง
และวิธีการประเมินผล โดยกรอกมาตรการควบคุมเพ่ิมลงในช่องท่ี (3)

(8)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะ

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง
คณะวิศวกรรมศาสตร์

ไตรมาสท่ี 4  ประจ าปีงบประมาณ 2567

ล าดับ
ประเภท

ความเส่ียง
(1)

ประเด็นความเส่ียง
(2)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(3)

ปัจจัยเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง

ขณะน้ี มีผลงานท่ีย่ืนขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 10
 ผลงาน
1. กระบวนการปรับสภาพพืชพลังงานด้วยเทคนิคอัลตร้าโซนิกส์ส าหรับ
โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ (รศ.ดร.สิริชัย คุณภาพดีเลิศ)
2. กระบวนการผลิตคาร์บอนไดออกไซต์เหลวจากไอเสียโดยใช้
กระบวนการคืนสภาพก๊าซธรรมชาติเหลว (ผศ.ดร.ชัชวาลย์ ชัยชนะ)
3. กรรมวิธีการสังเคราะห์ตัวแร่งปฏิกิริยาอะตอมเด่ียวโครงข่ายอินทรีย์
โลหะทรานซิชันเพ่ือเพ่ิมปฏิกิริยาออกซิเดชันรีดักชันในเซล์เช้ือเพลิงอิเล็ก
โทรไลน์เมมเบรน (รศ.ดร.กลยุทธ ปัญญาวุธโธ)
4. ระบบผลิตอนุมูลอิสระของไนโตรเจนส าหรับการเจริญของพืช (รศ.ดร.
คมกฤต เล็กสกุล)
5. กรรมวิธีการผลิตล าไยท่ีมีเน้ือสัมผัสนุ่มหนึบ (อ.ขจรเดช พิมพ์พิไล)
6. ระบบยับย้ังเช้ือก่อโรคและลดสารตกค้างในอาหารโดยเทคนิคแบบ
ผสมผสานพลาสม่า ร่วมกับไมโครนาโนบับเบ้ิล อัลตราไวโอเลต และอัล
ตราโซนิค (รศ.ดร.วัสสนัย วรรธนัจฉริยา )
7. ระบบการเฝ้าติดตามการเคล่ือนตัวของมวลดินด้วยเคร่ืองรับสัญญาณ
ดาวเทียมก าหนดต าแหน่งบนพ้ืนโลกแบบจลน์ในทันที (ผศ.ดร.พุทธิพล 
ด ารงชัย)
8. ยานยนต์ไฟฟ้าขับเคล่ือนด้วยไฮโดรเจนชนิดสองล้อ (รศ.ดร.กลยุทธ 
ปัญญาวุธโธ)
9. บรรจุภัณฑ์ส าหรับขวด (รศ.ดร.วัสสนัย วรรธนัจฉริยา )
10. บรรจุภัณฑ์ส าหรับกาแฟ (รศ.ดร.วัสสนัย วรรธนัจฉริยา )
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้การจัดท าเอกสารขอจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไปเเล้ว จ านวน 4 คร้ัง
1. ให้ค าปรึกษาแก่ ผศ.ดร.เวชยันต์ รางศรี วันท่ี 10 ม.ค. 2567
2. ให้ค าปรึกษาแก่ ผศ.ดร.จักรพงษ์ จ ารูญ วันท่ี 16 ม.ค. 2567
3. ให้ค าปรึกษาแก่ ผศ.ดร.เวชยันต์ รางศรี วันท่ี 2 ก.พ. 2567
4. ให้ค าปรึกษาแก่ ผศ.ดร.จักรพงษ์ จ ารูญ วันท่ี 15 ก.พ. 2567

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : เจาะกลุ่มเป้าหมาย ประสานนักวิจัยท่ีมีศักยภาพ
จัดท าค าขอเพ่ือจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร อย่างน้อย 4 คร้ัง ต่อ
ปีงบประมาณ
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ร้อยละ จ านวนสิทธิบัตรสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรท่ี
ย่ืนจด ต่อ เป้าหมายตามตัวช้ีวัดการบริหารงานของคณบดี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 ≥ 100
อ่ืนๆ: 
มีผลงานท่ีย่ืนขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 10 ผลงาน
1. กระบวนการปรับสภาพพืชพลังงานด้วยเทคนิคอัลตร้าโซนิกส์ส าหรับ
โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ (รศ.ดร.สิริชัย คุณภาพดีเลิศ)
2. กระบวนการผลิตคาร์บอนไดออกไซต์เหลวจากไอเสียโดยใช้
กระบวนการคืนสภาพก๊าซธรรมชาติเหลว (ผศ.ดร.ชัชวาลย์ ชัยชนะ)
3. กรรมวิธีการสังเคราะห์ตัวแร่งปฏิกิริยาอะตอมเด่ียวโครงข่ายอินทรีย์
โลหะทรานซิชันเพ่ือเพ่ิมปฏิกิริยาออกซิเดชันรีดักชันในเซล์เช้ือเพลิงอิเล็ก
โทรไลน์เมมเบรน (รศ.ดร.กลยุทธ ปัญญาวุธโธ)
4. ระบบผลิตอนุมูลอิสระของไนโตรเจนส าหรับการเจริญของพืช (รศ.ดร.
คมกฤต เล็กสกุล)
5. กรรมวิธีการผลิตล าไยท่ีมีเน้ือสัมผัสนุ่มหนึบ (อ.ขจรเดช พิมพ์พิไล)
6. ระบบยับย้ังเช้ือก่อโรคและลดสารตกค้างในอาหารโดยเทคนิคแบบ
ผสมผสานพลาสม่า ร่วมกับไมโครนาโนบับเบ้ิล อัลตราไวโอเลต และอัล
ตราโซนิค (รศ.ดร.วัสสนัย วรรธนัจฉริยา )
7. ระบบการเฝ้าติดตามการเคล่ือนตัวของมวลดินด้วยเคร่ืองรับสัญญาณ
ดาวเทียมก าหนดต าแหน่งบนพ้ืนโลกแบบจลน์ในทันที (ผศ.ดร.พุทธิพล 
ด ารงชัย)
8. ยานยนต์ไฟฟ้าขับเคล่ือนด้วยไฮโดรเจนชนิดสองล้อ (รศ.ดร.กลยุทธ 
ปัญญาวุธโธ)
9. บรรจุภัณฑ์ส าหรับขวด (รศ.ดร.วัสสนัย วรรธนัจฉริยา )
10. บรรจุภัณฑ์ส าหรับกาแฟ (รศ.ดร.วัสสนัย วรรธนัจฉริยา )

1 1 1 ต่ ามาก 6 -5 นักวิจัยเร่ิมตระหนักถึง
ความส าคัญในการย่ืน
ขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
ประสงค์ให้มีการสนับสนุน
เพ่ือให้การย่ืนค าขอ
เป็นไปอย่างถูกต้องและ
คล่องตัวย่ิงข้ึน เช่น ทุน
สนับสนุนการย่ืนจด
สิทธิบัตร การสนับสนุน
การน าสิทธิบัตรไปใช้
ประโยชน์

1 ต่ ามาก 4 -3 ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวช้ีวัด
ส าคัญ เพ่ือปิดช่องว่างใน
การบรรลุเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ในปี 2570

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : มีแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมยุทธศาสตร์ และมี
ผู้เข้าร่วมอบรมมากกว่าร้อยละ 70
ผลกระทบเท่ากับ 1 : บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ >75%
อ่ืนๆ: 
เห็นควรก าหนดการจัดโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดโดย
วิเคราะห์จากความจ าเป็นในการได้รับการพัฒนา/ ฝึกอบรมของบุคลากร
เป็นรายบุคคลและสายงาน ข้อมูลยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ในความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังปัญหา
และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรในรอบปีท่ี
ผ่านมา ซ่ึงเห็นควรจัดข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือทบทวนและศึกษา 
กฎระเบียบ ประกาศ หรือข้อมูลท่ีเปล่ียนแปลง และหากมีโครงการ
เพ่ิมเติมจากแผนท่ีก าหนด จะต้องพิจารณาเรียงล าดับตามความส าคัญ
ของโครงการ รวมท้ังเห็นควรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 
         ท้ังน้ี ส าหรับโครงการ/กิจกรรมท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีก าหนด เห็นควรน าไป
ด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป ประกอบด้วย โครงการคัดแยกและ
จัดเก็บขยะภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์, โครงการองค์กรแห่งความสุข 
Happy Workplace และโครงการ Sucession plan ส าหรับบุคลากร
สายปฏิบัติการ (ระยะท่ี 2)

2 (S)
ความเส่ียง

ด้าน
ยุทธศาสตร์

บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส าคัญท่ีจ าเป็นต่อการ
บรรลุยุทธศาสตร์
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 100 11. บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาทักษะ/สมรรถนะของตนเอง
2. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน/พันธกิจ
3. ขาดกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบรายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบเพ่ือ
เข้าสู่ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลงหรือความท้าทายใหม่ๆ
6. ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และ
ระบบให้คุณให้โทษท่ีจริงจัง
7. ขาดแผนการรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง

1. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/
ทักษะท่ีรวดเร็ว
2. รูปแบบการท างานท่ีเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต
3. การแข่งขันของตลาดในการสรรหาคนท่ีมี
ความสามารถเข้าท างาน

1. หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ขาดความเข้าใจในการน าผลงานไปบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา
2. หัวหน้าโครงการวิจัย / นักวิจัย ไม่มีเวลา
ในการจัดท าเอกสารเพ่ือย่ืนขอรับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

1. กระบวนการ ข้ันตอนในการย่ืนขอจด
สิทธิบัตรมีความซับซ้อนและใช้ระยะเวลาใน
การด าเนินการนาน

1. การจัดท าและปรับปรุงแผนกลยุทธ์หรือ
แผนปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคณะด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ไม่สม่าเสมอเพียงพอ
2. การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ยังไม่ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมภายใน
3. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปล่ียนแผนฯ ยังขาดความครบถ้วน
4. ทรัพยากรท้ังในด้านบุคลากรและด้านอ่ืนๆ 
ในการด าเนินการตามแผนฯ ไม่เพียงพอ

1. การเปล่ียนแปลงของกฎหมายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
2. ความเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีกระทบต่อการด าเนินการ อาทิ 
เทคโนโลยีใหม่ งบประมาณในการลงทุนสูง 
ฯลฯ

1



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมการควบคุม

ประเภทมาตรการควบคุม
(ตามแผน/เพ่ิมเติม)

ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/ยังไม่ด าเนินการ/อยู่

ระหว่างด าเนินการ)

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง การจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม
(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ 
(บาท)

ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

ร้อยละ
ความส าเร็จ

L I R2=LxI ระดับ

ระดับความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
(5)

ผลต่าง
(6) = R2 - (5)

ผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

(7)

ระบุข้อมูล (Data) ท่ีใช้ประกอบการประเมิน
(กรณี ประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมอยู่
ในระดับปานกลาง - สูงมาก โปรดระบุมาตรการในการจัดการความเส่ียง
และวิธีการประเมินผล โดยกรอกมาตรการควบคุมเพ่ิมลงในช่องท่ี (3)

(8)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะล าดับ
ประเภท

ความเส่ียง
(1)

ประเด็นความเส่ียง
(2)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(3)

ปัจจัยเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศท่ี
พร้อมใช้งานเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน และสามารถ
น าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว 1. มีการปรับปรุงและทดสอบการกู้ข้อมูล
2. พูดคุยปรึกษากับ ITSC ในการส ารองข้อมูลเพ่ิมเติม

20  ไม่ใช้
งบประมาณ

2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพ่ือท า
การปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของงาน
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับ
กระบวนการในการท า Preventive 
Maintenance

ตามแผน ด าเนินการแล้ว เพ่ิมการส ารองข้อมูลป้องกัน Ransumware 20  ไม่ใช้
งบประมาณ

3. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์
รวม เพ่ือให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบ
หน่ึงเดียว (Single Data Base) เพ่ือให้
สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
จัดการได้

ตามแผน ด าเนินการแล้ว 1. มีการปรับเปล่ียนดัชนีตัวช้ีวัด
2. มีการจัดซ้ือ License Power BI เพ่ิมเติม

20  ไม่ใช้
งบประมาณ

4. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความ
ช านาญการในการจัดการระบบเครือข่าย
และระบบสารสนเทศ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว - อบรม ComTia Sec+
- อบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ “HTTP Header Apache and PHP Best Practices Security และวิธีการใช้
งานระบบรายงานและติดตามผลการแก้ไขช่องโหว่”
- อบรมเชิงปฏิบัติการ “CMU Migration/EKS Immersion Day”
- บุคลากรเข้าร่วมการอบรมโครงการแบ่งปันความรู้ “การน า ISO27001 มาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างความม่ันคง 
ปลอดภัยให้กับไอทีขององค์กร”

10  ไม่ใช้
งบประมาณ

5. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์
ระบบเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้
ทดแทนอุปกรณ์ท่ีล้าสมัย และช ารุด เพ่ือให้
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความพร้อมใช้

ตามแผน ด าเนินการแล้ว พัฒนาปรับปรุงแผนอย่างต่อเน่ืองให้ระบบสารสนเทศทันต่อเทคโนโลยี 20  ขอ
งบประมาณ
ประจ าปีกับ
คณะ

6. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้
ข้อมูล วิเคราะห์กระบวนการระยะเวลาใน
การด าเนินงาน พร้อมจัดท ารายงานเพ่ือ
ประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล

ตามแผน ด าเนินการแล้ว - มีการซ้อมกู้ข้อมูลในสถานะการฉุกเฉินในกรณีโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยหยุดฉงักท าให้ไม่สามารถใช้
งานได้คณะได้มีการใช้ Google Cloud ท าให้สามารถใช้งานได้ต่อเน่ือง 
- มีการจัดหาอุปกรณ์ส าหรับดับเพลิงภายในห้อง Data Center แบบอัตโนมัติ พร้อมซ้อมการดับเพลิงภายใน
ห้อง Data Center

10  ไม่ใช้
งบประมาณ

1. จัดท าแผนพัฒนาและจัดหาอุปกรณ์
ซอฟแวร์ส าหรับตรวจสอบและป้องกันภัย
จากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ รวมถึงการ
จัดท าแผน Preventive Maintenance 
และซอฟแวร์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

ตามแผน ด าเนินการแล้ว มีการใช้งานซอฟแวร์ส าหรับตรวจสอบและป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านไซเบอร์ร่วมกับมหาวิทยาลัย 25  ไม่ใช้
งบประมาณ

2. วิเคราะห์ข้อบกพร่องของระบบ
สารสนเทศ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
ไวไฟ ระบบแอพพลิเคช่ัน และโมบาย
แอพพลิเคช่ันด้วยการท า Prenetration 
test จากภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร์

ตามแผน ด าเนินการแล้ว - ร่วมกับส านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศในการส ารวจและตรวจสอบปัญหาระบบโครงสร้างสารสนเทศ
พ้ืนฐานและระบบเครือข่ายไร้สาย

25  ไม่ใช้
งบประมาณ

3 จัดอบรมทบทวนเร่ืองภัยไซเบอร์และการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลให้กับบุคลากรของ
คณะ และท าการติดตามทดสอบองค์
ความรู้ด้วยการสร้างสถานะการณ์จ าลอง
หลอกลวงขอข้อมูลส่วนบุคคลผ่านโซเชียล
มีเดีย และประเมินผล

ตามแผน ด าเนินการแล้ว อยู่ในข้อก าหนดของหลักสูตร  IDP ท่ีบุคลากรทุกคนของคณะจะต้องผ่านหลักสูตรบน CMU Lifelong 25  ไม่ใช้
งบประมาณ

4. ฝึกซ้อมสถานการณ์จ าลองการโจมตีทาง
ไซเบอร์ เพ่ือทบทวนกระบวนการเฝ้าระวัง
ของคณะกรรมการเฝ้าระวัง ระดับคณะ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว มีการจัดท า Workshop ร่วมกับ ITSC ในการก าหนดเส้นทาง Firewall ของคณะ และได้ย้ายอุปกรณ์การเฝ้า
ระวังภัยทางไซเบอร์ไปใช้งานร่วมกับ ITSC เป็นแบบรวมศูนย์ โดย ITSC ได้รับการรับรอง  ISO27001 ซ่ึงได้
ด าเนินกิจกรรมการทดสอบและตรวจสอบช่องโหว่เว็บไซต์ และระบบสารสนเทศของคณะ

25  ไม่ใช้
งบประมาณ

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้
สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษาจริง

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้องกับจ านวนรับนักศึกษา 50 ไม่ใช้
งบประมาณ

2. ติดตามแผน/ผล ตามรอบไตรมาสเพ่ือ
ประเมินและควบคุมได้ทันการณ์

ตามแผน ด าเนินการแล้ว รายงานข้อมูลรายได้ประภทต่างๆต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 30 ไม่ใช้
งบประมาณ

3. พิจารณาความเป็นไปได้ในการข้ึน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ปรับเพ่ิมค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป 10 ไม่ใช้
งบประมาณ

4. ผลิตหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม ใน
สาขาก าลังเป็นท่ีต้องการของตลาดใน
อนาคต พร้อมการวิจัย วิเคราะห์รายการ
ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และคู่แข่ง

ตามแผน ด าเนินการแล้ว คณะได้ด าเนินการขอเปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีใหม่ นานาชาติ 10 ไม่ใช้
งบประมาณ

ต่ ามาก 4 -2 เกิดภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Attack) และมี
โอกาสเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา ดังน้ี ควรมี
การควบคุมอย่างต่อเน่ือง-

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : 
(L1) การโจมตีไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าเฉล่ียฐานการโจมตี
(L2) ผลทดสอบการฟิชชิง มีผู้ถูกหลอกลวงไม่เกินร้อยละ 5 ของค่าฐาน
(L3) เคร่ืองแม่ข่ายท่ีมีระบบความปลอดภัยไม่ได้ถูกอัพเดตให้เป็นปัจจุบัน
ในเวลาท่ีเหมาะสมไม่เกินร้อยละ 5
ผลกระทบเท่ากับ 1 : 
(I1) ไม่ได้รับผลกระทบ
(I2) เคร่ืองแม่ข่ายส าคัญท่ีเป็นเป้าหมายของการโจมตีไม่เกินร้อยละ 20

6 (O)
ความเส่ียง

ด้าน
ปฏิบัติงาน

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack)
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 100 2

ต่ ามาก 4 -2 ไม่พบผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 2 : ด าเนินการตามแผนกิจกรรมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 กิจกรรม / ปี
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ความถ่ีของการเกิดปัญหาความไม่พร้อมใช้งานของ
โครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหลักของคณะเกิดข้ึน 1 คร้ังในรอบน้อย
กว่า 3 ปี 

5 (O)
ความเส่ียง

ด้าน
ปฏิบัติงาน

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและระบบ
สารสนเทศ
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 100 2

ต่ า 2 2 เงินสะสมลดลงจากปีท่ี
ผ่านมา

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ใน
ระดับสูงเน่ืองจากรายจ่ายของคณะสูงข้ึนกว่าปีท่ีมาผ่านมาซ่ึงเป็นผลจาก
การน าเงินสะสมมาลงทุน จึงส่งผลให้เงินสะสมของคณะลดลงเม่ือเทียบ
กับปีก่อนหน้า ท้ังน้ีในปีงบประมาณ 2568 คณะจะมีรายได้ค่าธรรมเนียม
เพ่ิมมากข้ึน  เน่ืองจากในปีต่อๆไปนักศึกษาท่ีจ่ายเงินค่าธรรมเนียมอัตรา
ใหม่จะเข้ามาเต็ม 4 ช้ันปี  และจะส่งผลให้เงินสะสมของคณะเพ่ิมข้ึนเม่ือ
เทียบกับปีก่อนหน้า และมาตรการควบคุมท่ีใช่อยู่ ณ ปัจจุบัน มี
ประสิทธิภาพดีอยู่แล้ว

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 4 : (L1) อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวมทุกแหล่ง
งบประมาณ มากกว่า 0.95
ผลกระทบเท่ากับ 1 : เงินสะสมไม่ลดลงจากปีท่ีผ่านมา หรือมีแผนการ
ลงทุนใหม่ในผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่การสร้างรายได้ในอนาคต และลงทุน
ได้ท้ังหมด
อ่ืนๆ: 
รายได้ค่าธรรมเนียมและรายรับจากงานวิจัยบริการวิชาการเป็นไปตามเป้า
 แต่ท้ังน้ีรายจ่ายของคณะสูงข้ึนกว่าปีท่ีมาผ่านมา เน่ืองจากมีการต้ัง
งบประมาณจากเงินสะสมจ านวน 67.67 ล้านบาท และส่งผลให้เงินสะสม
ของคณะลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า 12%

7 (F)
ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบต่อ
เงินสะสมในอนาคต
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง 100 4ไม่มี 1. จ านวนนักศึกษาลดลง
2. รายรับค่าบริหารโครงการมีแนวโน้ม
ลดลง
3. รายรับค่าบริการวิชาการมีแนวโน้ม
ลดลง

1 4

1 2

1 2

โครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลยังเป็นแบบ Silo 
ข้อมูลขาดความเช่ือมโยงกัน, เสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพเครือข่ายของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ท่ีไม่สามารถรองรับกับ
ปริมาณข้อมูล, ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้รองรับ
การใช้งาน ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กฏหมายท่ีเก่ียวข้องด้านเทคโนโลยี, ภัยพิบัติ
ตามธรรมชาติ

ขาดการป้องกันความปลอดภัยใน
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล, ผู้ใช้งานขาดความรู้, 
มีช่องโหว่ในระบบซอฟต์แวร์

ถูกโจรกรรมในรูปแบบของ Hacking, 
compromised, phishing, ภัยคุกคาม
จากมัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์



จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมการควบคุม

ประเภทมาตรการควบคุม
(ตามแผน/เพ่ิมเติม)

ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุม
(ด าเนินการแล้ว/ยังไม่ด าเนินการ/อยู่

ระหว่างด าเนินการ)

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง การจัดการความเส่ียง** ผลรวมค่าน  าหนักของกิจกรรม
(จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ 
(บาท)

ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

ร้อยละ
ความส าเร็จ

L I R2=LxI ระดับ

ระดับความเส่ียง
ระดับความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
(5)

ผลต่าง
(6) = R2 - (5)

ผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีเหลืออยู่

(7)

ระบุข้อมูล (Data) ท่ีใช้ประกอบการประเมิน
(กรณี ประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมอยู่
ในระดับปานกลาง - สูงมาก โปรดระบุมาตรการในการจัดการความเส่ียง
และวิธีการประเมินผล โดยกรอกมาตรการควบคุมเพ่ิมลงในช่องท่ี (3)

(8)

ผลการติดตาม/ ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะล าดับ
ประเภท

ความเส่ียง
(1)

ประเด็นความเส่ียง
(2)

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมการควบคุม
(3)

ปัจจัยเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง

1. ด าเนินการตามมาตรการ และแนวปฏิบัติ
ในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการ
ทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว มีการจัดการเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลบนระบบสารสนเทศท่ีงานพัฒนาระบบสารสนเทศรับผิดชอบ 25 ไม่ใช้
งบประมาณ

2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ท้ังผู้ใช้ข้อมูล
 ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ 
และทักษะในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

ตามแผน ด าเนินการแล้ว อยู่ในข้อก าหนดของหลักสูตร  IDP ท่ีบุคลากรทุกคนของคณะจะต้องผ่านหลักสูตรบน CMU Lifelong 25 ไม่ใช้
งบประมาณ

3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: 
Enterprise Architecture) ท่ีรองรับ ROPA
 (Record of Processing Activity) เพ่ือให้
สามารถพิจารณาความเช่ือมโยงของระบบ
และข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หาก
เกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน

ตามแผน ด าเนินการแล้ว มีการจัดท า Record Of Processing Acitvity ของคณะ ฯ เรียบร้อยแล้ว 25 ไม่ใช้
งบประมาณ

4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง 
ในกรณีเกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน 
อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี

ตามแผน ด าเนินการแล้ว โดยการฝึกซ้อมร่วมกับงานบริหารท่ัวไปในวันท่ี 28 มิถุนายน 2567 25 ไม่ใช้
งบประมาณ

1. นโยบาย No gift Policy ตามแผน ด าเนินการแล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ประกาศเจตนารมย์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี เป็นประกาศ 1) 
ฉบับภาษาไทย 2) ฉบับภาษาอังกฤษ อย่างเป็นทางการท่ีลงนาม โดยผู้บริหารสูงสุดท่ีด ารงต าแหน่งในปี พ.ศ. 
2567 (ประกาศ ณ วันท่ี 28 มีนาคม 2567) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกาศว่า ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ทุกคนในส่วนงานจะไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีจะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ

25 ไม่ใช้
งบประมาณ

2. ใช้แพลตฟอร์มเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ 
สามารถติดตามข้ันตอนงานได้

ตามแผน ด าเนินการแล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์ใช้ CMU -Document เป็นหลักในระบบสารบรรณ ซ่ึงสามารถตรวจสอบ ติดตาม 
ข้ันตอนการท างานได้ทุกข้ันตอน

25 ไม่ใช้
งบประมาณ

3. จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติต่างๆ ให้ชัดเจน ตามแผน ด าเนินการแล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์ก าหนดให้มีคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน ท่ีเจ้าหน้าท่ีของส่วนงานใช้ยึดถือปฏิบัติ 
นอกจากน้ี ยังมีคู่มือการให้บริการหรือแนวทางการปฏิบัติท่ีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับส่วนงานใช้เป็นข้อมูล
ในการขอรับบริการหรือติดต่อกับส่วนงาน เช่น
1) การจัดซ้ือจัดจ้าง (วิธี e-bidding กรณีวงเงินเกิน 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 5,000,000 บาท)
2) การรับบริจาคทรัพย์สิน
3)การขอต าแหน่งทางวิชาการ
4) คู่มือการให้บริการหรือแนวทางการปฏิบัติท่ีผู้รับบริการ Virtual Service เป็นต้น

25 ไม่ใช้
งบประมาณ

4. สร้างความตระหนักรู้ (จัดอบรม+ส่ือ 
infographic)

ตามแผน ด าเนินการแล้ว คณะวิศวกรรมศาสตร์จัดโครงการขับเคล่ือนจริยธรรมส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยการ
บรรยายในหัวข้อ “จริยธรรมในการเสริมสร้างความสุขในการท างาน” วันท่ี 24 เมษายน 2567 เวลา 09.00 – 
11.00 น. ณ คณะวิศวกรรมศาสตร์

25 6,550

1. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ เร่ืองการขอรับ
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง อบรมหลักสูตร คุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน จ านวน 5 
ราย จาก 7 ราย โดยได้ก าหนดไว้ใน TOR ของปี 2567

20 ไม่ใช้
งบประมาณ

2. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนว ทางการจัดซ้ือจัดจ้าง

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือ จัดจ้าง ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี 
ได้มีการปรับกระบวนการการเสนองานของโครงการบริการวิชาการในคณะให้ผ่านงานพัสดุก่อน เพ่ือให้มีการ
วางแผนและให้การจัดซ้ือจ้างผิดพลาดน้อยท่ีสุด

20 ไม่ใช้
งบประมาณ

3. อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีเก่ียวกับ
ระเบียบพัสดุ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว - ส่งเสริมให้บุคลากรในงานอบรมเก่ียวกับระเบียบพัสดุอย่างต่อเน่ือง (ป.ค.5)
- จัดอบรมให้กับผู้ปฏิบัติงานของภาควิชา/งานเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างในประเด็นท่ีส าคัญ

20 ไม่ใช้
งบประมาณ

4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตไม่รับสินบนไม่ใช้
ต าแหน่งหน้าท่ีในการเอ้ือประโยชน์ปลอด
จากการทุจริตเชิงนโยบาย รวมถึงการ
กระท า ท่ีเข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน ยึด
ม่ัน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ตามแผน ด าเนินการแล้ว - มีการส่งเสริมให้บุคลากรในงานปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ไม่รับสินบน โดยให้บุคลากรในงานรับ
ข่าวสาร/ข้อมูลจาก CMU ITA และหากมีประเด็นท่ีส าคัญและเก่ียวข้อง จะน าไปเสนอย้ าในท่ีประชุมงาน
- บุคลากรในงานทุกคน เข้าอบรม การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ี เม่ือวันท่ี 12
 กันยายน 2567

20 ไม่ใช้
งบประมาณ

5. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมผู้ปฏิบัติงาน
ในคณะวิศวกรรมศาสตร์ เก่ียวกับ
จรรยาบรรณ และบทลงโทษทางกฎหมาย 
ส าหรับผู้ท่ีให้หรือรับสินบน ในรูปแบบ
เอกสารและเผยแพร่ทางเว็บไซต์คณะ

ตามแผน อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้ออกแบบ info แล้ว อยู่ระหว่างการเสนอให้ผู้บริหารในก ากับพิจารณา 20 ไม่ใช้
งบประมาณ

พัฒนาระบบการขอต าแหน่งสูงข้ึนให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมของผู้เสนอ
ขอต าแหน่งแต่ละราย

ตามแผน ด าเนินการแล้ว 1.มีระบบการขอต าแหน่งทางวิชาการและติดตามการขอต าแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการใน ระบบ CMU
 MIS
2.มีระบบตรวจสอบวันท่ีครบก าหนดการขอต าแหน่งทางวิชาการ ส าหรับสายวิชาการ (HR PORTAL) รายบุคคล

50 ไม่ใช้
งบประมาณ

อบรมผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องให้ตระหนักถึง
ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบน

ตามแผน ด าเนินการแล้ว ด าเนินการจัดโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรปลอดทุจริต โดยการบรรยายในหัวข้อ “การทุจริตใน
ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ี การใช้อ านาจตามกฎหมาย หรือการให้บริการตามภารกิจ 
และผลกระทบของการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ของผู้ปฏิบัติงาน "

50 18,000

ค าอธิบายตัวย่อ ประเภทความเส่ียง **การจัดการความเส่ียง
L   =   ค่าโอกาสความเส่ียง S   =   ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ 1. การยอมรับความเส่ียง
I    =   ค่าผลกระทบตามประเภทความเส่ียง O  =    ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 2. การลด/ควบคุมความเส่ียง
R1 =   ระดับความเส่ียงท่ีมีอยู่ ยังไม่ได้ควบคุมความเส่ียง F   =    ความเส่ียงด้านการเงิน 3. การกระจายความเส่ียง
R2 =   ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ เป็นความเส่ียงหลังจากมีการ C   =    ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง
          ควบคุมโดยกิจกรรมหรือระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน R   =    ความเส่ียงด้านช่ือเสียง

1 1 ต่ ามาก 1 0 การทุจริตฯ มีโอกาส
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ดังน้ี
 ควรมีการควบคุมอย่าง
ต่อเน่ือง

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ไม่เกิดการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือเอ้ือการต่อกระบวนการการขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึนข้ึนเลย
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีการเสียหายด้านช่ือเสียง

11 (C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็น การบริหารงานบุคคล
ความเส่ียงใหม่

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 100 11. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อ
รายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรมีความจ ายอมท่ีต้องรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือรักษา
มิตรภาพหรือความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคคล
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อ

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท่ีกระทบต่อ
การด าเนินชีวิต 
2. สภาวะการแข่งขันของมหาวิทยาลัยคู่
เทียบ

1 1 ต่ ามาก 1 0 การทุจริตฯ มีโอกาส
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ดังน้ี
 ควรมีการควบคุมอย่าง
ต่อเน่ือง

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ไม่เกิดข้ึนเลย
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีการเสียช่ือเสียง

10 (C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็น การจัดซื อจัดจ้าง
ความเส่ียงใหม่

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 90 11. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่ายใน
ครอบครัว
2. บุคลากรขาดจิตส านึกในด้านความซ่ือสัตย์
ต่อตนเองและความซ่ือตรงต่อหน้าท่ีการงาน
ของตน
3. ผู้มีหน้าท่ีหรือผู้มีอ านาจใช้ช่องทางของ
กฎหมาย เพ่ือก าหนดหรือเลือกผู้ประกอบการ
4. การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิดการ
ก าหนด คุณสมบัติเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย

1. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ าท าให้เกิดการ
แข่งขัน และผู้ประกอบการต้องการหา
ช่องทางในการเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก 
2. การใช้อิทธิพลเพ่ือเข้าไปมีผลต่อการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ี 
3. กฎหมายท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างมี
ช่องทางท่ีเอ้ือให้ผู้มีหน้าท่ีหรือผู้มีอ านาจ
สามารถเลือกผู้ประกอบการโดยไม่ผ่านวิธีการ
แข่งขัน

1 1 ต่ ามาก 1 0 การทุจริตฯ มีโอกาส
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ดังน้ี
 ควรมีการควบคุมอย่าง
ต่อเน่ือง

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : ไม่มีข้อตรวจพบการทุจริตในประเด็นการเรียกรับ
สินบน
ผลกระทบเท่ากับ 1 : ไม่มีการเสียช่ือเสียง

9 (C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็น การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ
ความเส่ียงใหม่

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 100 11. เจ้าหน้าท่ีขาดความตระหนักต่อบทบาท
ความรับผิดชอบของตนเองต่อสังคม
2. เจ้าหน้าท่ีขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
3. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ เช่น
 นิสัยการใช้จ่ายเงิน
4. ระบบการท างานของมหาวิทยาลัยเอ้ือต่อ
การทุจริต

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท่ีกระทบต่อการ
ด าเนินชีวิต
2. สวัสดิการค่าตอบแทนต่าง ๆ
3. มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้ าใจ
4. ค่านิยม
5. กฎ ระเบียบ มีช่องว่าง

2 2 ต่ ามาก 4 -2 ยังมีข้อมูลส่วนบุคคลถูก
ละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิด
อันตรายท้ังทางร่างกาย
หรือต่อทรัพย์สินของ
เจ้าของข้อมูล

ประเด็นความเส่ียงหลังใช้มาตรการควบคุมมีระดับความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ จึงถือได้ว่ามาตรการท่ีใช้อยู่มีประสิทธิภาพและ
สามารถควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้

ผลการติดตาม:
โอกาสเกิดเท่ากับ 1 : เกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ไม่เกิน 1 คร้ังต่อปี
ผลกระทบเท่ากับ 2 : ข้อมูลส่วนบุคคลถูกละเมิด แต่ไม่ก่อให้เกิด
อันตรายท้ังทางร่างกายหรือต่อทรัพย์สินของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไม่
ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

8 (C)
ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

การด าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
ความเส่ียงเดิม

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส 100 11. ขาดมาตรการการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล
ท่ีเหมาะสม
2. ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลในการขาดความ
ตระหนัก ความรู้ และทักษะเก่ียวกับการ
ละเมิดความเป็นส่วนตัว
3. ขาดการป้องกันการรักษาความปลอดภัย
ในระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน (เครือข่ายและ
ศูนย์ข้อมูล) และระบบสารสนเทศของคณะ
4. การน าแนวนโยบายและมาตรการการ
รักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลไปสู่
การปฏิบัติขาดประสิทธิผล

1. การไม่ปฏิบัติตามแนวนโยบายและ
มาตรการการรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วน
บุคคลของบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
3. การโจรกรรมข้อมูลท่ีส าคัญ ผ่าน
กระบวนการ Hacking, Compromising หรือ
 Phishing เป็นต้น
4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์ 
และการโจมตีในรูปแบบอ่ืน ๆ


