
มช. คณะ จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก KPI Risk Appetite
 (ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้)

Risk Tolerance
 (ช่วงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได้)

L I RI=LxI ระดับ L I RI=LxI ระดับ วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมการควบคุม

การจัดการความเส่ียง ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม
 (จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

1. การทบทวนกระบวนการท างานและลด
ข้ันตอนการท างาน (Work process)

50 ไม่ใช้งบประมาณ

2. พัฒนาระบบดิจิทัลของคณะฯ เต็มรูปแบบ 50 ไม่ใช้งบประมาณ

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ตรงตาม
สมรรถนะหลัก และตามสายอาชีพของบุคลากร
โดยให้ครอบคลุมยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ

40

2. จัดการอบรมภายในคณะตามแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีวางไว้

30

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรไปฝึกอบรบ
ภายนอกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ

30 330,000

1. ประชาสัมพันธ์ไปยังอาจารย์กลุ่มเป้าหมาย 
เเละนัดพบเพ่ือหารือการด าเนินการการขอย่ืน
รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

40 ไม่ใช้งบประมาณ

2. อ านวยความสะดวกในการจัดท าเอกสารเพ่ือ
ย่ืนรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

30 ไม่ใช้งบประมาณ

3. น าผลงานทรัพย์สินทางปัญญามาคิดเป็น
ภาระงานให้คณาจารย์

30 ไม่ใช้งบประมาณ

1. ทดสอบประมวลผลกระบวนการในการ
ติดตามและทบทวน กลยุทธ์ในการผลักดันการ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

25 ไม่ใช้งบประมาณ

2. ด าเนินการรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปล่ียนแผนฯ

25 ไม่ใช้งบประมาณ

3. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดท่ี
สามารถ ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจ าเป็นในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
โดยค านึงถึงความต่างระหว่างช่วงวัย

25 ไม่ใช้งบประมาณ

4. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศท่ี
งานพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีได้พัฒนาข้ึนเพ่ือ
ส่งเสริมผลักดันการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
อย่างน้อยปีล่ะ 1 เร่ือง

25 ไม่ใช้งบประมาณ

1. จัดท าระบบส ารองข้อมูลสารสนเทศท่ีพร้อม
ใช้งานเม่ือมีเหตุฉุกเฉิน และสามารถน าข้อมูลมา
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

20 ไม่ใช้งบประมาณ

2. วิเคราะห์แผนการส ารองข้อมูลเพ่ือท าการ
ปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานของงานพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมกับกระบวนการใน
การท า Preventive Maintenance

20 ไม่ใช้งบประมาณ

3. บูรณาการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม 
เพ่ือให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบหน่ึงเดียว 
(Single Data Base) เพ่ือให้สามารถใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการบริหารจัดการได้

20 ไม่ใช้งบประมาณ

4. พัฒนาความรู้ของบุคคลากรให้มีความ
ช านาญการในการจัดการระบบเครือข่ายและ
ระบบสารสนเทศ

20 ไม่ใช้งบประมาณ

KRI 1: ร้อยละกระบวนการหลักท่ีได้มี
การเร่ิมผลักดันให้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
KRI 2: ประสิทธิภาพของกระบวนการ
หลักท่ีเพ่ิมข้ึนจากการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

KRI 1: จ านวนช่ัวโมงความไม่พร้อมใช้
งานของโครงสร้างพ้ืนฐานในรอบ 1 ปี
(นับสะสม) หรือค่าเฉล่ียเวลาตามหลัก
ในการกู้คืนของระบบสารสนเทศหลัก 
(time to recovery)
KRI 2: หน่วยงานท่ีได้รับผลกระทบจาก
โครงสร้างพ้ืนฐาน หรือจ านวนระบบ
สารสนเทศท่ีได้รับผลกระทบ

ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.พฤษภ์ บุญมา)
หัวหน้างาน: คุณนัฏพันธ์ุ นันทวาศ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

2 2 4 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.พฤษภ์ บุญมา)
หัวหน้างาน: คุณนัฏพันธ์ุ นันทวาศ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

4 ต่ ามาก5 ความเส่ียง
ด้าน

ปฏิบัติงาน 
(O)

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 โครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลยังเป็น
แบบ Silo ข้อมูลขาดความเช่ือมโยง
กัน, เสถียรภาพและประสิทธิภาพ
เครือข่ายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ท่ี
ไม่สามารถรองรับกับปริมาณข้อมูล, 
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้รองรับการใช้
งาน ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กฏหมายท่ีเก่ียวข้องด้านเทคโนโลยี, 
ภัยพิบัติตามธรรมชาติ

2 2คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิด
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบข้อมูลสารสนเทศ
ลดลง ภาพลักษณ์และช่ือเสียง
ขององค์กรลดน้อยลง สูญเสีย
งบประมาณท าให้ลดโอกาสใน
การพัฒนางานน้อยลง

2 ต่ ามากL x I : 2 x 2 = 4 L x I : 2 x 3 = 6 2 1

ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.ชัชวาลย์ ชัยชนะ)
หัวหน้างาน: คุณณัฐพร ใจพุทธ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานบริหารงานวิจัยฯ

ได้จ านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนขอรับ
ความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และอาจจะก่อผลกระทบต่อ
การน าเอาผลงานไปต่อยอดใน
ด้านนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ได้ 
เน่ืองจากเส่ียงต่อการถูก
ลอกเลียนแบบผลงานไปใช้โดย
ผู้อ่ืน

KRI 1: ในปีงบประมาณ 2568 มีค่า
เป้าหมาย = 10 ผลงาน

L x I : 2 x 2 = 4 L x I : 3 x 3 = 9 1 3 3 ปาน
กลาง

2 2 4 ต่ ามาก

รายได้ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ลดลง
 - ค่าธรรมเนียมการศึกษา
 - ค่าบริหารโครงการ 
(Overhead Charge) 
 - ค่าบริการวิชาการ (Service 
Charge)

KRI 1: ร้อยละของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของตัวช้ีวัดส าคัญเพ่ือปิด
ช่องว่างในการบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์
ท่ีวางไว้ในปี 2570

L x I : 3 x 3 = 9 L x I : 3 x 3 = 9 2

ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ
สามรถ ความเช่ียวชาญ และ
ทักษะ สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นต่อ
การบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์

KPI : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์

L x I : 1 x 1 = 1 L x I : 1 x 1 = 1 1

1 ความเส่ียง
ด้าน

ยุทธศาสตร์
 (S)

4 ความเส่ียง
ด้าน

ยุทธศาสตร์
 (S)

การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 1. การจัดท าและปรับปรุงแผนกล
ยุทธ์หรือแผนปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคณะ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่สม่าเสมอ
เพียงพอ
2. การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ยังไม่ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม
ภายใน
3. การรวบรวมข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องในการจัดท า 
ปรับปรุง หรือปรับเปล่ียนแผนฯ ยัง
ขาดความครบถ้วน
4. ทรัพยากรท้ังในด้านบุคลากรและ
ด้านอ่ืนๆ ในการด าเนินการตามแผน
ฯ ไม่เพียงพอ

1. การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. ความเปล่ียนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีกระทบต่อ
การด าเนินการ อาทิ เทคโนโลยีใหม่ 
งบประมาณในการลงทุนสูง ฯลฯ

ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of Agility)
(ความเส่ียงเดิม)

SO5, SO6 SO2, SO3 1. กฎระเบียบท่ีวางไว้ล้าสมัย และ
ไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง
2. การจัดการศึกษา ปรับหลักสูตร/
ผลิตภัณฑ์ ไม่ทันต่อความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มีหลักสูตรใหม่ๆ 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
3. การวิจัยและนวัตกรรมไม่
สอดคล้องกับความต้องการของ
แหล่งทุน และผู้ใช้งานวิจัย
4. การบริการวิชาการ ปรับการ
บริการไม่ทันต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ/ไม่มีบริการวิชาการใหม่ๆ
 นอกเหนือจากเดิม

1. ความต้องการของลูกค้า 
ผู้รับบริการทางวิชาการเปล่ียนไป 
หรือต้องการการบริการท่ีต้องอาศัย
การบูรณาการ หรือประสานความ
ร่วมมือกัน /ความนิยมความต้องการ
ของตลาดเปล่ียนแปลงเร็ว 
เปล่ียนแปลงมาก ส่งผลต่อความ
ต้องการหลักสูตร ผลิตภัณฑ์ใหม่
2. แหล่งทุนวิจัยปรับเปล่ียน กฎ 
เกณฑ์ กติกา เง่ือนไขการให้ทุน
3. กฎหมายใหม่ท่ีบังคับใช้เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน
4. ผลกระทบจากเทคโนโลยีท่ีส่งผล
ต่อกระบวนการสร้างการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะการถูกเร่งให้เข้าถึงการใช้
งานเทคโนโลยีจากการแพร่ระบาด
ของโรคระบาด

3 ความเส่ียง
ด้าน

ยุทธศาสตร์
 (S)

จ้านวนสิทธิบัตรท่ีย่ืนจดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ย่ืนไม่ทันตามกรอบเวลาท่ีก้าหนด)
(ความเส่ียงเดิม)

SO5 SO2 1. หัวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมขาดความเข้าใจในการน า
ผลงานไปบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา
2. หัวหน้าโครงการวิจัย / นักวิจัย 
ไม่มีเวลาในการจัดท าเอกสารเพ่ือย่ืน
ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา

1. กระบวนการ ข้ันตอนในการย่ืน
ขอจดสิทธิบัตรมีความซับซ้อนและใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการนาน

SO6 SO4 1. บุคลากรไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะของตนเอง
2. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน/พันธกิจ
3. ขาดกระบวนการในการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบรายบุคคลอย่าง
เป็นรูปธรรม
4. ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
ระบบเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร/
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน
5. วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ชอบการ
เปล่ียนแปลงหรือความท้าทายใหม่ๆ
6. ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม และระบบให้คุณให้โทษท่ี
จริงจัง
7. ขาดแผนการรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถสูง

ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ : รองคณบดี (ผศ.ดร.กรกฎ ใยบัวเทศ ทิพยา
วงศ์)
หัวหน้างาน: คุณอัจฉราวรรณ อินทรส
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานบริหารงานท่ัวไป (งานบุคคล)

2 4 ต่ ามาก 3 3 9 ปาน
กลาง

การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง

ต่ ามาก 11

ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.ภาคภูมิ รักร่วม)
หัวหน้างาน: คุณมฤฉัตร เจริญทรัพย์
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานนโยบายและแผนฯ

11. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะท่ีรวดเร็ว
2. รูปแบบการท างานท่ีเปล่ียนแปลง
ไปตามสถานการณ์ปัจจุบันหรือ
อนาคต
3. การแข่งขันของตลาดในการสรร
หาคนท่ีมีความสามารถเข้าท างาน

1 1 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง 250,000

คณะวิศวกรรมศาสตร์ไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายของการ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลและ
อาจส่งผลให้การด าเนินการตาม
กระบวนการต่างๆ ไม่มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

L x I : 2 x 2 = 4 L x I : 2 x 3 = 6 2 3 6 ปาน
กลาง

การลด/ควบคุมความเส่ียง

การลด/ควบคุมความเส่ียง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมควบคุม
 (8)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง
 (ผู้บริหารท่ีก้ากับ หัวหน้างาน และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ)

 (9)

ENG-RM-2025-01
แผนการบริหารความเส่ียงของคณะวิศวกรรมศาสตร์

ประจ้าปีงบประมาณ 2568

ล้าดับ ประเภท
ความเส่ียง

 (1)

ประเด็นความเส่ียง
 (ประเด็นความเส่ียงเดิม/ประเด็นความเส่ียงใหม่)

 (2)

ผลกระทบของความเส่ียง
 (4)

ตัวชี วัดความเส่ียง/ตัวบ่งชี ความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KPI)
 (5)

ระดับความเส่ียง
 (6)

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้
 (7)

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ปัจจัยเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง
 (3)

2 ความเส่ียง
ด้าน

ยุทธศาสตร์
 (S)

บุคลากรขาดองค์ความรู้/ทักษะส้าคัญท่ีจ้าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์
(ความเส่ียงเดิม)



มช. คณะ จากปัจจัยภายใน จากปัจจัยภายนอก KPI Risk Appetite
 (ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้)

Risk Tolerance
 (ช่วงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได้)

L I RI=LxI ระดับ L I RI=LxI ระดับ วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง/
กิจกรรมการควบคุม

การจัดการความเส่ียง ผลรวมค่าน ้าหนักของกิจกรรม
 (จะต้องเท่ากับ 100)

งบประมาณ (บาท) ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

มาตรการควบคุม/แนวทางในการจัดการความเส่ียง/กิจกรรมควบคุม
 (8)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียง
 (ผู้บริหารท่ีก้ากับ หัวหน้างาน และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ)

 (9)

ล้าดับ ประเภท
ความเส่ียง

 (1)

ประเด็นความเส่ียง
 (ประเด็นความเส่ียงเดิม/ประเด็นความเส่ียงใหม่)

 (2)

ผลกระทบของความเส่ียง
 (4)

ตัวชี วัดความเส่ียง/ตัวบ่งชี ความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KPI)
 (5)

ระดับความเส่ียง
 (6)

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้
 (7)

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ปัจจัยเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง
 (3)

5. จ าลองสถานการณ์ฉุกเฉิน ฝึกซ้อมการกู้ข้อมูล
 วิเคราะห์กระบวนการระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน พร้อมจัดท ารายงานเพ่ือ
ประกอบการปรับปรุงแผนการส ารองข้อมูล

20 ไม่ใช้งบประมาณ

1. สามารถป้องกันภัยจากการคุกคามทางไซ
เบอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

50 ไม่ใช้งบประมาณ

2. บุคลากรของงานพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศมีความรู้เก่ียวกับเก่ียวกับภัยไซเบอร์

25 ไม่ใช้งบประมาณ

3. บุคคลากรของคณะ มีความรู้เก่ียวกับภัยจาก
การคุกคามทางไซเบอร์ และภัยจากการ
หลอกลวงได้แก่ อีเมลหลอกลวง, คอลเซ็นเตอร์
แอบอ้าง, มิจฉาชีพบน Social Media เป็นต้น

25 ไม่ใช้งบประมาณ

1. ปรับลดงบประมาณเงินรายได้ให้สอดคล้อง
กับจ านวนรับนักศึกษาจริง

50 ไม่ใช้งบประมาณ

2. รายงานข้อมูลรายได้ประเภทต่างๆต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการ

30 ไม่ใช้งบประมาณ

3. ปรับเพ่ิมค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป

10 ไม่ใช้งบประมาณ

4. คณะได้ด าเนินการขอเปิดหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีใหม่ นานาชาติ

10 ไม่ใช้งบประมาณ

1. ด าเนินการตามมาตรการ และแนวปฏิบัติใน
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการทบทวน
มาตรการและแนวปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ

25 ไม่ใช้งบประมาณ

2. บุคลากรมีองค์ความรู้เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล 25 ไม่ใช้งบประมาณ

3. พัฒนาสถาปัตยกรรม ขององค์กร (EA: 
Enterprise Architecture) ท่ีรองรับ ROPA 
(Record of Processing Activity) เพ่ือให้
สามารถพิจารณาความเช่ือมโยงของระบบและ
ข้อมูลได้ และสามารถตอบสนองได้หากเกิดการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน

25 ไม่ใช้งบประมาณ

4. จัดให้มีการซ้อมกระบวนการตอบสนอง ใน
กรณีเกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลข้ึน อย่าง
น้อย 1 คร้ังต่อปี

25 ไม่ใช้งบประมาณ

1. นโยบาย No gift Policy 25 ไม่ใช้งบประมาณ

2. ใช้แพลตฟอร์มเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ 
สามารถติดตามข้ันตอนงานได้

25 ไม่ใช้งบประมาณ

3. จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติต่างๆ ให้ชัดเจน 25 ไม่ใช้งบประมาณ

4. สร้างความตระหนักรู้ (จัดอบรม+ส่ือ 
infographic)

25 ไม่ใช้งบประมาณ

1. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เร่ืองการขอรับสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด

20 ไม่ใช้งบประมาณ

2. ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนว ทางการจัดซ้ือจัดจ้าง

20 ไม่ใช้งบประมาณ

3. อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีเก่ียวกับระเบียบ
พัสดุ

20 ไม่ใช้งบประมาณ

4. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริตไม่รับสินบนไม่ใช้ต าแหน่ง
หน้าท่ีในการเอ้ือประโยชน์ปลอดจากการทุจริต
เชิงนโยบาย รวมถึงการกระท า ท่ีเข้าข่าย
ผลประโยชน์ทับซ้อน ยึดม่ัน และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

20 ไม่ใช้งบประมาณ

5. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมผู้ปฏิบัติงานใน
คณะวิศวกรรมศาสตร์ เก่ียวกับจรรยาบรรณ 
และบทลงโทษทางกฎหมาย ส าหรับผู้ท่ีให้หรือ
รับสินบน ในรูปแบบเอกสารและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์คณะ

20 ไม่ใช้งบประมาณ

1. พัฒนาระบบการขอต าแหน่งสูงข้ึนให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสมของผู้เสนอขอ
ต าแหน่งแต่ละราย

50 ไม่ใช้งบประมาณ

2. อบรมผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องให้ตระหนักถึง
ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นการรับสินบน

50 20,000

KRI 1: จ านวนช่ัวโมงความไม่พร้อมใช้
งานของโครงสร้างพ้ืนฐานในรอบ 1 ปี
(นับสะสม) หรือค่าเฉล่ียเวลาตามหลัก
ในการกู้คืนของระบบสารสนเทศหลัก 
(time to recovery)
KRI 2: หน่วยงานท่ีได้รับผลกระทบจาก
โครงสร้างพ้ืนฐาน หรือจ านวนระบบ
สารสนเทศท่ีได้รับผลกระทบ

KRI 1: จ านวนการโจมตี Cyber Attack
 หรือ ได้รับการแจ้งเตือนเหตุละเมิด
ความม่ันคงปลอดภัยจากองค์กรภายนอก
KRI 2: ผลของการทดสอบการฟิชช่ิง
KRI 3: เคร่ืองแม่ข่ายท่ีระบบความ
ปลอดภัยไม่ได้ถูกอัพเดตให้เป็นปัจจุบัน
ในเวลาท่ีเหมาะสม
KRI 4: จ านวนเว็บไซต์หรือระบบ
สารสนเทศท่ีได้รับผลกระทบจากการ
โจมตี

KRI 1: จ านวนเหตุละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล (ค่า L)
KRI 2: ข้อมูลท่ีได้รับแจ้งเหตุละเมิด
เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล จากส านักงาน
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ค่า I)

ต่ ามาก 11. ภาพลักษณ์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ถูกลดความ
น่าเช่ือถือ เร่ือง ความโปร่งใสใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง
2. เกิดความเสียหายต่อคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ในเร่ืองของ
ผลประโยชน์ท่ีคณะควรจะได้

จ านวนคร้ังการเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือต่อกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

L x I : 1 x 1 = 1 L x I : 1 x 1 = 1 1 1 1

1 2 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดความรุนแรง ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.ภาคภูมิ รักร่วม)
หัวหน้างาน: คุณมฤฉัตร เจริญทรัพย์
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานนโยบายและแผนฯ

1. ต้องน าเงินสะสมมาใช้ในงาน
ประจ า
2. ยุติหรือชะลอโครงการท่ี
ส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิงต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย
3. ส่งผลกระทบต่อคุณภาพใน
การจัดการศึกษา การวิจัย และ
การบริการวิชาการ

KRI 1: อัตราส่วนรายจ่ายต่อรายได้รวม
ทุกแหล่งงบประมาณ
KRI 2: เงินสะสมรวมกับแผนการลงทุน
ในผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีน าไปสู่การสร้าง
รายได้ในอนาคต (หลักสูตรใหม่ 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ โครงการใหม่ ท่ีสร้าง
รายได้ในอนาคตไม่รวมงบลงทุนในงาน
ประจ า)

L x I : 2 x 1 = 2 L x I : 3 x 2 = 6 5 1 5

6 ความเส่ียง
ด้าน

ปฏิบัติงาน 
(O)

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Attack)
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 ขาดการป้องกันความปลอดภัยใน
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล, ผู้ใช้งาน
ขาดความรู้, มีช่องโหว่ในระบบ
ซอฟต์แวร์

ถูกโจรกรรมในรูปแบบของ Hacking,
 compromised, phishing, ภัย
คุกคามจากมัลแวร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์

ต่ า 27 ความเส่ียง
ด้าน

การเงิน (F)

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบกับเงินสะสมในอนาคต
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO3 - 1. จ านวนนักศึกษาลดลง
2. รายรับค่าบริหารโครงการมี
แนวโน้มลดลง
3. รายรับค่าบริการวิชาการมี
แนวโน้มลดลง

2 2 4 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.พฤษภ์ บุญมา)
หัวหน้างาน: คุณนัฏพันธ์ุ นันทวาศ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิด
ผลกระทบท าให้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่สามารถ
ใช้งานได้ ท าให้เกิดผลกระทบ
เช่น ข้อมูลเกิดการสูญหาย การ
ปฏิบัติงานหยุดชะงัก เกิดความ
เสียหายต่อระบบงาน สูญเสีย
เวลา ทรัพย์สิน เสียภาพลักษณ์
ขององค์กร

L x I : 2 x 2 = 4 L x I : 3 x 3 = 9 2 1 2 ต่ ามาก

ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.พฤษภ์ บุญมา)
หัวหน้างาน: คุณนัฏพันธ์ุ นันทวาศ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

4 ต่ ามาก5 ความเส่ียง
ด้าน

ปฏิบัติงาน 
(O)

ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 โครงสร้างการจัดเก็บข้อมูลยังเป็น
แบบ Silo ข้อมูลขาดความเช่ือมโยง
กัน, เสถียรภาพและประสิทธิภาพ
เครือข่ายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ท่ี
ไม่สามารถรองรับกับปริมาณข้อมูล, 
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้รองรับการใช้
งาน ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กฏหมายท่ีเก่ียวข้องด้านเทคโนโลยี, 
ภัยพิบัติตามธรรมชาติ

2 2คณะวิศวกรรมศาสตร์เกิด
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบข้อมูลสารสนเทศ
ลดลง ภาพลักษณ์และช่ือเสียง
ขององค์กรลดน้อยลง สูญเสีย
งบประมาณท าให้ลดโอกาสใน
การพัฒนางานน้อยลง

2 ต่ ามากL x I : 2 x 2 = 4 L x I : 2 x 3 = 6 2 1

L x I : 1 x 1 = 1 L x I : 1 x 1 = 1 1 1 1

2 2 ต่ ามาก

ต่ ามาก

การลด/ควบคุมความเส่ียง

ต่ ามาก 1

2

9 ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C)

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็น การใช้
อ้านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 1. เจ้าหน้าท่ีขาดความตระหนักต่อ
บทบาทความรับผิดชอบของตนเอง
ต่อสังคม
2. เจ้าหน้าท่ีขาดจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน
3. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ เช่น นิสัยการใช้จ่ายเงิน
4. ระบบการท างานของมหาวิทยาลัย
เอ้ือต่อการทุจริต

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท่ีกระทบ
ต่อการด าเนินชีวิต
2. สวัสดิการค่าตอบแทนต่าง ๆ
3. มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้ าใจ
4. ค่านิยม
5. กฎ ระเบียบ มีช่องว่าง

ผลกระทบต่อระดับความ
โปร่งใส ช่ือเสียง และความ
เช่ือม่ันต่อคณะวิศวกรรมศาสตร์

จ านวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการ
เรียกรับสินบนเพ่ือให้ช่วยปรับรูปคดีให้
เอ้ือต่อบุคคลใดบุคคล

L x I :1 x 1 = 1 L x I :1 x 1 = 1 1 1 1

คณะวิศวกรรมศาสตร์ต้อง
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้
ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของเจ้าของข้อมูล ส่วนบุคคล 
และก าหนดมาตรการในการ
บริหารจัดการเก่ียวกับการใช้
สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วน
บุคคล ท่ีมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึง
กฎหมายหรือกฎอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
กับการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงภาพลักษณ์ของ
องค์กร

L x I : 2 x 2 = 4 L x I : 2 x 2 = 4 18 ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C)

การด้าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 1. ขาดมาตรการการปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม
2. ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลในการ
ขาดความตระหนัก ความรู้ และ
ทักษะเก่ียวกับการละเมิดความเป็น
ส่วนตัว
3. ขาดการป้องกันการรักษาความ
ปลอดภัยในระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(เครือข่ายและศูนย์ข้อมูล) และ
ระบบสารสนเทศของคณะ
4. การน าแนวนโยบายและมาตรการ
การรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วน
บุคคลไปสู่การปฏิบัติขาดประสิทธิผล

1. การไม่ปฏิบัติตามแนวนโยบาย
และมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคล
3. การโจรกรรมข้อมูลท่ีส าคัญ ผ่าน
กระบวนการ Hacking, 
Compromising หรือ Phishing 
เป็นต้น
4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์ และการโจมตีใน
รูปแบบอ่ืน ๆ

ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.อรรถพล สมุทคุปต์ิ) และ
รองคณบดี (ผศ.ดร.ภาคภูมิ รักร่วม)
หัวหน้างาน: คุณวราลี ช่างย้อม และคุณมฤฉัตร เจริญทรัพย์
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานการเงินการคลังฯ และงานนโยบาย
และแผนฯ

1 การลด/ควบคุมความเส่ียง ผู้บริหารท่ีก ากับ : รองคณบดี (ผศ.ดร.อรรถพล สมุทคุปต์ิ)
หัวหน้างาน : คุณอัจฉราวรรณ อินทรส
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : งานบริหารท่ัวไป (งานบุคคล)

2 4 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.พฤษภ์ บุญมา)
หัวหน้างาน: คุณนัฏพันธ์ุ นันทวาศ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

1 1 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง ลดโอกาส ผู้บริหารท่ีก ากับ: รองคณบดี (ผศ.ดร.อรรถพล สมุทคุปต์ิ) และ
รองคณบดี (ผศ.ดร.ภาคภูมิ รักร่วม)
หัวหน้างาน: คุณอัจฉราวรรณ อินทรส และคุณมฤฉัตร เจริญ
ทรัพย์
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ: งานบริหารท่ัวไป และงานนโยบายและ
แผนฯ

1

10 ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C)

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็น การ
จัดซื อจัดจ้าง
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อ
รายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรขาดจิตส านึกในด้าน
ความซ่ือสัตย์ต่อตนเองและความ
ซ่ือตรงต่อหน้าท่ีการงานของตน
3. ผู้มีหน้าท่ีหรือผู้มีอ านาจใช้
ช่องทางของกฎหมาย เพ่ือก าหนด
หรือเลือกผู้ประกอบการ
4. การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้
เกิดการก าหนด คุณสมบัติเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสีย

1. สภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ าท าให้เกิด
การแข่งขัน และผู้ประกอบการ
ต้องการหาช่องทางในการเป็นผู้
ได้รับการคัดเลือก 
2. การใช้อิทธิพลเพ่ือเข้าไปมีผลต่อ
การตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ี 
3. กฎหมายท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จ้างมีช่องทางท่ีเอ้ือให้ผู้มีหน้าท่ีหรือ
ผู้มีอ านาจสามารถเลือก
ผู้ประกอบการโดยไม่ผ่านวิธีการ
แข่งขัน

ลดโอกาส

ลดโอกาส

1 1 ต่ ามาก การลด/ควบคุมความเส่ียง

11 ความเส่ียง
ด้านกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

(C)

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็น การ
บริหารงานบุคคล
(ความเส่ียงเดิม)

SO6 SO5 1. บุคลากรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อ
รายจ่ายในครอบครัว
2. บุคลากรมีความจ ายอมท่ีต้องรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
รักษามิตรภาพหรือความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างบุคคล
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อ
บทบาทความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
ของตนเอง หรือขาดจริยธรรมในการ
ท างาน

1. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท่ีกระทบ
ต่อการด าเนินชีวิต 
2. สภาวะการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัยคู่เทียบ

ต่ ามาก 11. ภาพลักษณ์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ถูกลดทอน
ความน่าเช่ือถือ
2. ก่อให้เกิดอุปสรรคในการ
พัฒนาบุคลากรท้ังในระดับส่วน
งานและมหาวิทยาลัย

KPI : จ านวนคร้ังการเรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเอ้ือการต่อ
กระบวนการการขอก าหนดต าแหน่ง
สูงข้ึน


